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Eloszo

Tisztelt Dontéshozok! Tisztelt Véleményezok!

Kedves Olvaso!

Jelen palyazat torzsszovege 2018 aprilisaban nyerte el végleges forméjat, az akkori palyazati
ciklusban keletkezett. A mostaniban, alig félévvel késébb, ezt a tartalmat és format tartottam
meg, semmit nem htztam ki, semmit nem irtam at, de Kiegészitettem olyan ,,blokkokkal”,
amelyekrodl azt gondolom, hogy fontosak, mert még pontosabban arnyaljak a jelent, de karak-
teresen jelzik a pozitiv jovot is. Azt a jovot, melynek minden eleme a ma elvart nevel6-
oktatd munkahoz kapcsolodik, szemléletében innovativ, tartalmat illetéen korszeri. Vezetoi
programom megvalositasa szakmai sikert jelent a pedagégusoknak, kollégaknak, ta-
nulmanyi eredményességet és kozosségi identitast a diakoknak, elégedettséget a fenntar-
tonak, felemelkedést az intézménynek. Az altalam vezetett iskolanak jbol lehetdsége nyilik
arra, hogy az Erkel Ferenc Gimnazium az orszagosan elismert és nyilvantartott gimnaziumok
soraba kertiljon, Békés megye ¢és a Gyulai Tankeriilet meghatarozé kozépfokl oktatasi intéz-
ményéve, szellemi bazisava valjon. Nem csak hiszem, de tapasztalatbol tudom, hogy az Er-
kelnek vannak tartalékai, a tantestiiletben nagy szakmai potencial rejlik. Ennek kiaknaza-
sara, felszinre hozasara torekszem.

Egy iskola legnagyobb kincse a hirneve. A kiszamithato rend helyreallitasaval és az egyensu-
lyi, harmonikus 1égkdr megteremtésével az értéket jelentd hirnév visszaallithatd. Hiszem,
hogy érdemes vagyok erre a feladatra.

Erds, de nem erdszakos, bator személynek tartom magam, az egyenes tartast sziileimt6l 6rok-
re megkaptam, tisztességes helytallasra tanitottak. Eppen ezért a vezetés szamomra nem rang,
pozicid, hanem feleldsség és tisztesség kérdése, egyfajta alkotas. Ezt a felelésséget és ezt az
alkotasvagyat érzem, amikor jbol benyujtom palyazatom, kifejezve és jelezve az Erkel Fe-

renc Gimndzium iranti lojalitdsom.
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Motivacio:

30 éve tanitok, az Erkel Ferenc Gimnazium az elsd €s egyetlen munkahelyem. Az egyetem
elvégzése utan ugy éreztem, jo helyre kertiltem. Megszerettem a munkam, mindig torekedtem
arra, hogy a lehetd legjobbat ¢s legtobbet hozzam ki magambdl és tanitvanyaimbdl. Pedago-
guspalyam legnagyobb élménye a tobb, mint 20 éven keresztiil tart6 irodalmi szinpadi tevé-
kenység, amely alkalmas volt arra, hogy tanitvanyaimat jobban megismerjem, s ezzel egylitt
megtanultam onmagamra is reflektalni. R4jottem, hogy a tanitds akkor sikeres, ha mentes az
el6itélettdl, ha bizalomra épiil, ha kolcsondsség az alapja. A mai napig is ezek az elvek vezet-
nek.

Az elmult 10 évben pedagdgiai tevékenységem az osztalytermi munkdra dsszpontosult. Na-
gyon hasznosnak tartom ezt az iddszakot is, mivel megértettem azokat a problémakat, ame-
lyek nehezitik a didkok tanuldsat. Egyre tisztdbban latom, hol vannak azok a teriiletek, ahol
javitani kellene, ill. hogyan lehetne kozeliteni egymashoz az alap-, k6zép-, és felséfoku okta-
tas kimeneti és bemeneti elvarasrendszerét.

Az utdbbi 4 év szakért6i tevékenysége arra volt jo, hogy lattam, hogyan élnek és dolgoznak
mas iskoldkban, milyen a viszony a vezetd és munkatarsai kozott, timogato-e az intézményi
légkor. Sok tanitasi orat lattam, sokféle pedagdgus személyiséggel taladlkoztam, nyitott és
mély beszélgetéseknek a részese voltam. Atlatom a koznevelés kiilonbozé szintjeit dvodatol
kozépiskolaig.

Mindezek a tapasztalatok motivalnak arra, hogy a jelen palyazatot beadjam. Ugy érzem, fel-
halmozott ismereteimet, szakmai elkotelezettségemet intézményvezetoként hasznositani
tudnam, s hozzajarulnék annak az intézménynek a felemeléséhez, amely engedte és
hagyta, hogy tanarra valjak, ne égjek ki, s a palyan maradjak.

Gyula varosa méltan hires kultirdjarél, szellemi életérol. Jo lenne, ha allami gimnaziuma, az
Erkel Ferenc Gimnazium visszanyerné egykori fényét, s a varos, a térség biiszkesége lenne.

Erre dolgoztam ki vezetdi programom, fejlesztési stratégiam.

Gyula, 2018. 11. 05. Gyori Etelka
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1.A Gyulai Erkel Ferenc Gimnazium Békés megyében, a Gyulai Tanke-

riiletben betoltott szerepe, feladata

Békés megye mara visszavonhatatlanul az orszag leszakadd megyéi koz¢ tartozik, a népesség
folyamatosan csokken, mely nemcsak a természetes fogyassal, hanem a mar-mar tragikus
méreteket 01td elvandorléssal is magyarazhat6. Az orszagos atlagnal alacsonyabb az atlagke-
reset, a munkat keres6k szama nd, a munkanélkiiliség stagnal. Az infrastruktura elmaradott, a
telepiiléseket kozut kapcsolja ssze, a vasuti 6sszekottetések szama kevés, egyre sziikiil.

A gyulai jaras telepiiléseit is fogyo népesség jellemzi, fokozatos eloregedéssel és alacsony
sziletéssel kell szamolni, az iskolaskortiak szama évrol-évre csokken.

A Békés megye nagyobb hanyadat elfoglalo gyulai

tankeriiletnek 3 allami fenntartds gimnaziuma van: a

szeghalmi, a sarkadi és az Erkel. Ezek koziil csak ez

utobbinak van esélye felvenni a versenyt a békéscsabai

tankeriiletnek vagy a dél-alfoldi régionak az elényo-

sebb helyzetbdl induld gimnaziumaival. A versenyké-

pesség fokozasa pedig elementdris igénye a jarés la-

kossaganak, hozzajarulhat a tragikus elvandorlas meg-

allitdsdhoz, a megyel intézmények munkaerod-

utanpodtlasanak enyhitéséhez, a demografiai valsag

csokkentéséhez. Eppen ezért nagy és felel6sségteljes

szerepe van az Erkel Gimnaziumnak, melynek szel-

lemiségével, képzési kinalataval, szinvonalas nevelési-

oktatdsi programjaval optimalis lehetdséget kell biztositania mindazoknak, akik ennek az is-
kolanak a szolgéltatdsait veszik igénybe, ezt az iskolat valasztjdk kozépfokt tanulmanyaik
folytatdsdhoz annak reményében, hogy az itt szerzett tudassal és tapasztalattal felruhdzva
egészséges, emberséges, sikeres életet éljenck felndttként. A gimnaziumnak azok szamara is
maximalisan biztositania kell az esélyegyenloséget a tanulés, tudas hozzaféréséhez, akik szo-
cialis helyzetiikbdl adéddan lemondtak a tarsadalmi mobilitas lehetdségérdl.

Az Erkelnek korszerii tudast, korszerti munkaformakat kell kozvetitenie ahhoz, hogy a megfe-
leljen a XXI. szazadi elvarasoknak, alkalmazkodni tudjon a kihivasokhoz, a valtozasokhoz.

Intézményvezetdi palyazatom minden eleme ezt a célt szolgalja.
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2.Iskolatorténet

Az Erkel Gimnazium mar megalakulasanak kezdetétél fontos szerepet jatszott Gyula varos-
anak szellemi, kulturalis és oktatasi életében. Torténései, eseményei, nehézségei €s kiizdelmei
hiien tiikrozik a XX. szdzadi Magyarorszag torténelmét, oktataspolitikdjat s az ehhez fiz6d6
reformokat. Napjainkig magan viseli, és magaban hordja azokat a jegyeket, amelyek egy adott
oktatasi intézmény sajatossagait, egyediségét hirdetik.

Az 1903-ban alapitott romai katolikus Karacsonyi Janos Gimndzium az allamositas utan
1950-ben az Erkel Ferenc nevet kapta, s ha mas nem is, de a név kotelezte az 1949 elétti szel-
lemiség megorzésére, a feladat ellatdsara az oly sokaig tartd ,,zivataros” idékben. A sikerek
elérését sok gatlo tényezd nehezitette: a tantervi valtozasok kiszamithatatlansaga, a rossz tan-
konyvek, a tanulok nagy aranyt lemorzsolodésa, a tulzsufoltsag, a szakos tanarok hianya, stb.
Az 1961. évi II1. torvény az oktatds egészére kiterjedd egységes szabalyozasa alapjan az Er-
kel is ,,szorosabbra fiizi a kapcsolatot az élettel, a gyakorlattal valamint a termeléssel”, s meg-
probalja a ,,szocialista vilagnézet és erkdles” alapjan nevelni az ifjisagot. Tobb-kevesebb si-
kerrel teszi mindezt: mikozben erdsodik a gyakorlati oktatds hasznossadganak kdzponti vizidja,
csokken a matematika és a természettudomanyos tantargyak oraszamanak aranya an-
nak ellenére, hogy a reform a ,.korszerli természettudomanyos miiveltség”-et siirgeti. Am az
orosz és francia tagozat mellett mégis sikeriilt elinditani a matematika-fizika tagozatot,
amely 1966 és 1982 kozott a gimnazium huzoé agazatava valt, a felsdoktatasi felvételi arany
orszagosan is elismert. 1963-ban indul az elsd szakkozépiskolai osztaly, ezzel meghonosodott
a kozépiskola ezen 1 tipusa, s egészen 1992-ig tolti be az iskola a gimnaziumi és szakkozeép-
iskolai funkciot.

Az 1970-es évek fordulatot jelentenek a hazai oktataspolitikaban, igy az Erkel életében is. A
korabban jellemzd 6rokds valtozast egyfajta stabilitas €s kiszamithatdsag valtotta fel, a de-
mokratikusabb 1égkorben szabadabban érvényesiilhetett a tantestiileti €s tanuldi kezdeménye-
z¢s, nott az igazgatd személyi felelossége. A fakultativ targyak valasztasanak lehetdségével
emelkedett az oktatds szinvonala. Az iskola osztalyszerkezetét az orosz és a fizika tagozatos
gimnaziumi, valamint az egészségiigyi szakkdzépiskolai osztalyok hataroztak meg. Az ered-
ményességet befolyasolta a tantestiileti tagok allandésaga, nagy mértékben csokkent a ko-
rabbi éveket, évtizedeket jellemzd fluktuacio.

A 80-as évek oktatasi hangulatat 124/1978 OM altal jovahagyott ,,A gimnaziumi nevelés és
oktatas” terve hatarozta meg. Ujszer(i elemként meriilnek fel a tehetség, a tehetséggondozas,

a felzarkoztatas, valamint az esélyegyenloség ¢s a palyaorientacio kérdései. A felvételi
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eredmények jok. Els6 helyen a miiszaki féiskoldkra és a miiegyetemre torténd bejutas szere-
pel, ezt koveti az orvosi egyetem, majd a jogi €s bolcsészkarok zarjak az ,elit” helyeket. Az
érettségizok tobbsége pedagogia foiskolakon folytatja tanulményait. Mindekdzben beindul a
szamitogép-kezelodi gyakorlati fakultacid, nyaranta biolégiatabor szervezddik, népszeriiek az
idegen nyelvi délutanok. A matematikusok szakkort hirdetnek az altalanos iskolak tehetséges
matematikusainak.

Az 198S. évi L. torvény az oktatasrol rogzitette az atalakulast. Novelte a neveldtestiilet hatas-
korét, jogosultsagait. Az intézmények maguk készithették el nevelési programjukat, mikodési
szabalyzatukat és hazirendjiiket, ami nagyban hozzgjarult ahhoz, hogy az iskoldk megtapasz-
talhassak, majd megéljék szakmai onallosaguk lehetdségeit s az ezzel jard feleldsséget. A
lendiilet, amely a gimnazium 1987-2000 kozotti €letét €s torténetét jellemzi, természetesen
Osszefiigg a korhangulattal. 1992-ben fenntartdéi valtas és profiltisztitas kovetkezik be. Az
iskola haromfelé valik: egyhazi, egészségiigyi, gimndziumi iranyok az tutjelzék. 1992-2008
kozott a gimnazium szemléletét a humanista vilagkép, a kozosségi gondolkodas, a teljes
demokratizmus jellemezte. Mindenki megtalalta a helyét, s tanar, diak hitte és tudta, itt jo
helyen van, fontos, amit csindl.

A 2008-2018 kozotti idészak érdekessége, hogy tobbféle narrativaként jelenik meg, mintha
parhuzamos valosagok mitkodtetnék. Tele van valtozassal: elébb az intézményvezetd, majd a
miukodtetd €s fenntarté személye valtozik. Hatalyba 1ép az ) 2011. évi CXC torvény a koz-
nevelésrol, kidolgozzak a pedagogus életpalyamodellt, szakértdk és szaktanacsadok jelennek
meg. Mindekdzben az Erkel egy nagyon sajatos életformat vesz fel, arculatot valt, melynek

kovetkezményeit a helyzetelemzésemben mutatom be.
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3.Helyzetelemzés

Helyzetelemzésemben azokra az adatokra, jelenségekre kivanok fokuszalni, melyek megolda-
sara, javitdsara vezetSi programomban javaslatot teszek. igy kiemelt figyelmet forditok a
személyi feltételek alakulasanak, a jelenlegi oktatasi struktara/tagozatok eredményességének
vizsgalatara valamint annak a problémaképnek a bemutatasara, amely az utobbi években jel-
lemzi a Gimnaziumot, s hozzajarul az itt folyd neveld-oktaté munka negativ megitéléshez. A
realis kép kialakitdsdhoz 5 évre visszamendleg tanulmanyoztam a munkakdzdsségi beszamo-

lokat is.
3.1.Személyi feltételek

Pedagogus létszam™*

tanév 2007/08. | 2012/13. | 2017/18.
tanuloi 1étszam 541 536 428
osztalyok szdma | 18 17+1* 15
hat.lan idOre szolo | 42 47 43

pedagogus kinev.
*szakképzOs osztaly
**Az adatok az OSA-bol valok.

A tanuléi létszam csokkenése nem 2008-hoz, hanem 2013-hoz viszonyitva latvanyos, a pe-
dagogus létszam pedig 1 fével tobb, mint 10 évvel ezelbtt, azaz a kdzel 80-90 tanuld hianya
nem jelenik meg a munkaer6-gazdalkodéasban. A jelenlegi 43 f6bdl 17- en 2008 augusztusatol
ill. ezt kovetden kaptdk meg kinevezésiiket, igy gyakorlatilag a 10 évvel ezelotti allapothoz
képest a tantestiilet 40%0-a kicserélodott, 8 kolléga ment nyugdijba, 20-25 {6 (ballagasi meg-
hivok névsora) pedig hosszabb-rovidebb ideig volt alkalmazasban. Ez a fluktuacio érintette
a tantargyakat/munkakozosségeket, a tanitas folyamatat is: informatikdbdl 10 év alatt hatan
jottek €s mentek, az angolt és a matematikat 4-4 pedagoégus hagyta itt; ma is van olyan osz-

taly, melynek 3 matematika - S 3 angoltanara volt a 4 év soran.

A testiilet 0sszetétele szakok szama szerint™

szak egyszakos | két szakos | harom szakos
létszam | 15 24 4

*A 2017/18. évi munkaterv névsora alapjan
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Az aranyokat tekintve a testiilet alig tobb, mint fele (55 %) két szakos, 34%-a egyszakos, s
nem ¢éri el a 10 %-ot a harom szakosok ardanya. Mindezek problémaként jelennek meg a mun-
kaerd-gazdalkodasban és a tantargyfelosztasban.

Eletkor szerinti dsszetétel*

életkor | 25-29 év | 30-39 év | 40-49 év | 50-59 év | 60-65 év
létszam | 1 6 19 15 2

*Egyéni szamolas, igy megkozelité adatok

A tantestiilet atlagéletkora kb. 47 év, ami azt jelenti, hogy gyakorlatilag mar 20 éve min-
denki a pedagoguspalyan dolgozik, a szokasok, attitidok rogziiltek, s lehet, elkezdédott a
kiégés folyamata. Vezetdi programomban ennek megallitdsara is javaslatot kivanok tenni.

Elomeneteli rendszer szerinti besorolas*

Gyakornok | Ped. I | Ped. Il | Mester
- 266 1116 | 610

*Sajat 6sszegzés szobeli informacidk alapjan.

A pedagdgusok mindsitési rendszere 2014-ben kezdddott, azok Iéptek eldre, akiknek kotelezd
volt részt venni a mindsitésben, a vallalkozé kedv azéta is stagnal; ez év marciusaban mind-
Ossze egy kolléga jelezte Ped. I mindsitési eljarasban valo részvételi szandékat, ketten mes-

terprogramot szeretnének irni.

Pedagogus tovabbképzések 2013-2017 kozott™

A képzés megnevezése iddtartam | 1étszam
Kozoktatas-vezetoi szakvizsga 2 ¢v 7
Testnevelési egyetem befejezése 1
Informatika szak befejezése 1
Felkészités érettségi vizsgaelnoki feladatok ellatasara | 30 ora 6
Oveges program 30 6ra 5
Angol nyelvtanari szak 1 év 1
,,Interaktiv tabla és asztal” 30 6ra 3
Informatikai ismeretek a pedagogus munkéjaban 30 ora 3
,Fustbe szallt életek” (torténelem) 60 ora 1
Uj eredmények a torténettudoméanyban 30 ora 1
Vezetd mentortanar szakvizsga (folyamatban) 2 év 1
Az 1y érettségi kovetelmény 5 ora 3
Felkészités a KRETA moduljaihoz 30 6ra 2
MLSZ UEFA C labdartgo edz6 64 ora 1
Jeruzsalemi tovabbképzés 120 6ra | 1
Torténelmi szakmai nap 3 6ra 3

*A muk. beszamolok alapjan
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A tovabbképzésekben kb. 18-20 pedagdgus érintett, tobben 2-3 képzésen is voltak. Sajnala-
tosnak tartom, hogy hianyoznak a médszertani képzések, valamint az olyan jellegiick, ame-

lyek a pedagogiai gyakorlatba épiilnek be.

3.2. A tanuléi létszam alakulasa*

tanév 2007. | 2013.  2014. | 2015. | 2016.  2017.
létszam 541 | 517 | 489 |473 |447 | 428
osztaly 18 17 17 17 16 15
létszamhiany -28 -28 -16 -26 -19
*OSA adatok

2007 é6ta 111 tanuléval kevesebb az Erkel 1étszama, s hdrommal csokkent az osztalyok sza-
ma is. A 2007 - 2013 kozotti (7 év!) 1étszamcsokkenés (-28) akar természetes fogyasnak is
tekinthetd, de a 2013 - 2017 (5 év) kiilonbsége (-89) mar aggodalomra ad okot, féként azért,
mert feltinéen magas az évente megjelend hidny, amit nem lehet csak a demografiaval ma-
gyardzni. A létszamcsokkenés hatterében sokféle indok és ok all, palyazatomban torekszem

arra, hogy feltarjam ennek hatterét, és megoldasi javaslattal ¢ljek.

A tanulok osszetétele*

tanév 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
létszam 574 | 585 | 552 | 536 | 517 |489 473 |447 | 428
hatranyos helyzetii 48 62 46 49 50 10 6 13 15
halmozottan hatranyos h. | 2 ? ? 1 1 3 2 4 5
osszes hh + hhh 50 62 46 50 51 13 8 17 20
*OSA adatok

A pedagodgia szemszOgébdl a hatranyos helyzet azokat a kulturélis, tarsadalmi és gazdasagi
koriilményeket jeloli, amelyek az iskolai elérehaladas szempontjabol a tobbséghez képest
kedvezétlen helyzetet teremtenek. A hatranyos helyzet faktorai megjelennek a sziilék ala-
csony iskolai végzettségében, az alacsony jovedelmekben, a csaladok instabilitasaban, a ki-
sebbségi, etnikai hovatartozasban.

Azért 2009-t61 rogzitettem az adatokat, mert érdekelt, hogy a tanulo6i 1étszam csokkenésével
milyen mértékben valtozik a hatranyos helyzetli tanulok aranya. A jelenlegi tanévben kozel 5

%-o0s az ariny, tapasztalatom viszont ezzel ellentétes. Ugy vélem, egyre tobb azoknak a
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tanuloknak a szama, akik valamilyen szocialis tdAmogatasra szorulndnak, vagy ilyen értelem-
ben tobb torédést, gondosabb odafigyelést igényelnének. Nem tudom, a kimutatas mennyire
pontos és megbizhato. Kételyeimet azzal tdmasztom ald, hogy feltiind a kiilonbség 2013 és
2014 kozott, lehet, a még meglévo szakképzos osztaly miatt. Mindez azt is bizonyitja, hogy az
Erkel nem fordit nagy figyelmet erre a nagyon fontos tarsadalmi jelenségre, ilyen jellegii
kimutatast, tdjékoztatast a tantestiilet soha nem kapott, noha az iskolanak torvényi koteles-
sége, hogy lehetdsége, legjobb szakmaisaga szerint enyhitse és kompenzalja a szocidlis hat-
ranybol fakadoé tanulasi nehézségeket.

Sajatos nevelési igényli (SNI) tanuldink szama évek oOta 4-5 6, s azon tal, hogy szdmukra
tobb i1d6t biztositunk a feladatok megoldasara, ill. figyelembe vessziik a felmentésre vonatko-

70 igazolasokat, mast nem tesziink.
A Kollégiumi létszam alakulasa™

tanév | 2013. 2014. | 2015. 2016. 2017.
létszam | 74 71 57 49 47

*OSA adatok

Békés megye legtavolabbi pontjaibdl érkeznek hozzank gyerekek: Komadi, Okany, Domb-
egyhaz, Kisdombegyhaz, Battonya altalanos iskolainak jo tanuloi az Erkelt valasztjak. A fel-
ujitott kollégiumban minden feltétel biztositott az otthonossag érzésének fenntartasara, tovab-
ba a kényelmes tanulasra.

A 1étszamcesokkenés itt is erdteljes: 5 évvel ezeldtt 27 fovel magasabb volt a 1étszam, mint

jelenleg.
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3.3.0ktatasi struktara

3.3.1.Tagozatok, tanulécsoportok, csoportbontasok, fakultacio, érettségi

,» A tiszta profilu gimnazium mar kialakult, 4 jol megtervezett osztallyal (huméan, real, termé-
szettudomanyi, nyelvi) lefedjilk mindazokat a teriileteket, amelyeket egy gimnaziumban ke-
resnek a didkok, szlilok. Ezeket kell erdsiteniink minden lehetséges modon. Ha azt latjuk,
hogy a jelentkezd didklétszam nem teszi lehetdvé 4 osztaly elinditasat, akkor meg kell majd
fontolnunk azt is, hogy inkabb 3, de szinvonalasabb osztalyt inditsunk a kozeljovében.”
(Munkaterv 2017/18.)

Az Erkelben a gimndziumi oktatas 10 féle emelt 6raszami (emelt angol, német, olasz, ma-
gyar, torténelem, matematika, fizika, biologia, kémia, informatika) csoportban, tagozaton tobb
mint 50 ujabb alcsoportban (fakultaciok, szakkorok) folyik. A valtozatossaghoz az is hozza-
tartozik, hogy az emelt képzések egy része egymassal (nyelvekkel) is kombinalhaté. Igy a
magyar, torténelem, matematika, biologia mellé¢ egyiittesen tarsul a két emelt nyelvi képzés,
torténelem-emelt német, stb. Az oktatasi struktirat még az is arnyalja, hogy minden idegen
nyelvet ( angol és 6tféle masodik idegen nyelv) évfolyam-szintii valasztas, ill. besorolas jel-
lemez. Mivel egy évfolyamon alig tobb, mint 100 didk tanul, ez a sokféle valasztasi lehetdség
az osztalyok, csoportok széttagolasat, valdsaggal szétzilalasat eredményezi. Erre rakodik a
tantargyfelosztas és orarend-készités anomalidja: sok esetben aranytalan csoportlétszamok,
ill. aranytalan terhelést eredményezd orarend (pl. gyakori jelenség az 5 6ras nyelvek esetében
a heti 2 + 3 megoldas, azaz két napba van stiritve az 5 6ra). Mindez maga utan vonja az atlat-

hatatlansagot, a kovethetetlenséget, olykor a kiszamithatatlansagot.

A kovetkezékben azt mutatom be, hogy az emelt szintli képzések (tagozatok) tantargyanként
hany fével vannak jelen a 2017/18. tanévben, tovabba milyen plusz tevékenység (fak., tehet-
séggondozas, stb.) kapcsolodik még hozzajuk. Ezt kovetden a kdzép - és emelt szintli érettségi
vizsgaeredmények lathatok 5 éves idétartamban. Az adatokat az OH honlapjarol (gimnazium-
ban, tanuléi jogviszonyban nappali rendszerben tanulok vizsgaeredményei) és az intézmény
kozzétételi listajabol gytijtdttem. Az orszagos atlag mellett figyelembe vettem a megyei, bé-
késcsabai valamint a gyulai eredményeket is, mert a foldrajzi kornyezet kisebb behataroldsa
még arnyaltabb, pontosabb képet nyljt az Erkel teljesitményérdl.

A tablazatokban 3 szint hasznalok: sarga — magasabb atlag; zold — azonos atlag; piros — ala-

csonyabb atlag.
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Magyar 2017/18.

évfolyam | 9. | 10. | 11. | 12. Osztalyok/csoportok
létszam |9 |11 |11 | 14 15 osztaly + 4 csoport + 1 fak. + tehetséggondozas
fak/f6 7 (2 ora) + felzarkoztatas (1 ora) + szakkor (2 ora)
Osszesen: 23 csoport
Ossz oratomeg: 95 6ra

Munkaer6: 7 £6

Erettségi eredmények

tanév 2013 2014 2015 2016 2017

szint K E K E K E K E K E
Orszagos 67,86 65,03 71,28 64,03 68,58 64,12 71,23 63,21 70,35 69,02
Békés m. 62,04 676 67,13 58,05 62,82 61,11 69,39 61,48 67,67 62,43
Békéscsaba 64,48 72,43 | 67,81 52,79 64,04 63,68 69,56 66,6 @ 60,00 62,67

Gyula 70,88 615 | 76,00 58,93 67,82 61,5 73,43 61,00 69,63 JSONEN
Erkel 73,36 60 80,9 71,3 7146 62,00 73,25 68,75 75,00 JEOIEH
Atlagtartomany

1égio kozépszint emelt szint

orszagos 67-71% 63-69%
Békés m. 62-69% 58-67%
Békéscsaba | 60-69% 52-72%
Gyula 67-76% 58-61%
Erkel 71-80% 60-71%

A magyartanitasnak régi hagyomanyai vannak az Erkelben: mar a 90-es években fakultacio-
ban kiilon csoportban tanulhattak azok, akik felvételizni szerettek volna magyarbol, és igy
sikeresen bejuthattak a jogi és a bolcsészettudomanyi karokra. A jelenlegi magyar tagozat
2014 o6ta miikédik felmend rendszerben, az elsd vizsgaeredmények ebben az évben sziilet-
nek. A fakultaciot valasztok 1étszama a tagozat inditdsa 6ta csokken, a 2016/17. tanévben nem
is indult, a 2014/15. tanévben pedig a tantargyfelosztas miatt a savos megoldas maradt. A
vizsgaeredmények kiegyensulyozott teljesitményt mutatnak. Az atlagtartomany alapjan, Ko-
zépszinten kozel 10%-kal magasabb az orszagos, a megyei és a békéscsabai atlagnal, meg-

emelve ezzel a gyulai eredményt is. Emelt szinten az also szazalékérték 3%-kal kevesebb

12
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ugyan, mint az orszagos, de megyei viszonylatban magasabb, a fels6 érték mindossze 1%-kal
marad el a békéscsabaitol. Kiemelkedének tartom a 2014. év eredményeit: az emelt szinti
teljesitmény 20%-kal magasabb a békéscsabainal. 2013-ban és 2017-ben emelt szinten
gyengébb teljesitmény sziiletetett, de az érték még igy is érinti a jeles also hatarat. Mivel a
felvételi feladatok kompetenciajellegiiek (szovegértés, iras - és fogalmazaskészség), az elért
eredményekben az altalanos iskoldban megszerzett készségek is tikkrozédnek. Sajnalom, hogy

mindezek ellenére tobb kolléga is lebeszEli a didkokat az emelt szintli magyarérettségirdl.

Torténelem 2017/18.

évfolyam | 9. | 10. | 11. | 12. Osztalyok/csoportok

1étszam 1610 | 14 11 15 osztaly + 4 csoport + 2 fak. + 2 OKTV (2 6ra)
+ 1 tehetséggondozas (16ra)

fak. B B Osszesen: 24 csoport

Ossz oratomeg: 87 oOra

Munkaerd: 5 6

Erettségi eredmények

tanév 2013 2014 2015 2016 2017
szint K E K E K E K E K E
0rszagos 65,14 70,51 66,47 | 64,86 | 66,91 | 68,93 | 68,79 69,92 68,94 69,37
Békés m. 59,38 69,26 62,57 | 61,06 | 61,98 | 67,00 | 64,44 71,29 65,33 69,82
Békéscsaba | 61,26 72,00 63,93 | 67,73 64,12 69,89 67,28 76,84 60,57 54,68

Gyula 63,06 69,42 69,32 53,7 67,27 61,05 67,91 68,40 66,79 64,09
Erkel 66,34 OO 69,4 |5SIGNNIGSSSIIEI00N 670 702 66,06 652N
Atlagtartomany

régiod kozépszint emelt szint

0rszagos 65-68% 64-70%
Békés m. 59-65% 61-71%
Békéscsaba | 61-67% 54-76%
Gyula 63-69% 53-69%
Erkel 63-69% 55-70%

A torténelemtanitas szintén régi erkeles hagyomany a Gimnéazium oktatasi profiljaban, gyoke-
rei a 90-es évekhez kotédnek. Immar tobb évtizedes multra tekint vissza az a szemlélet, mely
a jelen gyakorlatat is jellemzi: tudatos, kiegyensulyozott felkészitd tevékenység.

Tagozatra még mindig sok az érdekl6do, s a fakultacio is népszerii. Tobbnyire allanddak a

csoportok, kevesen adjak le. A jo tanar-didk munkakapcsolat meghatarozdja a mindennapok-
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nak. A vizsgaeredmények itt is kiegyensulyozottak kisebb-nagyobb ingasokkal. Az atlagtar-
tomany alapjan, kozépszinten az Erkel teljesitménye a gyulaival egyiitt eléri az orszagos
atlagot, jobb, mint a megyei vagy a békéscsabai eredmény. Emelt szinten az alsé atlagérték
10%-kal kevesebb, mint az orszagos, de felsd hatara azzal egyez6. A 2014. év kivételével
minden év eredménye a 60%-os savba tartozik, de gyengébb, mint az orszagos vagy a bé-
késcsabai atlagok. Kiemelkedik a 2016. év 70%-kal, de a békéscsabai ennél 6%-kal maga-
sabb. Mig 2013-14-ben kozépszinten az orszagos atlagtol 1-2%-kal jobb a teljesitmény, addig

az ezt kovetd években kisebb hanyatlas figyelheté meg.

Matematika 2017/18.

évfolyam 9. 110. | 11. 12 Osztalyok, csoportok
emeltcs./f6 | 11 1 18 | 16 | 12 20 csoport (3 6ra) + 4 osztaly (46ra) + 4 emelt cs.

fak./f6 4 |- (5+5+5+6 ora) + 1fak. (5 ora)
csoport 6 '8 |6 | - + 10 egyéb csop.(tehetséggond., korrep.,érettségi elok.12
osztaly - |- - 4 ora)

Osszesen: 39 csoport
Ossz oratomeg:109
Munkaerd: 8 {6

Erettségi eredmények

tanév 2013 2014 2015 2016 2017
szint K E K E K E K E K E
0rszagos 57,77 63,88 55,77 73,17 55,11 73,40 59,19 68,89 63,13 69,34
Békés m. 50,05 52,62 50,75 66,24 47,76 69,85 53,92 68,83 56,96 66,19
Békéscsaba 56,62 56,27 56,53 62,59 53,32 75,11 59,9 73,42 48,42 66,33
Gyula 54,88 55,57 54,47 76,67 47,41 54,27 50,84 62,00 54,46 53,86

Erkel 58,85 ISMIGM 594 79,8 [ISHN0ON IST00N IS6MSN 6N 6642 ISSIES

Atlagtartomany

régio kozépszint  emelt szint
0rszagos 55-63% 63-73%
Békés m. 47-57% 52-69%
Békéscsaba | 48-59% 56-75%
Gyula 47-54% 53-76%
Erkel 51-66% 53-79%
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Matematika tagozat miikodése szintén régi hagyomany, a 80-as években ez volt az Erkel leg-
jellemzobb képzési formdja, jelenléte ma is meghatarozza a gimnazium oktatdsat. A tagozat
meglétével csokken a fakultaciot valasztok kore. Jelenleg a tanitas 3. éve csoportbontasban
torténik felmend rendszerben, ezért maradtak egyben az osztalyok a 12. évfolyamon. Erre
azért volt sziikség, mert egyre gyengébb a tanulok hozott tudasanyaga, szamolasi készsége,
ami nagyban neheziti az eldrejutast az 11j tananyagban. A kollégak délutani tehetséggondozast,
versenyfelkészitést valamint korrepetalasokat szerveznek, de az utobbit csak nagyon kevesen
veszik igénybe, inkabb kiilonorakra jarnak. Két évvel ezeldtt a 10. évfolyamon bevezették a
kisérettségit, ami nemcsak a szaktanari munkéra hat 6szténzdleg, hanem a didkok hozzaallasat
is erdsiti részben azért, mert rutint szereznek az érettségihez, masrészt fakultacid valasztas
el6tt az eredmény fontos informacid a diaknak, sziilének egyarant.

A kozépszintii érettségi vizsgaeredmények visszaigazoljak a tantargyba fektetett mun-
kat, hiszen a tanulok teljesitménye eléri az orszagos atlagot, sokszor magasabb a megyei
atlagnal. Ebbdl a szempontbol figyelemre méltd évek a 2013-2014. és a 2017. Az emelt szin-
tl vizsgaeredmény viszont 2014 kivételével az orszagos és megyei atlag alatti 3-16% kiilonb-

séggel. Ez kiilonosen feltiing 2015-ben és 2017-ben.

Biologia 2017/18.

¢vfolyam 9. |10. | 11.  12. Osztalyok/csoportok

emelt/f6 18 1 17 | 14 | 16 12 osztaly (2 ora) + 4 csoport (9 évf. 2 ora, 10-12.
fak/fo 12 ' 5 évf. 4 ora) + 2 fak. (2 6ra) + 1 tehetséggond. (1 ora)
tehetség./csop. 1 Osszesen: 19 csoport

osztaly 4 |4 4 Ossz oratomeg: 43 Ora

Munkaero: 3 {6

Erettségi eredmények

tanéy 2013 2014 2015 2016 2017
szint K E K E K E K E K E

orszagos | 73,48 66,46 64,77 62,41 64,08 66,63 66,91 70,91 6516 66,43
Békésm. | 70,36 67,58 | 64,83 62,54 W6442) 68,2 66,01 72,85 64,73 6592
Békéscsaba | 69,11 70,40 63,82 64,89 | 56,34 70,06 62,16 76,42 61,67 66,47
Gyula 69,31 60,33 69,79 52,29 685 53,18 7554 65713 5842 60,91

Erkel ? 7 567 57,2 6116 5800 657 6606 535 60,40
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Atlagtartomany

régiod kozépszint emelt szint

orszagos 64-73% 62-70%
Békés m. 61-70% 62-72%
Békéscsaba | 56-69% 64-76%
Gyula 58-75% 52-65%

Erkel 5SS 56-66%

Biologia tagozat 2009 ota (lassan 10 éves multtal) van az Erkelben, beiskolazasi szempontbol
az egyik legnagyobb létszamu tagozat. Népszertiségét noveli korunk természettudomanyos
szemléletének térnyerése a human miveltséggel szemben, valamint az, hogy a bioldgia nem
csak az orvosi és egészségligyi karokon, de sok mas fels6fokt intézményben (Testnevelési
Egyetem) is valaszthato felvételi tantargynak. A tagozat mellet mindig indul fakultacio is, de
mindkét helyen nagy a leadasok szdma. Mindezeket a munkakdzdsségi beszamolok is bizo-
nyitjak:

2013-14-ben egy egész osztalynyi tanulé jelentkezett tagozatra, ezért 2 csoport indult. 2017-
ben a leadasok miatt megsziinik a csoportbontas, egy csoport miikodik tovabb.

2015-ben a 12. évfolyamon sokan leadtak a biologia fakultaciot és a tagozatot is. Okok: a
tanulok atgondolatlanul vélasztottak, 11. évfolyamon nem tudtak teljesiteni a kovetelménye-
ket. A beszamolokbol az is kideriil, hogy azok a tanulok adtak le, akik nem kivantak érettsé-
gizni emelt szinten, s a kozépszintl felkésziiléshez nem volt sziikségiik tanari segitségre.

Az eredmények megyei szinten a kozépmezénynek felelnek meg. Meglepd tovabba az is,
hogy az emelt 6raszdmban tanul6 tagozatosok nem nytjtanak magasabb eredményt a fakulta-
ciokra jaroknal.

A teljesitmény alsé hatara k6zép - és emelt szinten egyarant egy tizes értéket esik, s 5-12 %-

kal szinte minden évben az orszagos, a megyei, a békéscsabai, olykor a gyulai atlag alatt ma-

crer

Kémia 2017/18.
évfolyam 9. 10. 11. |12 Osztalyok/csoportok
1étszam 8 12 |4 | még nem 7 osztaly (2 ora)+ 3 emelt csop. (9-10. évf. 4 ora,
ért fel 11-12. évf. 36ra) + 1 fak.(3 ora)
fak. 5* | g** + 1 tehetséggond. 10.-ben (1 ora)
- + 1 tehetséggond. 11-12.-ben
tehetséggond. 1 1 (11-12. (2 6ra)
(csoport) évt) Osszesen: 13 csoport

labor: 2 x 4 Ora
Ossz ora: 31 +8

Munkaer6: 3 £6

*leadtak, megsziint
**tavaly 20 f6vel 2 csoport indult, idén leadtak, 6 f6 maradt
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Erettségi eredmények

tanév 2013 2014 2015 2016 2017
szint K E K E K E K E K E
OrsZagos 73,35 62,11 64,97 63,23 69,73 62,11 68,94 67,53 75,78 65,67
Békés m. 68,66 64,8 66,67 6397 685 64,67 66,41 6458 59,4 70,62
Békéscsaba 71,73 65,81 58,14 69,22 585 70,9 77,40 6597 ? 62,63
Gyula 705 526 698 50,07 6283 4043 74,75 56,44 58,00 65,54

Erkel 68,54 [HGISM 71 | SGIGN I55I00) 665N IST7SN IS8I00 66,00

Atlagtartomany

régio kozépszint emelt szint
Orszagos 64-75% 62-67%
Békés m. 59-68% 63-70%
Békéscsaba 58-77% 62-70%
Gyula 58-74% 40-65%
Erkel 56-71% 46-66%

2015/16-ban 9 fével indult a kémia tagozat - a fizika tagozatot valtotta — ebben a tanévben ért
fel 11.-be, eddig 6ten adtak le. A 9. és a 10. évfolyam a beirt 1étszammal van jelen. Fakultaci-
6ra minden évben jelentkeznek, csoport mindig indul. Az idei tanév létszambeli valtozasait a
tablazat mutatja. Az eredményeket vizsgalva a %-os tartomany als6 értéke alacsony mind-
két vizsgaszinten. Emelt szinten csak egyetlen évben, 2017-ben érte el a teljesitmény az or-
szagos atlagot, de a megyei atlagnal még igy is gyengébb; a tobbi esetben 7-16 %-kal alulma-
radt. Leggyengébb a 2013. és 2015. év, az utobbi évben egy tanulonk meg is bukott.
Kozépszinten 2014-ben 7%-kal magasabb az Erkel eredménye az orszagos atlagnal, a felso-
rolt térségeket tekintve a legjobb. A tovabbi években csokkené tendencia figyelhetdé meg.

Az osszehasonlitasban Kkiugréak a békéscsabai eredmények orszagos és megyei viszony-

latban egyarant.

Fizika 2017/18.

¢vfolyam | 9. | 10. | 11. | 12. Osztéalyok, csoportok
létszam | -- | -- |-- | 5* 11 osztaly (2 6ra) + 1 emelt cs. (4 6ra)
fak. 7 + 1 fak. (4 6ra)
Ossz csoport: 13
Ossz oratémeg: 30 6ra
Munkaerd: 5 6
*Harman 9.-t6l jarnak, 2 6 11. és 12.-ben csatlakozott.

17



Erkel Ferenc Gimnazium intézményvezetdi palyazat Gyori Etelka

Erettségi eredmények

tanév 2013 2014 2015 2016 2017
szint K E K E K E K E K E
Orszagos 76,3 6797 74,46 71,74 72,72 71,63 72,72 73,40 77,73 74,41
Békés m. 71,11 58,97 68,08 64,69 70,99 73,75 77,19 68,12 74,52 71,24
Békéscsaba 78,70 68,44 71,53 66,79 74,76 71,75 82,557 | 72,00 66,67 65,00
Gyula 67,40 55,65 66,9 58,00 67,25 6500 79,56 54,75 59,71 55,67
Erkel 7 7 517 528 6800 6500 7775 47,00 59,7 47,00
Atlagtartomany

régio kozépszint emelt szint

0rszagos 12-T1% 67-74%

Békés m. 68-74% 58-73%

Békéscsaba | 66-82% 65-72%

Gyula 59-79% 54-65%

Erkel 57-77% |G

A fizika tagozat eddig két inditast élt meg: eldészor 2012-ben, majd egy év sziinet utan, 2014-
ben (ebben a tanévben végzdsok). Fakultacioban altalaban 4-5 {6 tanul. 5 éves idétartamban
az Erkelben a leggyengébbek a vizsgaeredmények (kivétel 2016-ban kozépszint) az orsza-
gos, a megyei, a békéscsabai, s6t tobb évben a gyulai viszonylatban is. Az atlagkiilonbség
also értéke emelt szinten eléri a 20%-ot, kozépszinten a 15%-ot.

Angol nyelv 2017/18.

évfolyam 9.110. 11. 12. Csoportok

csoport (emelt) |5 5 |4 |5 19 emelt (5 6ra, DE! 12.-ben van egy 7 oras)
csoport (a|ap) 113 3 2 +9 alap (3 éra) + 1 fak. (3 ()ra) +

Sssz csoport 6 '8 7 |7 1 érettségi elok. (20ra) + 1 érettségi elok. (16ra)

+ 1 OKTV (1 ora) + tehetséggond. (1 6ra)
Osszesen: 33 csoport

Ossz 6ratomeg: 132 6ra

Munkaerd: 7 {6

Erettségi eredmények

tanév 2013 2014 2015 2016 2017
szint K E K E K E K E K E

orszagos | 70,96 73,10 73,28 66,21 74,06 71,64 76,63 74,04 74,26 75,54
Békésm. | 63,61 67,05 67,58 62,07 68,54 69,42 72,24 6857 70,86 71,79
Békéscsaba | 71,28 68,98 | 72,22 61,92 76,03 68,00 78,41 73,05 57,37 68,76
Gyula 69,27 72,33 | 72,92 67,84 72,04 71,17 73,73 66,68 73,80 71,00
Erkel 73,78 7396 785 70,9 [HSI06N 72,00 SN NEE82 76,56 NESH0N
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Atlagtartomany
régio kozépszint emelt szint

0rszagos 70-76% 66-75%
Békés m. 63-72% 62-71%
Békéscsaba | ??-78% 57-713%
Gyula 69-73% 66-72%
Erkel 73-78% 68-73%

A gimnazium honlapjan a helyi tantervek kozott hatféle tanterv vonatkozik az angol nyelv
tanitasara, melyek tartalomban és 6raszamban kiilonboznek egymastol. A szinteket tekintve:
kezdd (3, 5, 6 6ras) és halado (3, 5 o6ras) valamint fakultacids tantervek. Mindezek megnehe-
zitik a tantargy atlathatosagat. A csoportok létszamarol is kevés a nyilvanos informacio:
vannak 20 fos és 3-4 fOs csoportok is. A csoportszervezés dinamikajara még rarakodik az
évfolyamszintii rendezési elv: egy-egy évfolyamnak megegyezd idében vannak az angolorai.
Ez azt is maga utan vonja, hogyha valaki (tanar) hosszabb iddre kiesik, munkaja csak 6raado-
val potolhato. Ez a fajta szervezés azzal indokolhatd, hogy a szintfelméré megirdsa utan nagy
az esélye annak, hogy azonos szintli, homogén csoportok alakulnak. A tanitasi gyakorlat
viszont nem ezt bizonyitja: nagyon eltéré képességiiek a csoportok. A munkakdzosségi be-
szamolokban gyakran kritizaljdk a csoportbeosztas ezen elvét, megjegyezve, hogy az évfo-
lyamszintli csoportbeosztas nem valtja be a hozzafiizott reményeket, inkabb hatranyai s nem
elonyei vannak. Az osztalykirandulasok, orvosi vizsgalatok idején lehetetlen a folyamatos
munka a hidnyzasok miatt. Ettdl fiiggetleniil az eredményesség mutatoi jok.

A kozépszintli vizsgaeredmények folyamatosan orszagos atlag feletti vagy ahhoz kozeli
értéket mutatnak, igy azok megyei tekintetben is kiugréak. Ugyanez jellemz6 a 2013-15
kozotti emelt szinti vizsgakra, ugyanakkor figyelmeztetd jelzés az utolso két év gyengiilése.
Evente 20-25 tanulé tesz osztalyozé vizsgat foként 11.-ben, s vallalja az elre hozott érettsé-
git. Az ebben a tanévben érettségizok kb. 50-60 %-a tett nyelvvizsgat. (Errdl nincs statiszti-
ka.)

Német nyelv 2017/18.
évfolyam 9. 1 10. | 11.  12. Csoportok
Létszam 50 55 |51 52 5 emelt cs. (5 6ra) + 11 alap cs. (3 ora)

1 |1 (:)ssz csoport: 11
3 3 Ossz oratomeg: 58 oOra
4 |4 Munkaerd: 2 + 1 (6raado)

csoport (emelt) 1 2 | 1
csoport (alap) |2 |3
Ossz csoport | 4 | 4
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Erettségi eredmények

tanév 2013 2014 2015 2016 2017

szint K E K E K E K E K E
orszagos | 72,97 69,55 69,58 7291 69,48 75,02 7554 75,70 73,63 75,76
Békésm. 61,69 69,92 62,75 68,61 63,28 70,65 69,07 74,33 70,21 7323
Békéscsaba | 72,02 70,33 | 69,77 59,75 63,87 78,25 73,55 74,67 ----- 74,5
Gyula 68,04 64,00 54,67 71,33 69,14 79,25 6575 77,5 | 61,57 G008

Erkel 73,26 600N 769 772 8346 790 [N > 63N -

Atlagtartomany
régio kozépszint emelt szint

0rszagos 69-75% 69-75%
Békés m. 61-70% 68-74%
Békéscsaba | 69-73% 59-78%
Gyula 54-69% 46-79%
Erkel 63-83% 64-79%

Az angolhoz hasonléan a német nyelv oktatasa is tobbféle helyi tantervre épiil: az emelt
szintli képzés kétféle —,haladd emelt” és ,,kezdé emelt” (5 o6ra); az alapszinti csoportok is
kétfélék — ,,halado alap” és ,.kezd6 alap” (3 ora).

2013 — 2015 kozott az Erkel eredményei a legjobbak: az orszagos, megyei, békéscsabai
atlagok mind gyengébbek. Sajnos, 2016-ban emelt szintre vonatkoz6 adatot nem talaltam (1
6), 2017-ben pedig egyetlen tanulénk sem vizsgazott emelt szinten. Nyelvvizsgara vonat-
koz6 konkrét adataink nincsenek, kb. 8-10 {6 szerez nyelvvizsgat a gimnaziumi tanulmanyok

alatt.

Olasz nyelv 2017/18.

évfolyam 9. 110.|11. 12 Csoportok

Ossz létszam | 24 | 26 | 25 | 25 4 emelt (56ra) + 4 alap (3 6ra) + 1 fak. (2 ora)
emelt/ £6 10 | 9% | 7** | 5%x* | Ossz csoport: 9

fak./f6 5 | - Ossz 6ratomb: 34

alap cs. 1 11 1 1 Munkaeré: 2 6

*10 f6vel indult, 1 tanuld elment
**9 fdvel indult, 2 tanuld elment
***7 fovel indult, 2 tanul6 elment

20



Erkel Ferenc Gimnazium intézményvezetdi palyazat Gyori Etelka

Emelt szintii érettségi eredmények

tanév 2013 2014 2015 2016 2017
emelt szint/ % --- 67 80 67 74
Békés megye/fé6  --- 2 2 3 7
Erkel/fo6 - 2 2 3 2

Olasz nyelvbdl azért nincs Osszehasonlitds, mert orszagos Osszesitett atlagok nem késziiltek,
ezért megyei és gyulai teriiletekre 6sszpontositottam az OH kimutatasa alapjan. Azt tapasztal-
tam, hogy Békés megyében és Gyulan az Erkel képviseli az olasz nyelvet, 2014-2016 ko-
zott egyediiliként csak a mi didkjaink érettségiztek emelt szinten.

Az emelt olasz képzés 2014-ben indult, az emelt franciat valtotta, tanul6i igény hivta életre.
Evente 20-nal tobben valasztjak masodik idegen nyelvként az olaszt, ebbdl a 1étszambol ala-
kul az emelt nyelvi csoport. A képzés sikeres, szinte minden évben (kevés kivétel) van
OKTY dontés, kezd6 szintrdl indulva 2-3 nyelvvizsga, s ugyanennyi diak palyavalasztasat is
meghatarozza az olasz nyelv szeretete. Kozépszinten néhany tanuld 5. vizsgatargyanak va-
lasztja.

Az eredményességet bizonyitjak az emelt szintli vizsgaeredmények, melyeket kezdd szintrdl

indulva 4 év alatt értek el a tanulok.

Informatika 2017/18.

évfolyam 9.110.|11. | 12. Csoportok

csoport (alap) 6 | 8 14 alap cs. (1 6ra) + 2 fak. (2 6ra) + 1 e.fak (4 6ra)
fak./csop. 1 1 (:?ssz csoport: 17

fak. (emelt)/f6 4 Ossz 6ratdmeg: 22 6ra

Munkaer6: 3 6

tanév 2013 2014 2015 2016 2017
szint K E K E K E K E K E
Orszagos 67,51 70,96 63,12 63,92 71,56 64,77 68,8 67,87 72,92 | 68,44
Békés m. 61,46 52,83 58,94 54,95 64,65 58,82 64,11 66,82 69,81 60,37
Békéscsaba 66,95 63,67 | 63,69 62,17 71,91 815 @ 75,04 76,14 65,84 62,00

Gyula 61,92 | 46,5 | 67,82 | 42,29 62,56 44,38 57,15 52,00 66,49 70,00
Erkel 71,5 56000 659 68,00 GEISON 00N ISONITA IS00M NGS5l 70,00
Atlagtartomany

régiod kozépszint emelt szint

0rszagos 63-72% 63-70%
Békés m. 58-69% 52-66%
Békéscsaba | 63-75% 62-81%
Gyula 57-67% 42-70%
Erkel 59-71% 50-70%
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Mar a 90-es években is voltak informatika iranyu osztalyok, de a tagozatjelleg nem tudott
valédi profilla valni. A 2017/18. tanévben ujbél indul tagozat (a jelentkezOk szdma még
nem ismert), ezért illesztettem ezt a tantargyat is a fentiek kozé.

A tantargyat csoportbontasban (gépterem befogadd képessége) tanuljak a diakok, minden év-
ben indul fakultacio is, egyre tobben érettségiznek kdzépszinten. Informatika tagozat utoljara
a 2012/13. tanévben indult 17 fével. Id6kdzben a tanulok tobbsége leadta, néhanyan érettsé-
giztek emelt szinten. ECDL vizsgat nem tettek, a gimnaziumban mikodo vizsgahely gyakor-
latilag nem funkcional

Sikeres (orszagos atlag felett) kozépszintii vizsganak a 2013 — 2014 id6szak tekinthetd, az ezt
kovetd két évben a teljesitmény nem éri el az orszagos atlagot, 2015-ben a megyei atlagnal
jobb, de a békéscsabai érték 5-16 %-kal magasabb, mint az Erkelé. Az utolsé évben viszont
jobb, mint Békéscsaba, de sem az orszagos, sem a megyei atlagot nem éri el, csak megkozeliti
azt.

Emelt szinten két évben, 2014-ben és 2017-ben kiugré az érték, 2-5 %-kal magasabb az
orszagos, 10-14 %-kal a megyei atlagnal. Mas években 14-20%-kal is alacsonyabb az or-

szagos atlagnal, 2015-ben kozel 40%-nyi a kiilonbség Békéscsaba és az Erkel kozott.
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3.3.2.Eredményességre vonatkozé megallapitasok

A kovetkezod tablazatban 2015-17 kozotti eredményeket Osszesitettem. Azért csak az utdbbi 3
évet, mert mindannyian érzékeljiik a szinvonalbeli kiilonbséget az el6z0 évekhez képest, de
arrdl, hogy ténylegesen hogyan teljesit az Erkel, 0sszesitett kimutatas soha nem sziiletett, a
realis tajékoztatas mindig elmaradt.

Kozépszint

Jelmagyarazat: ,,+” az Erkel atlaga magasabb; ,, — ,, az Erkel 4tlaga alacsonyabb; ua. — az Er-

kel 4tlaga megegyezo.

2015 2016 2017
[ < <
= = =
2 P 2 P g 2
— £ — 2 - | %
‘%‘0 q>)\ \8 C—G ‘%0 g n% (—6 ‘%D g \8 C—U
N o> | ¢ > N > v/ > N o> | ¢ S
z [<5) o) > 6 1<) o) > % <) ) =
e & m O S e m| O s E|m Q)
magyar + |+ + + + + + + |+ |+ |+ +
tort. - - - - - ua. ua.  + |- + |+ +
mat. - + - + - S - + [+ |+ |+ +
biologia - ua. + |- - - + |- |- |- |- -
kémia - - - - - ua. | - - - - ? ua.
fizika - - - + + ua. | - - - - - ua.
angol - - - + - + - + |+ |+ |+ +
német + |+ + + - + ua. | + | - - 2 +
info. - + - + - - - + |- - + +
Kovetkeztetések:

v Egyenletes, magas teljesitmény magyarbol lathato, mindeniitt meghaladja az atlagot.

Torténelem, matematika, angol feljovoben.

v
v Biologia, kémia, fizika stagnal, nagyon kevés vagy nincs is pozitiv megerdsités.
v" Informatikabol hullimzéak az eredmények.

v

Németbdl 2015-hoz viszonyitva gyengiil a teljesitmény
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Emelt szint
2015 2016 2017
< « ]
c c c

v > 7] S 7.} S

S| T 2 & H T 2 & &% T8 &

& > e _ ‘& > Q _ ‘& > 5 _

N o> | 2 > N > | > N o> | < >

z <) ) > @ D ) > @ o | 5 =

e e 2] O e e 2] Q) s £  m O
magyar | - + - + + + + + |- - - +
tort. - - - va. |+ | - - + |- |- [+ |+
mat. - - - + - - - + | - - - ua.
blOI - - - + - - - + - - - ua.
kémia - = - + - - - + + - + +
fizika - - - ua. | - - - - - - - .
angol + + + + - ua. | - + - - ua. | -
német + + + ua. | ? ? ? ?2 0?1 ? | ? ?
info. - - - ua. | - - - - + |+ 4+ ua.
0ssz + 5 6 3 3

o N - .
. _ "

Kovetkeztetések:
v' A 2015-17 kozotti emelt szintll érettségi vizsgaeredmények 70%-a nem éri el sem az
orszagos, sem a megyei, sem a békéscsabai atlagot.
v A 2015-17 koz6tti emelt szintil érettségi vizsgaeredmények 20%-a éri el az orszagos,
megyei vagy békéscsabai atlagot.
v' 2016-17 kozotti emelt szintll érettségi vizsgaeredmények 22%-a a gyulai atlagot sem
éri el.
Az utébbi 3 évben 6 (angol, német, magyar, torténelem, kémia, informatika) tantargybol egy-
szer sikertlt elérni az orszagos atlagot, az eredmények nem folyamatosak. Feltiin az alultel-
jesités a megyei €s békéscsabai eredményekkel szemben is, tobbszor a gyulai atlag is jobb
(fizika, angol, informatika), mint az Erkel atlaga. Kimagaslo értékek nincsenek, erdételjes

csokkenés érzékelheto.

Emelt szintii érettségi vizsgaszamok 2008 — 2018 kozott™*
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tanév 2008 | 09 H 010 011 012 013 1 014 015 | 016 H 017 2018 | 6ssz
magyar 10 10 4 1 7 7 11 |12 | 9 9 2 82
torténelem | 24 25|24 121 28 25 29 |18 16 17 |18 245
matematika | 5 1 4 4 9 8 4 10 |5 7 5 58
bioldgia 9 9 |9 18 10 16 |20 |8 10 |21 10 140
kémia 4 2 |7 3 10 8 12 |9 6 12 |5 78
fizika 2 - |1 1 - 8 3 1 3 5 1 25
informatika | 1 - 1 1 2 2 1 9 3 2 - 22
angol 10 10 4 6 14 9 19 |19 | 21* 18 12 142
német 2 - |2 5 1 1 4 7 1 - - 23
olasz - - 1 - 2 - 1 1 3 2 2 12
Osszes 67 57|57 60 | 83 84 1104 94 |77 93 55 831
*NYEK

**A 2013-18 kozotti vizsgaszamokat a tandri szobaban kitett tajékoztatokbol gylijtottem, a 2008-12 kozottieket 6t évvel ezelbtt az osztalyozod

ivekbol.

Létszamra, létszam-eredményességre vonatkozo megallapitasok

v

AN NN N

AN

2008-2018 kozott a tagozatra €piild tantargyakbol a 2017/18. tanévben a legkevesebb
az emelt szintli vizsgazok szama, az érettségizOk alig tobb mint fele tesz emelt szinti
vizsgat majusban.

2014-ben vizsgaztak emelt szinten a legtobben, a végz6sok kozel 80 %-a, 5 tan-
targybol (50%) - magyar, matematika, angol, német, informatika — orszagos atlag
felett teljesitett.

10 év alatt legkiegyensilyozottabb a vizsgazok szama torténelembdl.

10 év alatt legtdbben torténelembdl, angolbdl és bioldgiabol vizsgaztak.

2013 - 2018 kozott matematikabol kétszer annyian vizsgaznak, mint az el6z6 5 évben.
Szembetlind csokkenés: informatika, német nyelv.

2018-ban eldszor fut ki a magyar tagozat, a vizsgaszam a tantargy 5 évének mély-
pontja.

Hullamz6 vizsgaszam jellemzi a bioldgiat és a kémiat, mint ahogy a teljesitményt is.
2014 - 2017 kozott az angol 1étszama egyenletes, idén kevesebb.

2015-ben érettségiztek legtobben informatikabdl, az Erkel teljesitménye a békéscsa-
bai atlag 54%-a.

Az emelt olasz (a magyarhoz hasonldan) idén debiitdl, a vizsgazdk szdma az el6z6
évekhez viszonyitva nem nétt, ugyanakkor az el6z6 5 év haromszorosa.

2013 - 18 kozott fizikabol vizsgazok aranya az el6zé 5 év otszorose, de az eredmé-

nyek egyetlen évben sem érik el a kiilonb6zo atlagokat.
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3.3.3.Szerkezetre vonatkozo megallapitasok a 2017/18. tanévben

A jelenlegi 15 osztalyt kivétel nélkiil ,,valamilyen elv” alapjan érinti az emelt 6raszamu kép-
z¢s. 10 tantargybol kozel 200 csoport (osztaly, tagozat, fak., stb.) miikodik ebben a tanévben
550 feletti 6raszamban (kb. 800 koriili az intézmény szamitott ératomege), s igy szinte ,,fel-
éli” az intézményi oOratdomeget ugy, hogy kdzben emelt szinten nincsenek vagy alig vannak

eredmények.

Tehetséggondozas, felzarkoztatas, szakkor™

tanév 2015/16. 2016/17. 2017/18.
tantargy "
o B s = B M = B

S| s hsl s el e BE RS s Pl RS S
(<] on N n (<& en N [ D an N [
= & o gy N ¥ & o gy N ¥ &) | © gy X
> 2 2|9l > 8 ¥ 90 2> 2 4 9 2
Elels| 25 Clhe| 22|20 el £ s
O &8 ® § 20 8 ® 8 20 3 2 5 2

magyar 1 1 1 2 1

matematika 3 3 4 2 4 5 4 4 2

torténelem 3 1 2 1

biologia 2 1
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kémia 1 1 1 3

angol 1 2 [2 |2 |1 |1 1 11 2

német 1 1 1

olasz 1 1
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*Az adatokat a munkatervekbdl, a beszamolokbol ill. az 6rarendbdl gyiijtottem. A harom dokumentum nem mutat kovetkezetes azonossagot,
de a tendencia kovetheto igy is.

Csoportok szdma 6sszesen

tanév 2015/16. 2016/17. 2017/18.
csoportok szama 25 25 27

Tehetséggondozas, felzarkoztatds, szakkor, stb. elnevezéssel szamtalan csoport mikodik,
mintegy rarakodva a tagozatrendszerre ill. a tantargyfelosztasra. A tanul6i 1étszam csok-
kenése kisebb csoportok ,kitermelését” eredményezi, igy potolva a tantargyfelosztiasban
megjelend oraszamok hianyat, s ezaltal nem lathatd, nem érzékelhetd mindaz, ami raciona-
lisan, matematikailag nyilvanvalo.

Mindenképpen jo, ha egy iskola megteszi, mert meg tudja tenni, hogy ilyen sokféle lehetdsé-

get kinal, de ha mindez koordindlatlanul, kiilonallé blokként miikodik, akkor nem célravezeto.
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Az sem mindegy tovabba, hogy kinek hogyan épiil be a tantargyfelosztasaba: vannak, akik a
22 ora felett vallaljak a felzarkoztatast, s vannak olyanok, akiknek a 22 o6rdjukba épiil. Nem

mindegy, hogy kotelezé megtartani az orat, vagy akar el is lehet hagyni.

Osszegzés

Az Erkel jelenlegi oktatasi strukturdja jelentdsen széttagolt, a tagozatok szétfeszitik a kerete-
ket. A létszamhianyt az intézmény ijabb és ujabb tagozatok inditasaval probalja megallitani,
am az inditast nem el6zi meg széles korti megyvitatas. Kiilonosen nehéz helyzetben van a ter-
mészettudomanyos szakirany (bioldgia, kémia) és a fizika, vizsgaeredményeik nem teszik
vonzéva a Gimnaziumot. A tagozat ilyen forméban torténd mikodtetését at kell gondolni. Az
Oveges-labor lehet, bevonzza a gyerekeket, de bekeriilve az iskoldba, csalodnak, leadjak a
tagozatot ill. a fakultaciot.

v’ J6 iranyban halad a matematika (k6zépszintli eredmények), de az emelt szintii ered-
ményeken javitani kell, hossza tdvon megtériil a kisérettségibe vetett munka tanar-didk
oldalarol egyarant.

v Torténelembdl tartani és javitani is kell a szinvonalat, a tanuloi 1étszam biztositja a pe-
dagdgiai, oktaté munkat.

v' Magyarbol nem lehet lebeszélni az emelt szintli vizsgardl a tanulokat, megengedhetet-
len egy ilyen létszamu gimnaziumban, hogy csak ketten érettségizzenek! Az eredmé-
nyek azt bizonyitjak, hogy a jelentkezdk sikeresen teljesitik a vizsgakdvetelményt.

v Angolbdl minden feltétel (emelt 6raszamok, csoportbontas) biztositott a sikeres mun-
kahoz, €lni kell a lehetdséggel.

v' Az olaszban ott vannak a tovabbi lehetdségek, a sikeresség 1étszam kérdése.

v Németbdl jobban oda kell figyelni azokra, akik mar szinvonalas nyelvtudassal érkez-
nek gimnaziumba, nem mondhat le roéluk az Erkel.

v Az informatikat Gj alapokra kell helyezni, a XXI. sz.-i tudas elképzelhetetlen informa-

tikai ismeretek nélkiil.

3.4. Egyéb tantargyak

2. idegen nyelvet tanulok szama a 2017/18. tanévben

Spanyol Francia Orosz
évfolyam 9. | 10. 11. 12 9. 1 10. | 11. 12. 9. 1 10. 11. 12
létszam 16 17 |16 | 17 108 |16 |10 -5 | -3
fak./f6 - |- |3 |1 - |- 13 |- |- ]-- 13
tehetséggond. | ---- | --- | --- | --- == |- |- |- —- |3 | -] -
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Spanyolbdl, franciabol €s oroszbol 1-1 csoport indul, évfolyamszintii valasztas alapjan, 11.-
ben rendszerint vagy kis csoportos fakultacid vagy tehetséggondozas van. A 1étszam egyenet-
len, de nem lenne szerencsés megszintetni barmelyiket is. Erre vonatkozdan is megoldasi

javaslattal élek a vezetdi programban.

Tovabbi tantargyakra vonatkozo megallapitasok

Testnevelés: évek ota né az érettségizok szama kozép - és emelt szinten egyarant, a heti 5
oOra és a fakultacios lehetdségek novelik a valasztasi kedvet. Eredményeik sikert mutatnak.
Nehéz a f6ldrajz, ének-zene, vizualis kultira helyzete, de egy jo palyaorientacios stratégiaval

javitani lehetne a tanuldsi motivacion.

Versenyek

Orszagos, megyei, varosi ¢és hazi versenyeken vesznek részt tanuldink. Az OKTV-n kiemel-
ked6 eredményeket érnek el olaszbdl évek ota folyamatosan, az elmult 5 évben torténelembol
és magyarbdl is sziiletett OKTV-eredmény. Matematikabol, biologiabol, kémiabol a megyei
megmérettetéseken szerepelnek erkelesek szép eredményekkel. Szinte alig van olyan tantargy,
amibdl ne probalkoznanak didkjaink. Sportoloink rendszeresen ott vannak a megyei €s orsza-
gos bajnoksagokon, egyre tobbszor fényes eredménnyel térnek haza.

Mindezek azt bizonyitjak, hogy van potencial az Erkelben, de a széttagoltsag és egyéb prob-

1émak feliilirjak az elégedettséget.
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3.5.8zervezeti kultira, probléma-halmazok
2017-ben a munkako6zosségek megfogalmaztak, melyek azok a problémaék, amelyek nehezitik
az iskolai életet, zavarjak a szinvonalas munkavégzést. A tablazatban a legmarkansabb prob-

lémakat rogzitettem.
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A problémakép legfontosabb elemeit 5 csoportba sorolom:

o Fegyelmezési problémak
Sok a hidnyzas, az orai fegyelem fellazult, tobb tanuld neveltségi szintje alacsony, a
héazirend kovetkezetlen betartdsa gondot okoz. Tanari oldalrdl pontatlan o6rakezdés és

befejezés, adminisztracios hianyok jellemzok.
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Erkolesi problémak
A tanar-diak kapcsolat hatarainak atlépése, a metakommunikacios jelek iizenetét min-
denki latja és érti, de senki nem teszi szova.

Kommunikacidés problémak
Az elektronikus hirk6zlés megfeleld, de a mindennapok mégis a verbalis kommunika-

ci6 koré kell, hogy szervezddjenek. Sok dontést az informacidhidny hatdroz meg, ami
dezinformaltta tesz. Kevés a véleménycsere, 2-3 {0s ,,szigetek” jelentik a szakmaisa-
got.

Szakmai problémak

Egyetlen munkak6zosség sem tudott igazdn szakmai miihellyé valni (kivétel: matema-
tika muk. torekvése), az egyéni érdek gyakran feliilirja a kozosségi érdeket (tantargy-
felosztas). A modszertani repertoar szegényes, egyre tobb a tanulasi nehézségekkel,
fejletlen készségekkel kiizd6 tanuld. Folyamataban (iskolai szinten) nem gondosko-
dunk fejlesztésiikrdl, hianyzik a differencialas €s a személyre szabott oktatas.
Munkahelyi klima

Az oktatds széttagoltsaga, az egységes értékrend hidnya és a kiilonb6zd problémak
egylittes megjelenése aldassak, megmeérgezik a munkahelyi légkort. Mivel minden épi-
td, kritikai megjegyzés/felvetés le van fojtva, igy a belsd fesziiltség, a frusztracio egyre
nd egyéni és szervezeti szinten egyarant. Nem ritka jelenség a biinbakképzés, olyan
személyek hibaztatasa, akik kezdett6l fogva lattak és érezték, hogy a rossz szervezeti
dontések, az onkéntes egyeéni vallalasok krizishez vezetnek. A problémak okainak ma-
gyarazatabol keletkez6 bels6 fesziiltséget sokan kognitiv disszonanciaval mérséklik,
racionalisnak tiind valaszokat gyartva ill. krealva. Ebben a helyzetben mindenki torek-
szik a sajat pozitiv énképének megdrzésére, elharitva 6nmagatdl dontéseinek azt a fe-
lelésségét, amelynek stulyosan negativ hatasa, visszavonhatatlan kovetkezménye lett a
szinvonalbeli csokkenés. Gyakorlatilag ezen elv alapjan miikddnek a szavazasok, a
kiilonb6z6 dokumentumok/dokumentum modositas elfogadasa (munkaterv, ped. prog-
ram, tagozatok inditasa, stb.); a diakélet ,kitiresitése”; az iskolai hagyomanyok ,,el-
sziirkitése”; szakmai indokok nélkiili személycserék (muk. vez. valtasok, ofo. valta-
sok, nyelvvizsga kozpont vezetdjének levaltasa), mindig keriilt valaki, aki a masik
helyébe 1épett, természetesen a miikodes, a megkezdett munka folytonossaga érdeké-
ben, jo szandékkal.

Mindekozben elmaradtak a szakmai dontések, leszoktunk arrél, hogy tudjunk a

munkankrdl besz¢lni, elfogadtuk azt, hogy az osztalyozd konferencidk max. masfél
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Orasok (15-16 osztaly), nem tettiik szova, hogy ilyen formaban csak a statisztika felol-
vasasat jelenti, s érdemben nem a gyerekekrdl szol. A tantestiilet 10 éve nem tudja
elérni, hogy a tantargyfelosztas nyilvanos legyen, a tanult tehetetlenség (,,nincs
mit csinalni”) allapotaban inkabb asszisztal a torvénysértéshez. Kozben mindenki
félti az allasat (jogos onvédelem), a tanuldi 1étszam dramai csdkkenése és az Erkel
rossz hire olyan figyelmeztetd jelek, amelyeket mar mindenki ért. A szinvonalcsokke-
nés hatterében azonban nem csak hibas vezetdi stilus és hataskorgyakorlas all, de a

neveldtestiilet kollektiv feleldssége is megkérddjelezhetetlen.

Tovabbi problémak

Osztalyfonoki kinevezések

Jelenleg tobb olyan osztalyfénok is van, aki nem tanitja az egész osztalyt, csupan egy
csoportot, rosszabb esetben 4-5 f6t. Koztudott, hogy az osztalyfénoki szerepkor és az
ezzel jard feladatok nagy felel6sséget s gondos odafigyelést var el az ezt vallalo peda-
gogustol (az ofd. potlék megemelése is ezt tiikkrozi), épp ezért nem mindegy, hogy egy
iskolaban hogyan osztjak el az ilyen jellegli feladatokat, milyen szakmai, pedagogiai
szempontok alapjan torténik a kinevezés. Természetesen vannak olyan pedagdgusok,
akik személyiségiikkel is tudnak hatni anélkiil, hogy mindennapos talalkozas jelle-
mezné az osztaly és osztalyfonok kapcsolatat, de ez az érv inkéabb eltereli, s nem meg-
vilagitja a problémat. En szervezési hibat latok a feladatok leosztasaban; tigy kell az
osztalyokat szervezni, a csoportbontasokat irdnyitani, hogy az osztaly minél nagyobb
hanyadat tanitsa az osztalyfonok.

Emelt oraszamu képzések/ ,,j6” csoportok

Az is noveli a belso fesziiltséget, hogy tobb olyan tantargy koriil is kialakult az a gya-
korlat, hogy bizonyos csoportokat csak és kizarélag bizonyos pedagogusok kap-
nak. Van, aki évek ota csak jo képességli diakokkal dolgozik, s van, akinek allanddan
az a feladata, hogy a gyengébbeket az érettségi szintre felhozza. Emiatt tobben ,,parko-
16 palyara” kertiltek, s munkéjukat joggal érzik feleslegesnek. Nem tartom jonak ezt a
fajta gyakorlatot sem, mert egyrészt frusztraltta teszi az embert, masrészt lesziikiti a
pedagodgiai munkat. Eppen ezért nem tamogatom az ilyen jellegii megkiilonboztetést,
mert maximalisan sériil a mindenkit megilleté aranyos és méltanyos munkaelosz-
tas elve.

Ellendrzés, oralatogatas

Az ellendrzés elsOsorban vezetdi feladat, melynek egy részét hatas- és munkakorbol

adodoan a vezetd delegalhatja is. Az Erkelben nincs hagyomanya a rendszeres, kovet-
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kezetes ellendrzésnek, a szurdproba-szerii ellendrzés jabb tehertételt jelent a testiilet,
a pedagogus szdmara: nem érthetd, miért az adott pedagdgus a ,kivalasztott”.

Az oralatogatasok értelmét és fontossagat neveldtestiileti szinten kellene megyvitatni:
ez az egyetlen esélyiink a hasznos tovabbképzésre, egymas oOrainak latogatasa gyakor-

latta kellene, hogy valjon.

3.6.Nevelés

Nagyon nehéz, s talan nem is lehet szétvalasztani az oktatast a neveléstdl, mert a jo iskoldban
egyszerre érvényesiil mind a kettd. Amennyiben az oktatas kdzéppontjaban a szigoru értelem-
ben vett ismeretelsajatitas all, akkor a nevelés a szocidlis tanulasrdl szol. Arrél a modellrdl,
ami hozzdjarul ahhoz, hogy az individuum a ko6zosség, a tarsadalom felelds tagjava valjon
ugy, hogy kdézben személyisége, egyedisége, autonémidja ne sériiljon. Torekedni kell arra,
hogy olyan tevékenységformakat biztositsunk, amelyekben fejlddik a szenzibilitds, az empa-
tiakészség, a racionalitds, az Onismeret, a tolerancia, stb. Fontosak azok az interakciok, ame-

lyekben a szocialis kompetencidk - pl. egyiittmiikodés - fejleszthetok.

Az iskola pedagdgiai programjaban kiemelten szerepel a kornyezeti és egészségnevelés, az
elvek szépek, illeszkednek a kiilsé (Nat, koznevelési torvény) szabalyokhoz, de megvaldsitasi
hatékonysaguk gyenge, kivétel a Salata - nap. Az osztalytermek szemetesek, a padok piszko-
sak, a dekoraci6 esetleges.

Azok a hagyomanyok, amelyeknek szervesen kellene kapcsolodniuk az iskolai élethez, kiiire-
sedoben vannak. A szecskatdbor helyszine 4llanddan valtozik: varoserdd, Termal Camping,
kollégium. A 9. évfolyam bemutatkozé miisorara kevesen jonnek, bal mar nincs is. A diak-
igazgato-valasztas, kampany olykor érdektelenségbe fullad. Az Erkel-balhoz és a szalagava-

tohoz egyre tobbszor botranyok, kirivo esetek kothetok.

3.6.1. Kozosségi szolgalat

A 2011. évi CXC Koznevelési torvény 50 oras kozosségi munkdhoz koti az érettségi bizo-
nyitvany megszerzését. A Gimnazium kozel 60 intézménnyel épitett ki kapcsolatot, az ezt
koordinal6 pedagdgus irdnyitja és segiti a munkat, ami nagy kdnnyebbséget jelent az osztaly-

fonokoknek. Didkjaink tisztességesen teljesitik a feladatot, munkanaplojuk is ezt bizonyitja.
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3.6.2.Testvériskolak

Az elmult 25 évben épiilt ki a kapcsolat csikszeredai, ditzingeni és budrioi iskolakkal, 8 évvel
ezeldtt egy lengyelorszagi iskolaval. Mara a csikszeredai €s a lengyelorszagi kapcsolat elsor-
vadt. A ditzingeni és a budrioi testvériskolai kapcsolatot a kollegék elszantsaga tartja életben,

diakjaink nagy éromére.
3.6.3.Rendezvények
Implom Jozsef Helyesirasi Verseny Karpat-medencei dontdje

30 éve minden év februarjaban Gyula varosa a ,,helyesiras fovarosava” valik. A kozel 200 fos
rendezvény nem csak verseny, de a Karpat-medence magyarsaganak a talalkozoja is egyben.
Sikerét annak kdszonheti, hogy a tantestiilet és didkjaink is szinte egy emberként tdmogatjak,
segitik. Figyelemre méltd a szakmai program, valamint az az egyiittes munka, ami a javitd

tanarokat (altalanos és kozépiskolai) jellemzi.
EDU

A varos és a gimnazium emblematikus linnepe, taldlkozoja. Sajnalom, hogy kikeriilt az iskola

szervezeési korébol.
Czeizel Endre Genetika Verseny

Az Erkel Gimndzium idén mésodik alkalommal adott otthont a megyei versenynek. A cél
nemes: emléket allitani €s emlékezni a méltan hires genetikusra, valamint problémamegoldo

feladatokkal felkelteni a biologia irant érdekl6dok versenyzési kedvét.

Orszagos olasz fesztival

A tavalyi tanév legnagyobb rendezvénye volt. Sikere az olasz szakos kollégandk €s a tantestii-
let munkajanak koszonhetd. Didkjainkat is megmozgatta, a versenyen kivalo erekeles ered-

mények sziilettek.
12 oras vetélkedo
Diakok és a DOK altal szervezett osztalyok kdzotti verseny a tavaszi sziinet elétt. Mindenki

szereti, kozosségteremtésre kivaloan alkalmas.
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12 oras foci

Sikerét annak koszonheti, hogy volt didkjaink is szivesen visszajonnek a rendezvényre, igy

ujabb talalkozasra ad lehetdséget.
3.7.SWOT analizis

Helyzetelemzésemet SWOT analizissel zarom, a leirtak 6sszefoglalasaul.

Erésségek Gyengeségek
sokszinti nevelbtestiilet ennek nincs irdnya, nem hasznosul
sokféle tevékenység nem ¢épiil szervesen a ped. programba
kiscsoportos foglalkozasok a csoportszervezes koordinalatlan
sokféle emelt képzés/tagozat nincsenek rogzitve a sikerkritériumok
sokféle idegen nyelv nincs haszndlhaté statisztika a nyelvvizs-

gakrol

nagy tandri szabadsag szegényes modszertan, a tervezés nem valt

mindennapos célla

kompetencia tovabbképzés nem valt iskolai gyakorlatta

jO tanar-didk kapcsolat tobb esetben tillép a moralis hataron

tovabbképzési lehetdségek nem szolgaljak az intézményi célokat
Lehetéségek Veszélyek

a human erdforras lehetdségeinek kihasz- = szakmai, moralis kiégés

naléasa

az eredmények kovetése, 6sszehasonlitds | dezinformacio

tantargyi fejlesztések az Erkel rossz hirének megerdsodése
szakmai miithelyek kialakitasa belsd emigracio

partnerségre valo torekvés szervezeti szétesés
gyakorlatorientalt szemlélet tovabbi szinvonalromlas

3.8. Reflexio a helyzetelemzésre az idei, 2018/19. tanév tiikrében
Helyzetelemzésem teljes anyagat azért hagytam meg a jelenlegi palydzatomban, mert évek
sora 0sszegzddik benne, s a rossz gyakorlatot nem lehet kdnnyen felszamolni.

A 2018/19. tanév inditasanak jellemz6i a kovetkezok
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Személyi valtozasok:

e 2 matematika és 1 angol szakos kolléga tavozott

e 1 magyar-torténelem szakos kolléga részmunkaidében dolgozik

o | fizika szakos kollégal0 oraban tanit

e az iskolai kdnyvtarnak kinevezett konyvtarosa lett

Véltozasok a csoportbontasban, a csoportok 1étszamaban

e csoportdsszevonds matematikabol és angolbol

e 4 {3 alatt nem indult fakultacio 11.-ben

e nincs (vagy alig van) szakkor, a tehetséggondozas emelt szintli képzéseken folyik

e atanuloi 1étszdm elosztisa terén aranyosabb munkaterhelés

Munkako6zosségeket érintd valtozas:

e az eddigi 8 munkak6zosség helyett, 6 miikodik — az osztalyfénoki muk. megsziint, az

idegen nyelvi munkakdzosségeket (angol, 2. id. ny.) 6sszevontak

Pedagogusok leterhelése, 6raszama:

e akollégak tobb mint fele 24-25 6raban tanit

Beiskolazas:

e ajelenlegi tagozatokat hirdette meg az Erkel

Pélyazat:

e juniusban az intézmény elnyerte az OKO iskola cimet

Kozép - és emelt szintii érettségi vizsgaeredmények a 2017/18. tanévben

A statisztika teljesen friss, magam készitettem, a gimnaziumra vonatkozd eredményeket az

érettségi torzslapokbol gytijtdttem. Most az érdekelt elsésorban, hogy a Gyulai Tankeriilet 3

allami gimndziuma kozott milyen kiilonbség van. Az oroshdzi adatokat azért rogzitettem, mert

arra voltam kivancsi, hogy a békéscsabai vagy a gyulai atlaghoz kozelitenek eredményei.

tantargy
szint
OrsSZAgos

magyar
K E
73,06 68,15

Békés megye | 69,58 71,72

Békéscsaba
Oroshaza

115461 76,00
49T 69

matematika | torténelem

K E K
62,82 882 66,68
58,28 81,54 61,63
69,24 81,77 69,13
61,11 74 63,34
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Szeghalom | 73,5 70 52,85 | ---- 67,62 58
Sarkad 54,38 @ ------ 34,88  ----- 42,62 56
Gyula 70,78 55,00 56,32 84,71 | 63,40 57,48

Erkel 174,20 |I58)008 60,62 89,25 63,93 |SIEH

tantargy biolégia kémia fizika
szint K E K E K E
0rszagos B8 6921 69,34 66,78 74,36 73,55

Békés megye 61,83 | 68,02 N6H40N 69,22 NEROD 71,47
Békéscsaba | 63,43 70,97 | 75,00 71,36 77,33 74,90

Oroshaza 66,70 67,11  ---—-- 66,00 73,67 70,67
Szeghalom 61,53 | 26,00 62  --—--- 60 57

Sarkad YA K I el e
Gyula 65,56 58,85 69,00 49,60 67,14 83,00

Erkel 72,44 [56,00] 66,33 45,87 71,66 (585

tantargy angol német olasz
szint K E K E K E
OrsSZagos 77,11 76,42 | 72,70 | 76,26

Békés megye | 74,31 | 69,97 63,12 66,66
Békéscsaba | 84,38 | 73,07 | 78,79 | 71,71

Gyula W299) 66,71 55,44 77,00
Oroshaza [20% 66,96 72,34 51,0
Szeghalom | 71,11 | 56,0 @ 72,43 59,0

Sarkad 58,39 61,70 51,30

Erkel 17292 752 IS8 %6 66 84

Megallapitasaim a kozépszint eredményeire vonatkozoan

v' Szeghalom-Sarkad- Erkel tengelyen egyértelmii az Erkel er8sebb pozicidja.

v' A megyei atlagnal a kovetkez6 targyakbodl jobbak az eredmények: magyar. matemati-
ka, torténelem, biologia; fizikabol azonos.

v A megyei atlag kozelében (1-2 %-nyi eltérés) az angol és a kémia.

v' Megyei atlag alatt: német.

Megallapitasaim az emelt szintre vonatkozéan
v" Mindegyik atlag (orszagos, megyei, stb.) felett: matematika, német
v Mindegyik 4tlag alatt: magyar, kémia, fizika
v Orszagos atlag alatt: térténelem, biologia
v

Orszagos atlag kozelében: angol
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Tovabbi megallapitasaim
v Oroshaza eredményei tGbbnyire egyiitt mozognak a békéscsabaival.

v" Oroshéza teljesitménye egyenletesebb az Erkel teljesitményénél, nincsenek akkora
hullamok.

v’ A tankeriiletben a sarkadi atlagok a leggyengébbek.

v’ Szeghalom és az Erkel eredményei kozelitenek egymashoz: magyar (K), térténelem
(K, E), angol (K), de németbdl (K) jobb, mint az Erkel, ugyanakkor biol6giabol (E) a
felsoroltak kozott a leggyengébb.

v Szeghalom — Sarkad — Erkel vonalon az Erkel nyujtja a legtobb emelt szintii vizsga-
targyat.

.Tovabbi vizsgatargyak kozépszintii eredményei

tantargy francia spanyol latin | info. foldr. vizkult. média ének népmiiv.

orsz.atl. | ? ? ? 75,35 63,51 | ? ? ? ?
létszam 1 2 1 19 3 9 5 1 1
eredmény 94 65 81 72,57 71,66 61 75,2 | 50 100

Mivel szabadon valasztott tantargyakrol van szo (42 £6; a végzdsok alig kevesebb, mint fele),

az eredmények egyenletesek.

Egy odafigyelést igénylo tantargy: testnevelés

testnevelés
szint K E
létszam 14 5
eredmény 72,78 67,2

Ugyanannyian (19 f6) valasztottdk a testnevelést 5. érettségi targynak, mint ahanyan az in-
formatikat. Amennyiben ez a kedv és eredményesség tovabbra is megmarad, lehet, érdemes
lenne valamilyen szervezettebb kereteket biztositani a tehetséges sportoloknak az intézmény

keretein beliil.

4.Vezetoi program, szakmai helyzetelemzésre ¢épiil fejlesztési elképzelések
Vezetdi programom irdnyvonalat a helyzetelemzés szempontjai adjak, logikai menetét is arra
épitem, mintegy valaszokat adva, lehetdségeket kinalva a vazolt helyzet megoldasara. Tekin-

tettel voltam tovabba a jogszabalyi hattérre, a NAT iranymutatasara, az intézmény pedagogiai

crer
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crer

c. 0sszefoglalo elemzést.
4.1.Személyi feltételek

A személyi feltételek meghatarozasdban dontd szerepet jatszik a tantestiilet jelenlegi 1étszama,
szakos ellatottsaga, ¢életkora és a tanuldi 1étszam alakulasa. Mivel a tanuléi 1étszam a demo-
grafiai valtozéasok és a gyulai nyolcadikos didkok Békéscsabara torténd ,,elvandorlasa’miatt
fokozatosan csokken, €s ha (csak) a 3 osztaly inditasat tamogatjuk abbol a megfontolasbol,
hogy motivaltabb, jobb képességli tanulok vélasztjdk az Erkelt (2017/18. Munkaterv), ez 3

éven beliil tobb pedagdgus statusz megsziinését vonja maga utan.

tanév 2018. | 2019.  2020.

osztaly 14 13 12
pedagogus*® 36 34 31

*a szamok megkozelitoek

Ez azt jelenti, hogy a jelenlegi nevelétestiilet kozel 30%-a (12 f6) gyakorlatilag feleslegessé
valna. Figyelembe véve a testiilet életkori megoszlasat, 2-3 Kolléga nyugdijba vonulasaval a
személyi kérdések nem oldodnanak meg, a leépités pedig kiszamithatatlan kdvetkezmények-
kel jarna az egyéni élettorténetekben, és a mar kordbban megrendiilt szervezeti klimara vala-
mint a Gimnazium régioban betdltdtt szerepére vonatkozoan. Eppen ezért nem tamogatom
ezt a fajta elképzelést.

A testiilet 43 fos 1étszama a 4 osztalyos évfolyamok miikodését teszi lehetdvé. Ahhoz azon-
ban, hogy mélyrehat6 pozitiv véltozas kovetkezzen be, gondolkodasbeli és attitiidvaltasra
van sziikség a szakmai és a moralis megujulast illetéen. Mindenekeldtt 6sszpontositani kell
a nevel6testiilet szaktargyi, pedagdgiai, nevelési ismereteit, egységes értékrendet kell kiala-
kitani, mert az elkdvetkezendd évek megujuldsanak alapjat ezek fogjak jelenteni. Nyilt és
nyitott iskolava kell valjunk, meg kell tanulnunk alkalmazkodni a valtozasokhoz (Y-
generacio, sziildi elvaras, torvényi hattér, kompetenciafejlesztés, stb.) mert - meggydzddésem
szerint - csak igy lehet a jelenlegi mélypontrdl elmozdulni. Mindez pontos, jol atgondolt
stratégiai tervezést és szervezést igényel rovid és hosszu tavon egyarant.

Olyan intézményi kornyezetet kivanok teremteni, amely maximalisan tdmogatja az iskola-
hasznalok (didk, sziilo, pedagdgus) tanulasat, tigyelve a kollégak egyéni karrierépitésére, elo-

menetelére valamint a diakok hatékony fejlesztésére. Ezeket figyelembe véve olyan tovabb-
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képzési tervet javaslok, amely 6sszhangban van/lesz a pedagogiai programmal, a beiskolazasi

tervvel® és a fejlesztési javaslatokkal.

Tovabbképzési terv

A tervet gondolatébresztonek szanom azért, mert a szakos megoszlast illetden nagy az egy-
szakosok aranya, s tudom, vannak, akik szeretnének tanulni, de irany és tdjékoztatas hianya-
ban nehéz a megfeleld képzést megtalalni. A tablazat olyan szakteriileteket tartalmaz, ame-
lyek egyre inkabb felértékelddnek, s fontos szerepet toltenck be egy iskolai profilban, s az
elkovetkezé S5 évben torténé fejlesztés szamara nélkiilozhetetlenek. Mindezek mellett bizta-

tom kollégaimat a mindsitd eljarasokra torténd jelentkezésre, ill. a mesterprogram megpalya-

zasara.

szakirany képzési id6 | jelentkezési hataridd
Mentalhigiénés szakvizsga 2 év

Tehetségfejlesztd szakvizsga 2 ¢év

Tanulasi és palyatanacsadasi ped. 1év 2019 januar, Szeged
Mentortanér szakvizsga 2¢v 2019 januar, Szeged
Etika szakirany tovabbképzes 1év

Informatika szakiranya tovabbképzés | 2 év
Dramapedagégia szak 2¢év
Felkészités érettségi vizsgaelnoki

feladatok ellatasara 30 ora folyamatos, OH honlapja

1277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet
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4.2 Beiskolazas, tagozatok, profiltisztitas, szerkezeti valtas
A kovetkezO évek beiskolazasanak eredményességét, a tanuloi 1étszam csokkenésének megal-
litasat az hatdrozza meg, hogyan sikeriil boviteni az Erkelt valasztok korét, vonzova valik-
e az iskola. A Gyulai Tankeriilethez kozel 30 altalanos iskola tartozik, az Erkel Gimnazium
pedig a teriilet egyetlen allami gimnaziumaként (a szeghalmi és sarkadi kisebb vonzaskorrel)
a jo infrastrukturajaval (kozlekedés, a megye masodik nagy varosa, jol felszerelt, kényelmes
kollégium, kisérletezésre alkalmas labor, internet hozzaférés, stb.), szakos ellatottsagaval ké-
pes lenne a stabil beiskolazasi bazis megteremtésére. Ehhez viszont ki kell épiteni azt a kap-
csolati halét, amely az iskolak (alt. isk. és az Erkel) kozotti egyiittmiikddést integralja.’
A képzési (tagozat) kinalatot a kovetkezdképp javaslom a 4 osztalyra vonatkozoan.
A tagozatszervezés altalanos elve
Tagozattdl fiiggetleniil kiemelt fejlesztendé teriiletnek tartom a nyelvi és informatikai kép-
z¢st, mert olyan készségeket mozgositanak, amelyek hianyaval tanuldéinknak bejutési esélyiik
sem lesz a felsGoktatasba, holott a gimnazium elsddleges feladata felkésziteni a tanuldkat a
fels6foku tanulmémyokra3.
Cél: felkészités emelt szintli érettségire
Csoportszervezés elve: csoportbontas a valasztott targybol
Orarend készitésének elve: egy nap egy tanulonak se legyen ugyanabbdl a tantargybol 3
ordja (maximalisan sériil az egyenletes terhelés elve)

Nyelvvalasztas elve:

angol nyelv kotelez6 mindenki szamara

¢ biztositani kell a korabban tanult nyelv (rendszerint német) folytatasat

e 2. nyelv valasztasa évfolyam szinten torténik, de a létszam keretét az iskola adja (igy min-
den nyelvbdl indulhat csoport, a szakos ellatottsag biztositott, a munkaerd jobb kihasznala-
sa)

e nem tamogatom az évfolyamszintli (4 osztalybdl torténd) nyelvi csoportok létrehozasat,
angolbol, mert:

e ardnytalan a csoportlétszamok tekintetében®

e aranytalanna teszi a tantargyfelosztast

o Aatlathatatlanna teszi a képzést

o sokszor kovethetetlenek az eredmények

Errél a »Mentorintézmény” cimszo alatt
% 2011. évi CXC tv.
4 Helyzetelemzés: 2. id. nyelvek
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e homogén csoportokat igy sem lehet teljesen kialakitani®

e nem lehet egyenletesen terheld orarendet késziteni

o szétzildlja az osztalykereteket

ugyanakkor 2 osztalybol torténd csoportszervezést (kezdé-halado) elképzelhetonek tartok.

Tovabbi javaslataim a nyelvoktatas terén:

e rogziteni kell az inditand6 csoportok szdmat és 1étszamat

e mivel osztalyszinten gondolkodom, ezért minden évfolyamon angolbol 4x2, azaz 8 csopor-
tot javaslok, 15-16 f6 indul6 1étszammal

e 2.idegen nyelvbdl 4 német, 1-1 spanyol, francia, orosz, 2 olasz csoport (a német és olasz
emelt képzés marad), a 1étszam ebben az esetben is kotott, 12-15 6

e 11. évf.-on fakulticidban felvehetd a latin

A fakultacidszervezés legfontosabb elve:

e a fakultacios képzést meg kell erdsiteni annak érdekében, hogy azok, akik késébb dontenek
tovabbtanulasi irdnyukrol, ugyanolyan eséllyel felvételizzenek, mint azok, akik mar 9.-tdl
emelt szintli képzésben vesznek részt; jra kell gondolni a fakultacios savok tantargyainak
elosztasat (hasonlo miiveltségteriiletek ne lissék egymast)

e minden indul6 fakultaciot azonos 6raszam illet

o |étszamhoz kotott (meg kell egyezniink a minimumban)

Mivel az egyik legfontosabb vezetdi tulajdonsagnak a proaktivitast tartom, a megfelel0 és

pontos helyzetelemzésre €piild tobbféle lehetdség feltérképezését, majd a legoptimalisabb

kivalasztasat, éppen ezért tobb, altalam elképzelt oktatasi (beiskolazasi) struktirat vazolok fel.

Mindegyik esetben megfogalmazom az egyes képzési formak elonyeit és hatranyait is. Cé-

lom, tobb lehetséges megoldas koziil, az Erkel szamara a lehet legjobbat megtalalni.

Terv/l

Ebben a tervben megtartom a jelenlegi képzési irdnyokat, de belsd szervezési valtozasokat
javaslok.

Human tagozat/szakirany

> létszam: 30 6

» emelt 6raszamu tantargy: magyar és torténelem

» 1-1 csoport (15-15 f6) magyar ill. térténelem

» modulrendszer

5 . ;
Muk. beszdmolo
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» muvészetek, ének

Elonyok

Mar j6l miikodo tantargyi struktura.

Tantargykdzi koncentracio kiprobalasanak lehetdsége.

A muvészetek/vizualis kultura és ének-zene tantargyak koncentralt beépitése a
human miveltségteriiletbe.

Tudatosabb idegennyelv-tanulas.

Real tagozat

» létszam: 30 {6

» emelt 6raszamu tantargy: matematika

» tantargykapcsolodas: fizika, informatika

» a struktura lényege: 1 évig matematikatanulds, és csak utana valaszthatd a fizika és/vagy
informatika

» ajanlott munkaforma: gyakorlatorientalt projektmunka (kisérlet, programozas)

Elényok

A matematikanak mint alaptantargynak a felértékelése.

Annak tudatositasa, hogy a fizika és informatika tanuldsa matematika nélkiil sikertelen.

Tudatosabb valasztas, kisebb fluktuacio.

Tantargyi és tantargykozi koncentracid, komplex ismeretek.

Nagyobb esély jobb érettségi eredmény elérésére, sikeres felvételire.

Természettudomanyi tagozat

» létszam: 15 {6

» emelt 6raszamu tantargy: bioldgia

» 1 csoport

» tantargykapcsolodas: kémia

» ajanlott munkaforma: projektmunka, kisérletek

Megjegyzés: kozos biologia-kémia parositdsa nem vonzo, mert a bioldgiat tanuldk koziil so-
kan vannak, akik olyan teriileten szeretnének tovabbtanulni, ahova nem kell a kémia, vagy
kivalthato fizikaval (orvosi egyetem). Mivel a biologiat tanulok kb. 70%-a valasztja érettségi
targyaul a kémiat, igy annak jelenléte az intézmény oktatasi struktirdjaban sziikséges, biztosi-

tani kell az emelt és kozépszintli érettségi feltételeit. Ezért erre az osztalyra épiilne a kémia
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fakultacio 11. és 12.-ben, megemelt 6raszammal (4 o6ra). Az 6ratdmeg nem valtozik, mert 9.-
10.-ben nem lenne kémia tagozat, az erre forditott Gramennyiség (2-2 6ra) épiilne be a fakul-

tacioba.

Elonyok Hatranyok

Hosszabb az id6 a fakultacid felvéte- | Attol valo félelem, hogy a kémia tagozat
Iének atgondolasara. megszinik.

Nagyobb az esély a tagozat leaddsanak | Félelem att6l, hogy kevesebb lesz a ké-
megfékezésére. mia draszdma.

Egységesebb, koherensebb csoport.

Tantargykozi kapcsolatok erdsddése,

jobb vizsgaeredmények elérése.

Nyelvi tagozat

» létszam: 30 {6

» emelt 6raszamu tantargy: angol

» 2.1idegen nyelv: német, olasz emelt szinten
> 1-1 csoport

> tantargykapcsolodas: informatika hasznalati szinten 11.-12.-ben is

Elényok Hatranyok

Nagyobb esély a nyelvvizsgara. Nem biztos, hogy hosszl tdvon gazdasagos.

A munkaer6 adott, annak kihasznaldsa M¢ég nem allnak rendelkezéstlinkre konkrét

biztositja a tanitas-tanulas folyamatat. adatok arra vonatkozoan, hogy bevilt-e ez a
képzés.

A 2. idegen nyelv tanitasanak nagyobb az | Nem tudjuk, mennyire népszerii a tagozatot va-
atlathatosaga, kovethetobb. lasztok korében, biztositott-e a 1étszam.
Versenyképes- a két nyelv tanuldsa emelt szin-
ten?
Tovabbtanulds szempontjabol az idegennyelv-

tanulés elsGsorban eszkoz és nem cél.

Osszegzés 1.
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Az altalam felvazolt tagozatrendszer a jelenlegihez képest csak belsé modositast, atszervezést
igényel. Ennek kovetkeztében nem csak a tantargykozi kapcsolodasok esélye nd, de az osz-

talykozosségek is stabilizalédnak, ami pozitiv hatdssal lehet az egész iskolai életre, klimara

vonatkozodan.
tanulmanyi teriilet emelt szintii képzés | 1étszam | 2. idegen nyelv
(Javaslat)

Human jellegti képzés magyar 15 francia
torténelem 15 spanyol

Real jellegii képzés matematika 15 német
informatika, fizika | 15 olasz

Természettudomanyi biologia 15 német

jellegli képzés kémia 0rosz

Altaldnos képzés | —mmmmmmmmeemmen 15 német

Idegen nyelvi képzés emelt angol 15 olasz (emelt)
emelt angol 15 német (emelt)

A tagozatrendszer ilyen modon torténd megvalositasat — human, redl, természettudomany —

realisnak tartom, kételyeim (14sd: hatranyok) a nyelvi tagozattal kapcsolatban vannak.

Terv/2.

A kovetkezékben a nyelvi tagozat kivaltasara/modositasara teszek javaslatot. Ezek mind-
egyike megnovekedett koltségvonzattal jar, igy megvalositasa csak nagyon pontos el6készi-
téssel, fenntartoi engedélyezéssel valosithatd meg.

A nyelvi tagozat helyett a nyelvi elokészité évfolyam (1 + 4 év) 4jboli inditasat javaslom. Az
Erkel 2004 - 2011 kozott inditotta nyelvi el6készitd osztalyait, az utolsd 2016-ban érettségi-
zett. Atfogd hatdstanulmény, pontos statisztika (emelt érettségi, nyelvvizsga) nem sziiletett az
eredményességrol, de err6l a tagozatrol kétszer keriilt ki Erkel-dijas, két OKTV dontds
(francia, torténelem), a Juvenes Translatores nemzetkozi forditoverseny elsé helyezettje, a
Food 4 you nemzetkozi videofilm-palyazaton nyelvi el6készitdsokbdl szervezett csoport kép-
viselte nem csak az Erkelt, de az orszagot is Romaban, a dontdbe jutott csapatok kozott.

Az elsd elokészitd osztalynak osztalyfdndke voltam, és még két ilyen tipusu osztalyban tani-
tottam magyart. Személyes tapasztalataimra tdmaszkodom akkor, amikor ennek a képzésnek

az ujrainditasat javaslom.
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Indokaim a kovetkezok:

e az osztalyok jelentOs része vidéki (kollégista), bejaro tanuld volt

e tOobben voltak hatranyos helyzetiiek, de az itt kapott lehetdséggel tovabb tudtdk folytatni
tanulmanyaikat valamilyen fels6foka intézményben

e mindegyik osztaly erds (egymast segitd) kdzosség volt

e az iskola kozosségi életét is formaltak és alakitottak

e 5 ¢év alatt a tanulok céltudatosabba, magabiztosabba valtak, megtanultak dnmagukra reflek-
talni

e kb.70-80%-uk tett kozépfoku nyelvvizsgat

A nyelvi elokészitd osztily inditasat jogszabalyi keretek® rogzitik, ezért most csak az 0sz-

taly/csoport szervezésének szempontjara teszek javaslatot.

Terv/2. a
Elsdsorban a vidéki tanuloknak kinaljuk a képzést angol nyelvbdl kezdé-halado szinten 15-15

fovel, masodik idegen nyelvként az olaszt €s a németet emelt szinten.

Elényok Hatranyok

Készen van a 0. évfolyamra vonatkozé helyi | A magas 6raszdm nem minden esetben ara-

tanterv. nyos a hatékonysaggal.

Esély a tanuloi 1étszdm novelésére. Idébeosztasban, tervezésben ,.kényelmessé”
lehet valni.

Az angol szakos kollégak csoportjainak bizto- | A vizsgak utan elvész a motivacio.

sitasa.

Sikeres nyelvvizsga lehetdsége

Terv/2.b

Olyan tanuldknak ajanljuk, akik mar biztos nyelvtudassal rendelkeznek, s 1-2 év mulva
nyelvvizsgdzni szeretnének. Az osztalyt 2 haladé nyelvre - angol/német -, 15-15 fore szer-
vezném, s igy a német nyelv , megemelésével” kapcsolodhatnank az Implom Alt. Isk. német
nemzetiségi programjahoz. A képzés célja felsd fokl nyelvvizsga/és/vagy szakmai nyelvisme-

ret. A szakmai nyelvet a tagozatos (human, real, term. tud.) iranyokhoz illeszteném, ezzel is

©20/2012. EMMI r.
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elosegitve a palyaorientaciot. Ebben a nyelvi képzésben is nagy szerepet kapna a 2. idegen

nyelv, fakultdcidban pedig akar harmadikat is fel lehetne venni.

Elényok Hatranyok

A szakos ellatottsag (angol-német) adott Nincs német nyelvi NYEK-es tanterv, ki kell
dolgozni.

Szakmai kihivas Szaknyelvi pedagogus tovabbképzés
(1d9, pénz)

2. nyelv emelt szinten
3. nyelv tanulasanak lehetsége
Célcsoport: jo képességli, szorgalmas tanulok

Szakmai nyelvismeret lehetdsége

Terv/3.

Arany Janos Tehetséggondoz6 Program’ (AJTP)

Hatranyos helyzetli, nehéz anyagi koriilmények kozott €16 tanuldok palyazhatnak, olyanok,
akiknek tanittatasa nehézséget jelent a csalddoknak. A képzés a NYEK-hez hasonloan 1+4
éves, de kollégiumi bentlakashoz kotott. Az el6készitd évet hagyomanyos, 11.-t6l fakultacios
képzés koveti.

Cél: nyelvvizsga, ECDL vizsga, jogositvany megszerzése.

A program az egész orszagot lefedi, a Debreceni Egyetem és az OH folyamatos szakmai ta-
mogatast nydjt. Ez a tehetséggondozé tevékenység meghaladja a klasszikus tantargyi kerete-
ket, nevelési-oktatési, kulturalis és szocialis tevékenységek egylittese tamogatja a folyamatot.
Mivel Békés megye az oktatas teriiletén (is) az orszag leghatranyosabb megyéi kozé tar-
tozik (érettségi eredmények alapjan 15-20. hely, kevesebb a fels6fokt tanulmanyokat folyta-
tok aranya, mint mas megyékben, kevesebb a nyelvvizsgak szdma), valoszinii, lenne igény
ilyenfajta képzési programra, ami nem csak szakmai kihivast jelentene a Gimnaziumnak, de
olyan emberi vallalast, hitvallast is, amely tizenéves fiatalokat egy jobb életmindség megvalo-
sitadsaban segitené.

Létszam: 30 {6

720/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet
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Elonyok Hatranyok
Bekapcsolodas egy orszagos programba Hosszu ¢és iddigényes elokészité munka
Szakmai, modszertani repertoar bovitése Részvétel tovabbképzéseken

Kapcsolati toke boviilése: szoros kapcsolat | Kiszamithatatlan pedagdgiai/nevelési szituaciok
kiépitése vidéki altalanos iskolakkal a hatranyos helyzetbdl adodoan

Uj tipusu pedagogus-szerep, kihivas

A bekertilés palyazathoz, felvételihez ko-

tott.

Tanuldi 1étszam novekedése

Terv/4.
Mivel a NYEK ¢és az AJTP nem csak id6tartamban, de képzési tartalomban is hasonlit egy-
mashoz, egy kozos osztaly (15-15 f0) kialakitasara is lehetdséget latok, nyelvbdl kezdd cso-

portot inditanank.

Elényok Hatranyok
Esély a felzarkozasra Terv/3.
Biztos létszam

AJTP megismerése

Kapcsolati toke bdviilése (Terv/3.)

A 2 program pozitiv egymasra hatdsa

Osszegzés 2.

A tervekben olyan variacidkat gondoltam végig, amelyek 0 lehetdségeket jelentenének az
intézménynek, a pedagégusoknak ¢és a térségnek is. Mindegyiket jonak és megvalosithatonak
tartom. K¢ét variaciot részesitek eldnyben: Terv/2. b-t és a Terv/4-et, elsdsorban kiillonb6z0sé-
giik miatt, igy a célk6zonségiik is eltérd. Mig a Terv/2. b halado nyelvtudast feltételez, ezért a
gyulai iskolavalasztoknak ajanlom, hozzajarulva egy magasan kvalifikalt értelmiségi 1ét meg-
teremtésének lehetdségéhez. Ezzel szemben a T/4-et vidéki iskolavéalasztoknak, hatranyos
helyzetiicknek, egy jobb életmindség megteremtése céljabol. A kérdés végleges eldontése a

tanuloi, sziiléi igényen, valamint a tantestiileten €s a fenntarton mulik.
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Az éltalam vazolt képzés barmelyike rendezettebb, jobban strukturalt, mint a jelenlegi tago-
zatrendszer. Pozitivuma, hogy minden eddigi képzés szerepel benne, s az eddigi 6raszamokat
sem emeli meg, de atlathatobba teszi. Eppen ezért még hangsiilyosabb szerepet kaphat a te-
hetséggondozas és felzarkoztatds/mentoralas, mely szervezettségével innovaciot és para-
digmavaltast is jelentene az eddigiekhez képest. A legfontosabb intézményi célnak éppen
ezért a tehetség megtalalasat/felkutatasat, fejlesztését, a késobbiekben pedig tarsadalmi hasz-
nosulasat tartom.

Intézményi programba emelését tobb tényezo is indokolja: a Nemzeti Tehetség Programs, a
jogszabdlyi hattér °a pedagdgus mindsitési rendszer (8 kompetencia koziil a 4.-ben emliti)
valamint az intézményi ellendrzés (vezetovel készitett interju; sziilok, diakok, pedagdgusok
elégedettségi vizsgalata).

A tehetséggondozas ebben a formaban torténd megvalosulasanak elényei és hatranyai:

Elényok Hatranyok/Nehézségek

Lehetdséget teremtene a szakmai, mddszertani | Minden 1) bevezetése ellenallasba iitkozik.

megujulasra.

A Nemzeti Tehetség Program éltal egy mar Sok munkaval jar, a pedagdgusok igy is

jol miikddo orszagos halozathoz lehetne leterheltek.

kapcsolodni.

Bizonyitottan jol miik6do tehetséggondozod Van-e garancia arra, hogy ez miikodoképes
iskolakkal lehetne felvenni a kapcsolatot. lenne az Erkelben?

(Szegedi Radnoti, Miskolci Foldes — szemé-

lyes ismeretség) Tapasztalatcsere

Kitorési lehetség a zart, megszokott gondol- | Kedvezdbtlen a szervezeti klima, fejletlen az
kodasbol. Erkel pedagogiai rendszere.

Megteremti a team-és mithelymunka lehet6-

ségét.

Bekapcsolodasi lehetdség a Kutatd Didkok

Mozgalmaba.

Az Erkel mint Tehetségpont.

®126/2008. (XII. 4.) Orszaggyiilési hatarozat
°326/2013. Kormanyrendelet
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Az innovaciot rendszerszemléleti megkozelitésben és komplex forméaban kivanom megvalosi-
tani.

4. 3.A 2019-ben bevezetésre keriilo uj Nemzeti Alaptanterv és ennek hatasa
a gimnazium neveld-oktatéo munkajara

2018. augusztus 31-én nyilvanossagra kertiilt az 1j Nat koncepcioja, melyet szeptember végéig
lehetett véleményezni. A vélemények iitk6z€ésérél most nem tisztem szdlni, azt vizsgalom,
hogy bevezetése milyen feladatokat, elvarasokat és elokésziileteket/felkésziilést var el a peda-
gogusoktol, jelen esetben a neveldtestiilettdl. Ha a Nat torvényerére emelkedik, 2019-ben elsd
¢s 6todik osztalyban keriil bevezetésre, felmend rendszerben, célja a nevelés-oktatas tartalmi
megjitasa és egy korszerti pedagdgiai szemlélet kialakitasa'®. Ez azt jelenti, hogy a gimnézi-
umi képzésben legeldszor 2023-ban jelenik meg. Engem az foglalkoztat, hogyan, milyen mo-
don tud eleget tenni az intézményvezetd €s a tantestiilet az elvarasoknak, ki tudjak-e alakitani,
meg tudjak-e teremteni azt a feltételrendszert, amely a gordiilékeny atmenetet biztositja. Miu-
tan tanulméanyoztam a tervezetet, a legfontosabb valtozasokat a kovetkezokben latom:
» Megn6 az iskola kdzosségének (pedagogus, sziild, tanuld) feleldssége.
» A legfontosabb valtozasok a pedagdgiai gondolkodas, a tanulasi kdrnyezet, a tanitas és
értekelés teriileteire vonatkoznak.
» A ,mit tanitunk?” helyett a ,,hogyan tanitunk? gyakorlata a hangsulyos.
» Tanulo- és tanulascentrikus, ami azt jelenti, hogy egyénre szabott utak és differen-
cidlas valik hangsulyossa.
» Nem csak tantargyi, de tantargyakon ativeld tanulasi célokat fogalmaz meg, timo-
gatja a modulrendszert.
» Kompetencia-alaptl, az ismeretek, képességek/készségek, attitidok harmasara épiil,
a megszerzett tudas alkalmazésa a Iényeges.
> Kiemelt helyen szerepel a projekt-oktatas (az 6raszam 20%-a).
» Tamogato, fejlesztd értékelés kotelezo elvarasként jelenik meg.
> Lehetdséget biztosit arra, hogy egy iskola a helyi igényeket figyelembe véve dolgozza
ki pedagodgiai programjat, helyi tantervét, de biztositsa a transzparenciat.

» Megné a digitalis tananyagok szerepe.

Ugy vélem, a Nat sikeressége a pedagogusok felkésziiltségén mulik, azon, mennyire lesznek

képesek és fogékonyak az 0 kihivasokhoz alkalmazkodni, s 6k maguk is meg tudnak-e Gjulni.

% www.oktatas2030.hu/milyen-lesz-az-Uj
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Eppen ezért tartom vallalhatonak és el6re mutatonak a fejlesztési stratégiam, mert szinte min-
den eleme azokat a pedagogus kompetenciakat szolgalja, amelyek mozgdsitasara 2023-ban
nagy sziikség lesz: valtozatos modszertan, team-munka, kiilonb6z6 tamogatd eljarasok, fej-

lesztések, harmonikus munkahelyi klima, tervezett szakszerti tovabbképzések, stb.

4.4.Az idegennyelv-oktatas kereteirél és hatékonysagarol, nyelvvizsgakoz-

pont az Erkelben

Meggy6zddésem, hogy az idegennyelv-oktatas hatékonysagarol csak a gimnaziumok ill. va-
lamilyen erds specializacioval rendelkez6 szakgimnaziumok tudnak érdemben valamit felmu-
tatni. A kiilonbdz6 mérésekbdl az deriil ki, hogy sajnos az altalanos iskoldban tanultakra csak
ritkan tud épiteni a kdozépfoku oktatas.

Azért kerill figyelmem kdzéppontjaba az Erkelben folyo idegennyelv-oktatds, mert ha a tor-
vényi szabalyozokban nem torténik valtozas, akkor 2020-tél csak nyelvvizsgaval lehet be-
keriilni a fels6foku intézményekbe. Amennyiben ez a rendelkezés megvalosul, mar most at
kell gondolni, melyek azok a teriiletek, amelyek mikodéképesek, jok, s melyek azok, ame-
lyek fejlesztést igényelnek. Miutan az Erkel beiskolazasanak egyik alapja a nyelvoktatas,
még nagyobb figyelmet igényel annak folyamatos kovetése, az, hogy a kimeneti teljesitmény
mennyire igazodik a kozponti és a helyi elvaradsokhoz.

Idén tavasszal valt nyilvanossa az a kutatasi jelentés'', melynek kdzéppontjaban a kozneve-
lésben folyd idegennyelv-oktatés all. A kutatas célja az volt, hogy szamot adjon a magyaror-
szagi nyelvoktatas helyzetérol, az osztalytermi folyamatokrol az altalanos- és a kozépiskolak-
ban egyarant. Tanulok, tanarok, intézményvezetdk és szaktanacsadok vettek részt az orszagos
mintavétel alapjan késziilt vizsgalatban.

Azért hivatkozom erre a kutatasra, mert a benne résztvevok véleményének figyelembe vételé-
vel és a javaslatok megfontolasaval nalunk is elindulhatna egy belsé diskurzus, melynek
célja az lenne, hogy megtaldljuk azokat a pontokat, iranyokat, amelyek még hatékonyabban
szolgaljak a sikeres nyelvoktatast, a nyelvvizsgara torténd felkészitést. Az ebbe az iranyba
torténd elmozdulast nehézkessé teszi, hogy nincs arra vonatkozo jogszabaly, amely eldirja,
hogy a gimnazium feladata nyelvvizsgara felkésziteni a tanulokat. Ugyanakkor az iskola pe-
dagégiai programjaba, mint elérendo célt be lehet illeszteni. Mindezek el6tt érdemes lenne

egy anonim kérddives felmérést késziteni a didkok korében arrdl, mennyire motivaltak az

1 Vizsgalat a koznevelésben folyo idegennyelv-oktatas kereteirdl és hatékonysagardl (kutatasi jelentés
2017/2018.)
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idegen nyelvek tanulasaban, mi jellemzi tanulasi szokasaikat, stb. A kérdéiv osszeallitasaban
nagy segitséget nyajt az elkésziilt kutatas kérddiveinek tanulmanyozésa, akar adaptalasa. Je-

len esetben 3 kérdésre adott valaszokat™ ismertetem a tanitasi orakra, a szévegalkotasra és a

beszédkészség/kommunikacié fejlesztésére vonatkozdan.

tanitasi ora
sok 1dot toltenek forditassal, olvasassal,
idegen nyelvl szoveg hallgatasaval, vizsga-
felkésziiléssel
nem toltenek sok iddt a hazi feladat ellendr-

zésével

jellemz6 tevékenység: nyelvtanozas, iras

nincsenek jatékos feladatok

alacsony a motivacio szintje

osszefiiggo szovegalkotas
a nyelvi szint alapjan elvarhat6 gyakorisag-
gal a diakok nem irnak hosszabb 6sszefliggd
szoveget
a diakok tobbsége nem kap tanaratol irasos
visszajelzést megirt szovegeik erdsségérol és
gyengeségerol
a didkok kevesebb mint harmada irhatja 0;-
ra kelld gyakorisaggal a szovegeiket
a didkok alig egy6tode ir 6sszefliggd szove-
get a tankonyvben szerepld feladatokon
kiviil
a didkok egyharmada a tanitasi 6ran egyalta-
lan nem gyakorolja a szovegalkotast
a Nat és a kerettantervek eldirasaival az iras-
készségre vonatkoz6 elvarasok nem teljesiil-

nek

a beszédkészség fejlesztése

e a diakok tobb mint fele nem beszél nyelvoran csoporttarsaival idegen nyelven

e adiakok fele tanaraval beszél nyelvoran idegen nyelven

e avalo ¢életben eléforduld parbeszédet a didkok egy6tode nem gyakorolja

e adiakok kétharmada nem készit és ad el kisel6adast idegen nyelven

e adidkok egyharmada nem gyakorolja a szavak kiejtését

e a Nat és a kerettantervek eldirdsaival a beszédkészségre vonatkozd elvarasok nem

teljesiilnek

12 Vizsgdlat... 90-114. o.
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Azért erre a harom kérdésre fokuszaltam, mert ez az a 3 teriilet, amin a nyelvoktatas sikere
mulik: motivaci6 a tanitasi 6ran, beszéd- és iraskészség fejlesztése.
Azaltal, hogy az Erkel kétféle nyelvvizsganak (ECL, LanguageCert) is helyet ad, felel0ssége
is megnd a nyelvoktatast illetéen. Legfobb szakmai célnak az idegen nyelvi kompetenciak
fejlesztését €s az intézményt elhagyd nyelvvizsgaval rendelkezd tanulok szamanak ndvelését
tartom. Ennek elérése azonban ujfajta tevékenységformakat (tehetségfejlesztés, egyéni fej-
lesztés), ¢s modern infokommunikaciés technolégiat (pl. idegen nyelvi weboldal mikodte-
tése) igényel. Mindez megndveli a nyelvtanarok tevékenységi korét, de a valtozasok olyan
nagy mértékiick, hogy nem lehet figyelmen kiviil hagyni azokat. Amennyiben az egyik nyelv-
szakos kollégank mesterprogramja sikeres lesz, a megvaldsitas ugy érzem, nagy lehet6séget
jelent az Erkelnek tobb szempontbol is azért, mert mar most lathatd, hogy a program:

v’ cél- és sikerorientalt, fejleszt6-tamogatd jellegli

v mert €16 kapcsolatot 1étesit az altalanos iskolakkal az alap- és kozépfoku képzés egy-

masra épiilésének céljabol
v mert fejleszti a digitalis kompetenciat egy tudasbazis 1étrehozasaval
v' mert céliranyos vizsgafelkészitést és tehetséggondozast vallal, fejleszté segédleteket
készit

v’ szakmai tovabbképzéseket tart
A kolléga terveit, torekvését csak tdmogatni lehet.
Elgondolkodtatonak tartom tovabba a kutatas legfontosabb 6sszegzd megallapitasait:

v’ avalaszthato nyelvek kore megfelels™

v’ kozépiskolaban az els6é és masodik idegen nyelv kotelezdségét ne az intézménytipus,
hanem az adott intézményben biztositott nyelvoktatds szinvonala hatarozza meg14
(NYEK fenntarthatosaga)
20 f6nél nagyobb csoportok ne legyenek
a minimalis csoportlétszam korlatozasa nem javasolt
a savos oraszervezes j6 megoldas
a szintfelmérést (csoportba keriilés) erdsiteni kell

nemzetkdzi Osszevetésben a heti 6raszamok megfeleldek

AN N N NN

a magasabb Oraszdm csak abban az esetben jelent segitséget, ha a nyelvtanarok to-
vabbképzéseken vesznek részt, mert a nyelvoktatasban az orai hatékonysag a legna-

gyobb gond,

B Vizsgdlat... 222. o.
14Vizsgélat... 222.0.
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v nemzetkozi egyiittmiikdésben (Erasmus+) valo részvétel timogatasa
v’ sikeres elérehozott érettségit tett tanulok szdmadra szinten tartd orak szervezése vagy
egy ujabb nyelv felvétele javasolt
v’ anyelvoktatas applikacidval, szoftverrel torténd fejlesztése hatékony
v nagyobb figyelmet kell forditani az egyéni kiilonbségekre a tanuloi motivacio felkelté-
se érdekében
Lathat6, hogy a javaslat tobb pontban is hasonlésagot mutat a nalunk 1évé gyakorlattal:
nyelvvalasztas szabadsaga, szintfelmérés, savos orak, megfelel6 6raszamok, stb.
Néhany javaslat azonban szamunkra is megfontolando: az egyik legfontosabb feladatnak a
célnyelvi és modszertani tovabbképzést tartom és tamogatom; fontos lenne figyelemmel
kisérni az elérehozott érettségi vizsgat tett tanulok ,,sorsat”, kell6 motivacioval és 6raszamok
biztositasaval lehetévé kellene tenni emelt érettségi vagy felséfoku nyelvvizsga iranyaba tor-
ténd tovabbi fejlesztésiiket, mely tobbletpontot biztosit a tovabbtanulashoz; a csoportlétszam

20 fében torténd maximalizasat soknak tartom, tapasztalatok alapjan 14-15 f6 az idedlis.

4.5.Stratégiai 6sszpontositas (jovokép, ahova érdemes lenne eljutni)

Az Erkel Gimnazium mindegyik tagozataval, emelt és kozépszintli képzéseivel arra torekszik,

hogy adottsagait és lehetdségeit, maximalisan kihasznélva a térség vezetd kozépfoku intéz-

ményéve valjon.

Atfogé cél (a gimnazium szerepe, kiildetése)

Az Erkel Ferenc Gimnaziumnak mint a Gyulai Tankeriilet legnagyobb allami gimnaziuméanak

az a feladata, hogy mind a varosi, mind a tankertilethez tartozo 4ltalanos iskolak 8. osztalyos,

gimndziumi képzést valasztod didkjainak biztositsa a fejlodésiikhoz, tanulmanyaikhoz és felsd-

foku tanulmanyaik folytatasdhoz sziikséges képzés valamennyi feltételét.

Alapvetd v. elérendé célok a funkcionalis miikodésre vonatkozoéan (legfontosabb felada-

tok)

v A Gimnazium oktatd-nevelé munkajanak kozéppontjaban a tanulok sziikségletei alljanak.

v' A tanitasi 6rakon az iskola biztositsa a differencialas lehet6ségét és az egyénre szabott ok-
tatas érvényesiilését.

v' A pedagogusok valtozatos, hatékony modszerekkel tanitsanak.

v A Gimnazium optimalisan hasznalja ki human-er6forrasanak lehetéségeit.

Kulcsfontossagi teriiletek (azonnali valtozasokat, gyors beavatkozast igényld teriiletek )

v Az egység, az egységes értékrend kialakitasa a nevelGtestiiletben.
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v A moralis valsdg megsziintetése.

v' A beiskolazas stabilizalasa.

v" A belsd, kiils6 kommunikacid, a szervezeti klima javitasa.

v Modszertani tovabbképzés megszervezése.

v Atgondolt, biztonsagos, hosszi tavra sz616 munkaerd-gazdalkodas feltételeinek megterem-
tése.

v’ A tehetséges tanuldk ,,felkutatisa”.

v’ A sajatos nevelési igényli tanuldk fejlesztési terv szerinti oktatasa.

v" Nyiltan tevékenykedd, nyitott és dinamikus iskolavezetés.

Iranyvonalak meghatarozasa (amit el kell elérni a kulcsfontossagu terliletek megvaltozasa-
val)

v" El kell érni, hogy a gyulai altalanos iskolasok ne Békéscsabara jarjanak gimnaziumba.

v Hosszu tavra szol6 egylittmiikodés kidolgozasa a tankeriilethez tartozd altalanos iskolak-
kal.

v’ Az Erkel Ferenc Gimnazium mentorintézménnyé valasa.

4.6. Az Erkel Ferenc Gimnazium mint mentorintézmény

A mentorintézmény célja, szerepe: a pedagdgiai hatékonysag és a tanuldi eredményesség no-
velése, a sikeres tehetséggondozéds. A mentorintézmény Gsszegylijti azokat az innovaciokat,
amelyek mas intézmény pedagodgusai szdmara adaptalhatok, ezaltal hozzajarul a horizontalis
tudasatadashoz. Hatterében szoros intézményi és intézménykozi pedagogiai, szakmai
egyiittmiikodés all: modszertani segitséget nyujt, hospitalasi lehetdséget biztosit, megteremti
a mithelymunka feltételeit.

A helyzetelemzésbdl kidertilt, hogy sokféle tantargyi tehetséggondozo6 foglalkozas, szakkor
van az iskolaban, melyek egy-egy verseny, emelt szintii érettségi, nyelvvizsga-felkészités koré
szervezddnek, rendszerint évfolyamonként. Ahogy véget érnek a versenyek, a foglalkozasok
megsziinnek. Tantargyi korrepetalasaink sok esetben hiabavaldak, kevés didkunk hasznalja ki,
olykor senki sem ¢l a lehetdséggel. A hianyossag oka valoszinilileg az, hogy intézményi szin-
ten hidnyzik az atfogd tervszeriiség, a tanulasi folyamatot allandéan monitorozd pedagogiai
szemlélet. Eppen ezért az Erkel mentorintézménnyé valasat tobb 1épcsében, fokozatosan kép-
zelemel.

Elso lépeso

1. Meg kell ismertetni a nevelOtestiiletet a tehetséggondozas szakmai hatterével (tehetség-

gondozo tanar, mentortandr)
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2. Inspiralni kell 3-4 kollégat, hogy ilyen jellegii tovabbképzésen vegyen részt (Iehetdleg kii-
16nb6z0 tantargyakbol).

3. Meg kell teremteni azokat az alkalmakat, amelyeken a kollégdk megosztjak ez iranyu ta-
pasztalataikat.

4. Tehetség munkakozosség 1étrehozasa, melynek olyan pedagogusok is tagjai, akik nem vet-
tek részt tovabbképzésen, de onképzEs itjan a témaban jartasak.

5. Annak tudatositasa, hogy a mentoralas nem korrepetalds/szakkor, hanem ennél joval tobb:
olyan tervszeriien felépitett 6sszetett folyamat, amelyben a kolcsonosség és a személyes fi-
gyelem kapcsan szervesen egymasra/egymasba €piil a tudés atadasa és a nevelés.

6. Annak a tévhitnek az eloszlatasa, hogy mentoralni/tehetséggondozni csak jo tanuldt lehet.

Masodik lépcsé

1. A pedagogiai program alapos és atfog6 kritikaja: meg kell vizsgélni a leirtak €s a megvalo-
sitas viszonyat. Ha sziikséges, a korrigalast meg kell tenni.

2. At kell tekinteni a helyi tantervek és a rajuk épiil tanmenetek 6sszhangjat.

3. Fel kell mérni a 9. osztalyosok tudasszintjét (szovegértés, matematika). Ha a hidnyossdgok
szamottevoek, modositani kell az eldzetes terveket, fejlesztési tervet kell késziteni.

4. Az oktatd munka hatékonysaga érdekében meg kell ismerni (kérddiv) a didkok tanulési
szokasait.

5. Minden tantargybodl egységesen meg kell allapodnunk egy kotelez6 minimum elérésében
10. osztaly végére.

6. A moddszertani megujulés elengedhetetlen.

Harmadik lépcso

1. Az ¢dralatogatasok valjanak intézményi gyakorlattd. A latogatast kdvesse megbeszélés,
mely mindenki altal ismert szempontok szerint torténik.

2. Az oralatogatas megszervezése intézményi feladat, az intézményvezeté minél tobb oOrat
lasson, tapasztalatait 9sszegezze, s reflexigjat ossza meg a neveldtestiilettel.

3. Kapcsolatfelvétel a gyulai és tankertiileti altalanos iskoldkkal, melynek célja, kialakitani a

kozos, egylitt gondolkodas feltételeit: kozeliteni kell egyméshoz az altalanos iskolabol ho-
zott €s a gimnaziumi képzésben elvart ismeretek, készségek szintjét. Pl.: ha valaki mar 6
éve tanul idegen nyelvet, gimnaziumban ne a kezd¢ ill. ujra kezdd szintnek feleljen meg.
Foként 3 teriileten — szovegértés, matematika, idegen nyelv — javaslom az egylittmiikddést
(gimnazium — alt. isk.), mert Gigy vélem, ezek azok a teriiletek, amelyek megalapozasaban

az alt. isk. fontos szerepet jatszik.
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4. Ki kell dolgozni varosi ill. tankeriileti szinten a kiilonb6z6 — els6sorban magyar, matema-
tika, idegen nyelv (angol), természettudomanyi - munkakozosségek egylittmikodését,
melynek koordinaldsat az Erkel véallalja. Ekkor lehet vallalni bemutaté ordkat, szakmai
megbeszéléseket. A szervezésben €s a program tematikdjanak 6sszeallitasaban lehet szami-
tani azokra a kollégakra, akik ebben az évben nyujtjak be mesterprogramjukat.

Negyedik lépcso

1. Be kell keriilni a fels6foku intézmények mentorprogramjaba, érdemes lenne megpalyazni a
kiilsé gyakorlohely cim elnyerését. Evek 6ta tobb diakunk sikeresen felvételizik tanar szak-
ra (angol, német, olasz, magyar, torténelem, matematika, biologia, kémia), akik szivesen
toltenék volt iskolajukban kotelezo tanitasi gyakorlatukat. A cim elnyerése tovabba arra is
alkalmat és lehetdséget adna, hogy egy-két fels6foku intézménnyel szakmai jellegli kap-
csolatot épitsiink ki (Neveléstudomanyi Intézet — Csapd Bend).

2. Palyaorientacios egyiittmiikodési terv Kidolgozasa felséfoku intézményekkel (Szegedi Tu-
doményegyetem, Nemzeti K6zszolgélati Egyetem).

A mentorintézményi miikodés erkeles jellegzetessége

v" Mivel gimnaziumbdl, az oktatas k6zéps6 szintjérél indul, ezért hidat képes képezni
az alapfoku és fels6foku oktatas kozott ugy, hogy a kozépfoku oktatasba 1épdket segiti
sajat (gimnaziumi) elvaras rendszerével, ugyanakkor a felséfoku intézmény a gimna-

I”

ziumot tartja ,,kontroll” alatt sajat elvarasaival.

v' A mentoralas 3 szinten torténik: intézménykozi (alt. isk. — gimnazium); intézményen
beliil (sajat didkjaink); intézménykdzi (gimnazium — egyetem) a pedagdégusmesterség
megtanitasaval/atadasaval.

v A pedagdgus szakmaroél a pedagdgus szakmanak szol, hozzajarul a mesterségbeli tu-
das mélyitéséhez.

4.6.1.A megvalositas idoaranyos tervezése

A L, lépcsOk” egymasra €s egymasba épiilnek, a hatarok atjarhatok, akar fel is cserélhetdk, de
szakmai ismeret, hattér nélkiil megvaldsithatatlan. Ezért tartom kiemelt teriiletnek a tovabb-
képzések megkezdését, ill. olyan orszdgosan ismert és elismert szakmai eldadok meghivasat
mint Balogh Laszl6, Gyarmathy Eva.Célom egy osszehangolt szakmai egyiittmiikodés ki-
alakitasa intézményi ill. partnerintézményi szinten.

Id6szak, = Hova akarunk eljutni? | Hogyan akarunk eljut- | Hogyan latnak minket?

tanév Cél ni? Feladat Varhato valtozas
2018/19. A tehetséggondozas, | Annak felmérése, hol Intézményi szintli
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2019/20.

2020/21.

2021/22.

2022/23.

mentoralés célrendsze-
rének megismerése, az
intézményben folyd
tehetséggondozas 1j
alapokra helyezése.
Az intézményi hozza-
adott érték fontossaga-
nak tudatositasa. Kap-
csolatépités az altala-

nos iskolakkal.

Jelentkezés szakiranyt
tovabbképzésekre, az
itt szerzett tapasztala-

tok megosztasa.

Intézményi tehetség-
miihelyek kialakitasa,
bekapcsolddas a Tehet-
ségpontok haldzatdba

és a Mentorhaldzatba.

Mentorintézménnyé

valas

Pedagdgusképzd intéz-
mények ,kiils6 gyakor-

16hely” cim elnyerése.

allunk most, milyen

adottsagaink  vannak,
miben kell fejlodniink.
A szakirodalom meg-
ismerése.

Kiilsé eléadok meghi-
vasa, kapcsolatfelvétel
jol  miikédo, sikeres
tehetséggondozo isko-
lakkal (Szeged, Mis-
kolc).

Intézménykozi latoga-
tds (Szegedi Radnoti
G.), tapasztalatcsere.
Az AJTP program

megismereése.

A tovabbképzések be-
fejezésével intézményi
»tehetség” munkako-
z0sség alakitasa, intéz-
ményi mentor-¢€s tehet-
séggondozo6 program
kidolgozasa
Intézménykozi tovabb-
képzési programok
szervezeése.

Viéltozatos pedagogiai
tevékenység, szines

modszertani kultara.
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egylittgondolkodas, a
kollégdk aktivizaloda-
sa, szakmai parbeszéd
megindulasa.

Javul az Erkel megité-

lése.

A valtozas lehetdségé-
be vetett hit/ dnbizalom
erdsodése, oktatd-ne-
vel6 munkank oOnfej-
leszté modon torténd
megujitasa.

Tudatos oktato-fejlesz-
to tevékenység, rend-
szerszintli gondolkodas

térnyerése.

Nyitott  intézménny¢

valas.

Szakmai/pedagogiai
miihely, pozitiv meg-

itélés.
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4.7.Szervezetfejlesztés, szervezeti kultira, vezetoi stilus

A szervezeti kultira fogalmét a szakirodalom kozel azonos méddon hatdrozza meg, olyan
rendszernek tekinti, melyben a szervezetre jellemz0 értékek, szokasok, attitidok, vélekedések,
stb. jelennek meg, s hatassal van a szervezeti tagok viselkedésére, értékrendjére. A szervezeti
kultara hatdrozza meg tobbek kozott azt, hogyan banik a tagjaival, a kornyezetével, a céljaival
stb. Mindezek befolyasoljak a szervezet eredményességét, a valtozasokhoz valé alkalmazkodo
képességét. Legfobb célja a bizalomra épitett belsd kohézid megteremtése, a bizonytalansag
megsziintetése. Mig az erés (mindenki altal elfogadott érték- és normarendszer) és rugalmas
(képes alkalmazkodni a valtozasokhoz) kulturak jol teljesité szervezetek, illeszkednek a
szervezet stratégiajahoz, figyelemmel vannak a tagokra is, addig a normakkal valé azonosu-
las hianya csokkenti a teljesitményt, s akar a csoporttagsagot is veszélyeztetheti.

Ahhoz, hogy felszamoljuk azt a problémahalmazt, amely ma nyiltan jellemzi az Erkelt,
melyek nagy része abbol szarmazik, hogy nincs egységes norma és értékrend, elsédleges fel-
adatomnak tartom az értékrend helyreallitasat, azt, hogy a szervezet minden tagja tudjon
azonosulni a mindenki altal elfogadott értékrenddel. Ennek viszont csak akkor van értelme
¢és eredménye, ha a hatasa az osztalytermi munkaban valamint az iskola mindennapjaiban
is megjelenik. Végérvényesen fel kell szamolni a félreértésre, kiilonboz6é szobeszédekre
okot ado tanari viselkedés barmilyen formajat. Kulturavaltasra van sziikség a sz6 leg-

szorosabb értelmében.

Legfontosabb célkitiizéseim:

e A pedagogus hivatas elmélyitése és tudatositdsa, onmagunk értékeinek a felfedezése, 6n-
magunk fejlesztése, egymas nyiltabb megismerése.

¢ Nyilt, 8szinte kommunikacio, melynek segitségével a hidnyossagok korrigalhatok.

e J6 informacio dramlés a biztonsagi érzés novelése érdekében.

e Olyan hatékony konfliktuskezelés, ami soha nem feltételezi a megalazast, nem kelti a ki-
szolgaltatottsag érzését.

e Minél ,laposabb” szervezet kiépitése, mindenki érezze, fontos tagja a testiiletnek, munka-
javal, véleményével a szervezeti célokat szolgalja.

o Az egymastol vald tanulas képességének kialakitasa.

e Hazi tovabbképzések szervezése, a szakmaisag elmélyitése.

e A kozds, érdemi gondolkodas lehetdségeinek a felismerése.

e A team-munka gyakorlattd emelése.
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A munkamegosztast jellemezze professzionalizmus és specializacid: mindenki tudja azt
csindlni, amihez ért (a tanitason kiviil!).

Az iskolai céloknak valo elkotelezettség novelése, a kollégak maximalis bevonasa a donté-
sek eldkészitésében.

Egy osztalyban tanitok szerepének hangsulyozasa: ,,becsukhatod magad mogott az ajtot, de
tudd, eldtted is volt valaki, és utanad is megy valaki.”

Annak tudatositasa, hogy egy jol miikodo szervezet megsokszorozhatja az egyének erofe-
szitéseit.

Tartalmas, interaktiv nevelési értekezletek szervezése.

A munkakozosségek hatékonysdganak novelése, a tanulokkal szemben tdmasztott egységes
kovetelmények kidolgozasa.

Az intézmény tanuldszervezetté valasa.

Kreativitas, iranyitas, delegalas, 6sszehangolas, egyiittmiikodés altali fejlédés.

Vezetdi feladatomnak tartom egy erds kohézidval és hatarozott értékrenddel bird k6zosség

megteremtését valamint olyan pedagogiai munkakultura kialakitasat, melyben mindenki

megtalalja 6nmaga szamara a Siker forrasat, mely figyelemmel kiséri a valtozasokat, s azok-

ra legjobb tudasa szerint képes reagalni.

Amiben fejlédniink kell Amiben kiemelkeddnek kell lenniink

Nyitottsag mas pedagdgiai kulturdk meg- | Pedagogiai elkotelezddés

ismerésére Tanulokdzpontiasag

Gyakorlatta valjon a tervszerliség Partnerség

Motivécio Igényesség

Brandépités (,,markaépités’) Brand (az Erkelt véalasztok mindig

megkapjak azt a tudast, torodeést, amit

megigériink nekik)
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4.8.Atfogo stratégia a szakmai megijuldsra és a szervezetfejlesztésre vonat-

kozoan, az ezekhez kapcsolodo vezetdi feladatok
Cél: Az Erkel Ferenc Gimnazium optimalis miikodéképességének és oktatasi strukturajanak
megszilarditasa, az oktatd-nevelé munka hatékonysaganak novelése, eredményesség az isko-

lahasznaldk korében.

Prioritasi teriiletek

Intézményi szervezetfejlesztés 1.

Ahhoz, hogy tényleges valtozas kezd6djon, a nevelGtestiilet egységét kell kialakitani, a szak-
mai munka elmélyitésének feltételeit kell megalapozni. Ezek a kdvetkezdk: az elvarasok tuda-

tositasa, a reflektiv gondolkodas fontossaganak kiemelése, a szakmai parbeszéd, tudatosan

vallalt tovabbképzések.

Rovid tavu cél
A moralis valsag meg-

szuntetése.

Szakmai parbeszéd a kol-
1égak kozott

Elvarasok (kiilso, belso)
tudatositasa

Bels6 kommunikaci6 be-
inditasa; valos informacio-
aramlas, korrekt tajékozta-
tas

Vezetoi feladat: tdmogatd
szervezeti keretek kialaki-

tasa.

Idoterv: 1. év

Kozéptavu cél
Egységes értékrend inter-

nalizalodasa.

Munkacsoportok miikodte-
tése

Reflektiv gondolkodas ki-
alakitasa

Novekvo biztonsagérzés a
szervezet tagjaiban, moti-

vacio erosodése

Vezetdi feladat: érdek-és
szakmai egyeztetések a

szervezeten belil.

Idoterv: 2. év

Human feltételrendszer fejlesztése 2.

Hosszu tava cél

Stabil értékrendt, erds ko-
herenciaval rendelkezd
kozosség megteremtése
Szakmai tovabbképzések
(kiils6, belsd) beinditasa
Versenyképes valtozasok a
szervezet minden szintjén
Intézményi tervezés folya-
mata=feliilrdl lefelé/alulrol

felfelé kombinacidja

Vezetoi feladat: kollégak
motivalasa 6n-és tovabb-
képzésre.

Idoterv: 3-5. év

Bdviteni kell az Erkelt valasztok korét: kapcsolati halod épitése; meg kell ismertetni a testiiletet

a pedagogus kompetenciakkal, a tervszerliség, az atgondolt munkavégzés fontossaganak ki-

emelése.
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Rovid tavu cél
A Gimnazium kapcsolati

halojanak bovitése

A tervezés tanitasi folya-
matban betoltott szerepé-

nek megismerése

A pedagdgus kompetenci-
ak és azokhoz kapcsol6do
indikatorok megismerése
Vezetoi feladat: tematikus,
tajékoztatd, motivald érte-

kezletek tartasa.

Idoterv: 1. év

Kozéptavu cél

Beiskolazas stabilizalasa

A tervszerlis€g megjelené-

se a tanitasi gyakorlatban.

A pedagdgus kompetenci-

ak fejlesztése

Vezetdi feladat: annak
kommunikéléasa, hogy a
kollégak tevékenységiikkel
hogyan tudnak csatlakozni
az intézményi célok meg-
valdsitasdhoz.

Idoterv: 2. év

Mindségbiztositas miikodtetése 3.

Hosszu tavua cél
Kiemelkedés a megyei
kozépiskolak (gimnaziu-
mok) koziil

A tervek feliilvizsgalata,
modositasi lehetdségek be-
épitése a tanitasi folyamat-
ba

Szakmailag felkésziilt ne-

velGtestilet

Vezetoi feladat: a pedagé-
giai praxisban (neveldtes-
tiilet) 1étrejovo tudas beil-
lesztése az intézmény pe-

dagdgiai rendszerébe.

Idoterv: 3-5. év

El kell késziteni az intézményi onértékelést az iskolahasznalok (tanulo, sziild) korében; gya-

korlati megvaldsitas sziikséges a problémak megoldasara: vilagos, egyértelmi célok kijeldlé-

se, felelosségteljes munkavégzés. Ezutan kovetkezhet a pedagogus onértékelés (amig a intéz-

ményi célok nem egyértelmiiek, nem varhato el korrekt moédon a ped. onértékelés).

Rovid tavu cél
Vilagos célok megfogal-

mazasa.

A felelosség, érdekeltség

felismertetése

Kozéptavu cél

A célok konszenzuson
torténo elfogadasa.
Azonosulas a felel6sség-

gel.

Onértékelés harmonizalasa
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Vezetdi feladat: oralatoga-
tasok tapasztalatainak

megosztasa.

Idoterv: 1. év

az intézményi célokkal.
Vezetdi feladat: oktatas-
-nevelés szervezésével, he-
lyi tantervvel, tanuldsszer-
vezéssel kapcs. feltételek

megteremtése.

Idoterv: 1. év

Vezetoi feladat: belso, kiil-
sO partnerek bevondasa az
intézményi/intézményrol

valdé kommunikacioba.

Idoterv: 2-5. év

Tudas alapu szemlélet kialakitasa, az iskolai szervezet tanuldszervezetté valasa 4.

Modszertani fejlesztés szakemberek bevonasaval, orszagos halozatokhoz csatlakozas (men-

torhalo, Tehetségpont), a tanulok fejlesztd értékelésének megtanuldsa. A hatas kettds: fejlodik

a pedagogiai munka, novekszik a tanuldi teljesitmény €s a motivacio.

Rovid tavu cél
Hangsuly a tanitasi folya-

maton

A tanulasszervezés Gjra-
gondolasa, lehetdségek
feltérképezése.

Tanuloi értékelésrendsze-
rek megismerése

Vezetoi feladat: élethosz-
szig tarto tanulds térnyeré-

sének eldmozditasa.

Idoterv: 1. év

Kozéptavu cél
Projektmodszer megisme-
rése

Differencialt, személyre
szabott pedagdgiai praxis
Nyitas kiils6, tanuldstamo-
gato szereplok felé, halo-
zathoz csatlakozas.

A tanulok fejlesztd értéke-
lése

Vezeto6i feladat: neves

szakemberek meghivasa.

Idoterv: 2. év

Hosszu tavua cél
>>>>gyakorlati alkalma-
zéasa

Tanulokozpontu, interaktiv

tanitas

Mentorintézménny¢é valas

Novekvo tanulasi motiva-
cid

Vezetoi feladat: tervezés,
szervezeés, megvalositas,
visszacsatolas, korrekcio.

Idoterv: 3-5. év

Az oktatas uj technoldgiai lehetdségeinek beépiilése a mindennapi gyakorlatba 5.

IKT eszkozok gyakorlati alkalmazasa, kiprobalasa ma mar elengedhetetlen. Be kell vonni

ebbe a munkédba a didkokat, taldlkoznunk kell olyan j6 gyakorlatokkal, amelyek sikeresek

ezen a téren. Meg kell ismerkedni a tantermi kereteken kiviili tanulési lehetdségekkel ( biolo-

gia, torténelem tantargyakbol mar van gyakorlati példa). Egymas ordinak latogatasa szintén a

szakmai fejlédést szolgalja.
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Rovid tavu cél
IKT eszkozok gyakorlati

alkalmazasa a tanitasban

Tantermi kereteken kiviili
tanulasi lehetdségek feltér-
képezése

Vezetoi feladat: batoritas
az ) megismerésére ¢és ki-

probalésara.

Kozéptavu cél
Uj modszerek megismeré-
se, kiprobalasa (koopera-

cio)

Hospitalas gyakorlatta va-
lasa

Vezetdi feladat: annak
felismertetése, hogy egy-

mastol sok mindent lehet

Hosszu tava cél
Valtozatos mdodszertani

repertoar

J6 gyakorlatok publikalasa

Vezetoi feladat: annak

tdmogatasa, hogy az in-

tézmény kiils6 szakmai

tanulni. megitélése pozitiv legyen.

Idoterv: 1. év Idoterv: 2. év Idodterv: 3-5.év

Osszegzés

A szervezetfejlesztést csak jol iranyitott, jol szervezett munkavégzéssel/munkavégzésként
tudom elképzelni. Mar nem hiszek a kiils6 szervezetfejlesztésben (tréning), mert az Erkel
Gimnazium neveldtestiiletének maganak kell megtalalnia a mélypontrol torténd elmozdulas és

felemelkedés tjat. Ehhez sziikséges a szakmailag felkésziilt intézményvezetd és az egymassal

szakmai és emberi bizalomra épiild helyettesek szerep - és feladatvallalasa.

4.9.Intézményvezetési stratégia

Intézményvezetési stratégiam kiindulo pontja a palydzatban kiirt intézményvezetdi beosztas-
hoz tartozo illetve a vezetdi megbizassal jaro 1ényeges feladatok meghatarozasa: ,,A kézneve-
1¢ési intézmény vezetdjének feladata az intézmény szakszerii és torvényes miikddtetése, a taka-
rékos gazdalkodas, a munkaltatoi jogok gyakorldsa és dontéshozatal az intézmény miikodésé-

vel kapcsolatban minden olyan iigyben, amelyet a jogszabaly nem utal més hataskorébe.”

Jovokép

Tudatos tervezés és szervezés az Erkel Gimndzium szervezeti céljainak, valamint neveld-
oktaté munkajanak javitasa érdekében.

Stratégiai irany

A jogszabalyoknak megfelelden az iskola minden szerepldjének biztositva legyen hozzaszola-

sa, véleménynyilvanitdsa minden olyan {igyben (teriileten), mely a Gimnaziumot érinti. De-
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mokratikus vezetés, mely a torvényi kotelezettséget figyelembe véve a munkatarsakkal (tan-
testiilet, DOK, SZMK, Kt., fenntartd) egyiitt hozza meg a dontéseket. Alkotd 1égkor megte-
remtése.
Fejlesztési teriilet
Az iskola miikodését meghatarozo dokumentumok (belsd, kiilsd) megismerése/megismerteté-,
se, a tdjékozottsag elmélyitése.
Feladatmegosztas
Az intézményvezetést a feladatok megbeszélése, megosztasa alapjan a kovetkezOképpen kép-
zelem: szeretném, ha a jelenlegi helyettesek (4ltalanos €s nevelési) tovabbra is ellatnak eddigi
feladataikat, a mostani helyzetben nem lenne szerencsés, barmiféle valtasban gondolkodni,
mert a megszerzett tapasztalat és rutin nagyban segiti az iskola miikodését rovid- €s hosszu
tavon egyarant. Allando, folyamatos, egyiittes munkat szeretnék, melyben egymas tamogatoi
¢s kontrolljai is lehetiink. K6zépvezetdi szinten hangstilyosabb szerepvallaldst szeretnék biz-
tositani a munkakozosség-vezetoknek és a didkonkormanyzatot timogatd pedagdégusnak, mert
a feladatok sikeres operativ megoldasdhoz elengedhetetlen nem csak a jelenlétiik, de a min-
denre kiterjedd figyelmiik és javaslatuk is.
Dontések elokészitése, dontés
A dontés gyakorlatilag nem mas, mint valasztas a lehetdségek koziil valamilyen célnak meg-
feleléen, s ugy gondolom, az egyik legnehezebb vezetdi feladat, mert nemcsak praktikus és
¢ésszerll gondolkodast igényel; sok esetben az emberi vonatkozasok, tartalmak jatsszak a fo-
szerepet. A feladat Osszetettsége és fontossadga miatt éppen ezért javaslom egy intézményi
tanacskozo testiilet és az iskolaszék felallitasat.
e Intézményi tanacskozo testiilet
Azért tartom fontosnak létrehozasat, mert arra torekszem, hogy minél tobben érezzék
magukénak az iskolat, érezzék, hogy fontos a véleményiik, fontos, amit csinalnak,
szamitanak rajuk, jo helyen vannak. Ugy gondolom, mindezek o6riasi erdt ad(hat)nak
az ,,épitkezéshez”. Nem adminisztrativ, formalis testiiletre gondolok, hanem olyan in-
formalis szervezddésre, melynek célja a kozos gondolkodas elmélyitése, egymas vé-
leményének, nézdpontjdnak a megismerése, valamint az dnkéntes feladat- és szerep-
vallalas. Tagjainak felkérését a kovetkezd szempontok szerint képzelem:
v int. vezet6 helyettesek (2 16)
v' munkak6zosség-vezetdk (6 £6)
v' DOK-vezetd pedagogus (1£6)
v' Kt. elnok (1 f6)

64



Erkel Ferenc Gimnazium intézményvezetdi palyazat Gyori Etelka

v a gyermekvédelemért felelds pedagogus (1 £6)

A fentiekre jogszabalyok is vonatkoznak, véleményiiket minden vezetének figyelembe
kell venni, adott esetben egyezteté megbeszélést folytatni. (11 f6)

v olyan pedagogus, aki évek ota érettségi vizsgaelnoki feladatot végez (1 £6)

v olyan pedagogus, aki évek Ota emelt szintl érettségi vizsgan vesz részt (1 £6)

v a nyelvvizsgakoézpont vezetdi (2 £6)

v' azalapitvanyok képvisel6i (2 f5)

v minden évben a neveldtestiiletbdl barki részt vehet, a jelentkezés Onkéntes,

évente, ciklikus valtasban (2 f0)

Olyan személyek felkérésében gondolkodom, akik a mindennapos iskolai tanitason kiviil
massal is taladlkoznak, mas iskolakban is megfordulnak, ill. a pedagogus feladatokon kiviil
masfajta feladatban is jartassagot szereztek. Nagy lehet6séget biztosit a neveldtestiilet sza-
mara az évenkénti részvételi lehetéség. Mivel a tantestiiletben tobb érettségi elndk, emelt

szintll vizsgaztato is van, ezért 6k is évente valthatjak egymast. (8 f0)

A megbeszélések rendszerességgel, de jo iddgazdalkodassal torténnének minden olyan eset-
ben, amikor a dontési helyzet ezt megkivanja. Meghivott vendégekre is gondolok, olyan sze-
mélyekre (fenntartd, varos, sziild, didk, alt. isk.), akik észrevételeikkel, javaslataikkal hozzaja-
rulnak az iskola belsd életének szinvonalas kialakitasahoz, betekintést nyerhetnek a folyama-
tokba.
o Iskolaszék™
Az iskolaszékbe a sziilok, a nevel6testiilet, a diakonkormanyzat azonos szamu képvi-
seldt kiildhet. Egy-egy delegaltat kiildhet a fenntart6, a gyermek-¢€s ifjusagvédod inté-
zet, a helyi kisebbségi dnkormanyzat. Mitkodése, joga jogszabalyban rogzitett.
Am gy gondolom, hogy a jogi keretek mellett szamos mas, 1ényeges, a didkok min-
dennapjait érintd kérdésben gyakorolhat hatast az iskola miikddésére. Legnagyobb
szerepét abban latom, hogy véleményével hozzéjarul a kiilsé/belsé kontroll megerdsi-
tésehez.

Vezetoi ellenorzés, értékelést®

>2011. évi CXC tv.
18 https://www.scribd.com/doc/79245546/Ellen-Rzes-Tananyag-13823
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Az ellendrzéssel nem a hiba keresése az elsddleges célom, hanem azok megel6zése, ill. 1d6-
ben torténd javitasa. A valds, tényszerti megallapitasok sokat segitenek a helyzetértékelésben,
a tovabblépés lehetdségeiben.

Mivel az ellendrzés vezetési stilus kérdése (is), am ettdl fiiggetleniil alapelemeiben k6zos 6Sz-
szetevoi a kovetkezok:

v Kovetelmények kialakitasa — elsdsorban vezet6i feladat, de megalkotasaba és elfo-
gadasaba bele kell szolnia a testiiletnek is. Ezek lehetnek elére meghatarozottak, belsd
kovetelmények (pl.: hataridok betartasa, napld beirdsa, érdemjegyek szama, stb.), de
lehetnek akar kiils6k is, amelyeket az iskolahasznalok kiilsé szerepl6i hatarozzak meg
(pl.: az Erkellel szembeni kiils6 elvaras; beiskolazas).

v' Mérés — nagyon fontosnak tartom, mert ez adja az 6sszehasonlitas alapjat, annak mér-
tékét, hogy sikertilt-e valamit jobban megoldanunk. Ezért 1ényeges az érettségi, az or-
szagos mérési eredmények nyomon kovetése, a 1étszdmbeli valtozdsok monitorozasa.

v Eltérések — érdemes megfogalmazni, ok-okozati kapcsolatot taldlni az eltérések ko-
zOtt.

v’ Visszacsatolas — az ellen6rzési folyamat utolso fazisa, szorosan 6sszefligg az eltérések
megindoklasaval, s ezutan keriilhet sor a korrekciora.

Mindezt a kissé tankonyvi passzust azért illesztettem ebbe a fejezetbe, mert az a célom, hogy
a Gimnazium olyan ellen6rzd rendszert tudjon miikddtetni, amely pontos, targyilagos, iddsze-
rli és kell6képpen rugalmas, mindenki szdméara egyértelmil.

Fontosnak tartom az oraladtogatasokat, elsdsorban azért, mert ralatast enged nem csak a peda-
gogus, de a tanulok munkajara is. Az oOralatogatést tervszeriien és folyamatosan szeretném
megvalodsitani, lehetdség szerint a munkak6zosség-vezetok bevonasaval. Szeretném elérni,
hogy mindenki megismerje azokat az altalanos szempontokat, amelyek mentén a pedagdgus

munkajarol véleményt alakitanak ki.

Menedzser-szemlélet, intézményi arculat'’
Menedzser szemléletemet 3 jol elkiilonithetd alappillérre épitem:
v informacidk megosztasa a tantestiilet minden tagja kozott
v' 6nallo cselekvést serkentd intézményi kultira megteremtése vilagos hatarok kijelolése

altal

7 http://ofi.hu/tudastar/iskola-szervezeti-és-vezetési
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v’ hierarchia felvaltasa oniranyitasra, onallo munkavégzésre képes csoportokkal
Vallalom és teszem ezt azért, mert az iskola olyan szervezet, melynek munkavallal6inak/be-
osztottjainak tobbsége azonosan magas képzettséggel rendelkezik, éppen ezért térekszem a
kollégakban rejlé tudas, a kreativ, alkotd energia felszabaditasara. Igy ez lenne az intézményi
arculat egyik legmarkansabb vonasa. Mindez természetesen nagyfoku elkotelezettséget és
felelosségvallalast feltételez.

Informacidoaramlas/Kapcsolattartas

A hatékony munkavégzés egyik alapfeltételének tartom, hogy minden informacio kollégaim
rendelkezésére alljon. A személyes beszélgetések mellett nagy gondok kivanok forditani az
értekezletek, megbeszélések tartalmi megformalasara is. Arra torekszem, hogy az ajté mindig
nyitva legyen, senkinek se kelljen feszengenie. Ez egyarant vonatkozik a kollégéakra és a dia-
kokra is. Tanuldinkat szeretném minél jobban, név szerint is megismerni, hogy bizalommal
tudjunk egymashoz fordulni, magukénak érezzék az iskolat. Tovabbra is miikodtetni kivanom

a mar bevalt levelezOrendszert.

Konfliktuskezelés'®

Munkahelyi konfliktus legtobbszor akkor keletkezik, amikor az egyik fél azt eszleli/érzekeli,
hogy a masik fél negativ hatast gyakorol olyan dologra/valamire, ami az szamara fontos. Mi-
vel a konfliktushelyzet nem komfortos, az emberek rosszul érzik magukat, fesziiltek, s ez a
fesziiltség rarakodik a munkavégzésre, és megmérgezi a munkahelyi 1égkort, teljesitmény-
romlast eredményez. A legtobb magatartaskutatd szakember egyetért abban, hogy minél zar-
tabb egy kozosség, azaz minél nagyobb a kozosség tagjainak egymasra utaltsaga, annal erdtel-
jesebben jelentkezhetnek a konfliktusok.

Egy iskolai neveldtestiilet természetébdl fakadoan zart kozosség, tevékenységét kozos célok,
feladatok hatarozzak meg, melyek a nevel6-oktaté munkdhoz kapcsolodnak. Szervezeti kulta-
raja sok mindent meghataroz, tobbek kozott a konfliktusok felvallalasanak és megoldasanak
mikéntjét is, eldsegitheti vagy akadalyozhatja a konfliktusok feltarasat és a megoldaskeresést.
De az is a szervezeti kultura fliggvénye, hogy mit kezdenek a tagok a konfliktusaikkal: titkol-
jak vagy kihasznaljak az ebbdl fakado lehetdséget. (A helyzetelemzésben érintettem a témat)

A konfliktuskezelési modok koziil (versengd, alkalmazkodd, kompromisszumos, probléma-

18 www.latasrehab.hu/get.php?file=munkahelyi_konfliktus_beszamolo.doc&from...
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megoldo, elkeriild) én a problémamegoldé modszer hive vagyok, mert olyan k6zos elintézési
modot alkalmaz, amelyben mindkét fél jol jar (nyer-nyer). Nem tartom szerencsésnek, ha a
végsO megoldasban egyik vagy masik fél kart szenved, vagy sajat érdekeit hanyagolja, vagy
erételjes onérvényesito.
Konfliktuskezelési stratégiam legfontosabb szempontjai

e Okok feltaréasa

e Szempontvaltas

e Megoldasi lehetdségek Osszegylijtése

e Megoldasi lehetdségek mérlegelése

o Kovetkezmények valoszinliségének Osszegylijtése

e Optimalis megoldas megkeresése

e Végrehajtas
Ugy gondolom, egy j6 vezetdnek fel kell véallalnia a konfliktusokat, és a sikeres (nyer-nyer)
megoldés iranyaba kell vezetnie a kimenetét. Onmagam szamara ez a kdvetendd. De a legfon-
tosabb feladatomnak azt tartom, hogy olyan feltételeket teremtsek, amelyek minimalizaljak,
vagy legaldbbis optimalis szinten tartjak a konfliktus kialakuldsat. Ennek feltételeit a kovetke-
zOkben latom:

v egyértelmii feladatok megfogalmazasa

v’ jo, tervezés, szervezés napi szinten és havi, éves bontasban is

v jogszeriiség
egyenletes munkaelosztas
szabad véleménynyilvanitas
figyelem

vilagos célok megfogalmazasa

AN N NN

hiteles t4jékoztatas

4.10.Iskolai adminisztracié

Az e-napld pontos vezetése minden pedagdgus szamara kotelezd. Javaslom egy olyan infor-
matikai bazis/program kidolgozasat, ahol rogziteni lehet a nyelvvizsgékat, igy minden évben,
de foként 12.-ben pontos képet kapnank errdl, amit a honlapon is fel lehet tlintetni. Nagyon
fontos lenne tovabba annak figyelemmel kisérése, hogy melyik felsGoktatasi intézménybe,

hanyadik helyet megjel6lve, milyen pontszammal keriiltek be didkjaink. Ez szamunkra is jel-
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zéseértekli akkor, amikor az eredményességet vizsgaljuk, de nagyon hasznos informacid a be-
iskolazasnal is.

4.11.Nevelés

4.11.1. Hagyomanyok, iskolai rendezvények

A hagyomanyok szervesen kapcsoldodnak az iskolai élethez: egyrészt segitik a kozosségek
kialakitasat és Osszekovacsolodasat, masrészt hozzajarulnak az iskolahoz fiiz6dé kapcsolat
elmélyitéséhez. Ha egy iskola hagyomanyrendszere jO, generaciokon keresztiil tudja azokat a
tartalmakat kozvetiteni €és atorokiteni, amelyek megélése nem csak 0sszekoéti a jelen és a mult
didkjainak iskolai élményképét, de viselkedési mintdzatot is ad, amelyek a gyakorlati ¢életbe, a
mindennapokba épiilnek be. A valtozatos, tartalommal teli kozosségi €élet minden iskola nagy
vonzereje, hiszen a tizenéves fiatalok ¢€letét, értékrendjét nagyban meghatarozza a csoporthoz
tartozas milyensége, annak erds vagy gyenge vonzata. Ha egy iskolai kozosségi életet erds,
belsé kohézid jellemez, a tanuldsra forditott befektetést sem teherként ¢élik meg a didkok.
Ugyanakkor a pedagdgusok szdmara is fontos, hogy tanéran kiviili tevékenységben, a meg-
szokottol eltérd szerepben latjak és lathatjak didkjaikat, mely hozzajarul ahhoz, hogy jobban
megismerjék vagy éppen megértsék tanitvanyaikat. Egy jo kozosségi élet emeli az iskola

eredményességét, pozitiv hatdsaival erdsiti a tanuldsi motivaciot.

Vezetoként a didkok széles kori bevonasaval, KreativitaAsukban bizva kivanom elérni,
hogy hagyomanyaink tartalommal és értékekkel telitédjenek. A kovetkezokben olyan hagyo-
manyos rendezvényeket sorolok, amelyek szervezése, kivitelezése a tartalmi kiiiresedés miatt

reformokat igényel:

Szecskatabor helyszine, tartalma egyeztetést igényel a neveldtestiilettel és a didkokkal. Ki
kell haszndlni annak a lehetdségét, hogy az Gjonnan bekeriilé didkok mar a tanév megkezdése

el6tt tisztdban legyenek a Gimnazium szokésrendjével, a tanulasi lehetdségekkel.

Diaknap megszervezése ne csak a 12. évfolyam vagy a gydztes didkigazgatd feladata legyen,

tobb didk, tanar bevonasat igényli.

Nemzeti iinnepeink ne pusztan formalis megemlékezések legyenek, projekteket, témahetet

lehetne szervezni Uigy, hogy az élményszerzés, az élménytanulés elsddleges szempont legyen.

Gala — évente széles publikum (varos, tankertilet, sziilok, iskola partnerei) eldtt bemutatkoza-
si lehetdséget kell biztositani tehetséges didkjainknak, az alapitvanyi tevékenységgel is Ossze

lehetne kapcsolni, novelve annak presztizsét ¢s az anyagi tamogat6 kedvet.
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Nyilt nap megszervezését Uj alapokra kell helyezni, véget kell vetni annak a kaotikus allapot-
nak, amely eddig jellemezte. Javaslatokat, észrevételeket évek oOta tesz a tantestiilet, ideje len-

ne mindezeket becsatornazni az iskolai életbe.

Evnyité/évzaro — olyan rendezvények, melyeknek elsédleges célja az értékrend, a kotelesség,
a feladatok tudatositasa, az itmutatas, az erkeles ,,érzet” mélyitése, a példaallitas. Ilyen hord-
erejii rendezvényhez méltatlannak tartom az iskolaudvar aszfaltjat. Torekszem arra, hogy

megtalaljam azt a kb. 370 fét befogado helyszint, ami méltd ehhez az alkalomhoz.

EDU — megszervezését ijbol vissza kellene kapnia a Gimnaziumnak, jelenlegi didkjaink mar
csak hirbdl ismerik, a nevelOtestiilet tagjai koziil viszont sokan vannak, akik ilyen jellegii
szervezési kompetenciaval rendelkeznek, veszteség lenne kihasznélatlanul hagyni a felhalmo-

zott tapasztalatot.

Testvériskolai kapcsolatok - A ditzingeni, budrioi és aradi baratsagok mellé Gjbol fel kell
venni a kapcsolatot a csikszeredai Méarton Aron Gimnaziummal, mely az egyetemes magyar-
sag ligyét szolgalhatja, uj dimenzioba helyezheti a magyarsaghoz tartozas ¢lményét, s talan
tompitand az elvandorlas folyamatat. Az Implom verseny annak a lehetdségét is magaban
hordja, hogy a gimndzium tovabbi hataron tili — Pozsony, Zenta, Beregszasz — iskoldkkal is

épitsen kapcsolatot.

Didkonkormanyzat - A didkok egyik legfontosabb érdekképviseleti szerve, dontési jogkort

gyakorol. Szeretném, ha miikodése nem csak formalis lenne.

Didkparlament — Javaslom, évente egy alkalommal egy iskolai didkparlament sszehivasat,
melynek célja, hogy legyen olyan hely/platform, ahol az iskolaval kapcsolatos véleményiiket
elmondhatjak a didkok. Ezt megeldzné egy eldzetes kérddives felmérés, melynek eredményei

tematizalndk a didkparlamentben felvetett javaslatokat.

Iskolagyiilés — Alkalmanként, de minden olyan esetben fontosnak tartom, amikor az iskola

egészét érintd feladatokrol, hidnyossagokrol van szo.

Félévi és év végi osztilyozo értekezletek - Az egy osztilyban tanitd tanarok valamennyien
feleldsek az adott osztaly neveléséért-oktatasaért, az osztaly szellemiségének alakulasaért.
Felelosek az egységes nevelési elvek kialakitasaért. Alapvetden fontos, hogy megfeleld6 mun-
kakapcsolatban legyenek egymassal, hogy a legrovidebb idon beliil tudjak kicserélni a tanu-

16krdl szerzett tapasztalataikat, észrevételeiket. Ajanlott lenne, ha nemcsak félév kozben, ha-
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nem mar a tanév elején meghataroznak az adott osztallyal szemben kialakitando kdvetelmé-
nyeket, elvarasokat, normakat, a beszdmoltatas rendjét. Ez a fajta munka hozzajarulna ahhoz,
hogy a kollegak is megismerjék egymas pedagogiai elveit. Az osztalyozo értekezletek funkci-
ojat vissza kell allitani: évente két alkalommal minden egyes tanulorol beszéljiink, a nevelési

iranyokat hatarozzuk meg.
Iskolai 6sztondij-rendszer kialakitasa

A hatranyos helyzetli jo tanulok megsegitésére egy iskolai 6sztondij-rendszer kialakitasat
kezdeményezem. Kétféle elképzelésem van ezzel kapcsolatban: vagy a Gimnazium Alapitva-
nyan keresztiil, kiilon erre a célra elkiilonitett 6sszegbdl, vagy 6nallo alapitvany létrehozasa-

val. Az indul6 anyagi toke el6teremtéséhez elsGsorban volt didkjaink tamogatasara szamitok.

Evkonyv — Jo lenne évente/kétévente egy Osszefoglald, tajékoztatd jelleghi kiadvanyt szer-
keszteni, kiemelve egy-egy tanév legfontosabb eseményeit, torténéseit, eredményeit. Doku-

mentum jellegével az utokor szamara is forrasként szolgalna.

A Nat-ban rogzitett nevelési célok koziil négy olyan célt emelek ki, amelyeket kiemelten fon-
tosnak tartok, mert hatasuk szervesen beépiil a személyiségbe, igy befolyasolja a gondolko-
dasmodot, a viselkedést és az életmodot is.

4.11.2. Egészségnevelés

A Gimnazium pedagogiai programja tartalmazza az erre vonatkoz6 feladatokat. Didkjaink
rendszeresen részt vesznek az évenkénti kdtelezé orvosi vizsgalatokon, jo lenne megkérni az
iskolaorvost egy olyan tajékoztatéra, amelyben ismertetné a korosztaly legjellegzetesebb tii-
neteit, egészségligyi problémait (magas vérnyomas, tulsuly) azért, hogy az iskola még tudato-
sabban tudjon részt vallalni ebben a feladatban. Nagyon jonak tartom a védondi tajékoztatokat
osztalyfonoki ora keretein beliil, ugyanakkor hidnyolom a szexualis kultira arnyaltabb meg-
kozelitését. Ugy gondolom, a téma még mindig tabu, holott a didkjaink szinte mindegyike
most ismerkedik a ,,témaval”, most 1ép arra az ttra, amely az igazi feln6tté valashoz vezet.
Most kellene megtanulniuk, hogyan miikddik egy egészséges parkapcsolat, mi a kdlcsonds
beleegyezés, hogy a szexualitds oromforras is, hogyan kommunikaljanak parjukkal. Tudom, a
téma rendkiviil intim, de hiszem, hogy megfeleld kdzegben, egy nyitott eldadoval (aki akér

sziilo is lehet!), megérné ilyen jellegii eldadassorozatot szervezni.
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4.11.3. Kornyezeti nevelés

Torekedni kell a kdrnyezetbarat szemléletmod kialakitasara, a folyosok és osztalytermek tisz-
tasagara, az igényes kornyezet kialakitasara. Valjon természetessé a padok lemosasa, a székek
felpakolédsa utols6 ora utan. Az igényes kornyezet megteremtése mindannyiunk feleléssége is.
Az OKO iskola cim elnyerése ezt a felelésséget erdsiti. Interneten szamtalan helyen latni,
hogyan alakitjak at, teszik otthonossé iskolajukat a sziilok, didkok, tanarok. Valojaban Gtlet és
megvalositas kérdése minden. Szamomra nagyon pozitiv iizenetet hordoz, amikor a 1épcsofel-
jérora tizeneteket, matematikai képleteket, stb. illesztenek.

A diakok és kollégak bevonasaval jo lenne nalunk is megvaldsitani. Biztos vagyok abban,

sokan fogékonyak lennének az otletre.

4.11.4 Felelosségvallalas masokért, onkéntesség

Azért tartom kiemelten fontosnak ezt a nevelési elvet, mert a tudatos, feleldsségteljes allam-
polgari 1ét alapvetd elemének tartom. Az 50 oras kozosségi szolgalat is ezt a célt tiikrozi
(helyzetelemzés), viszont nagyon hasznos lenne olyan iranyitott megbeszélések tartasa (ami
akar jo gyakorlatnak is kin6heti magat), amikor a diakok nagyobb nyilvanossag el6tt reflek-
talnanak tapasztalataikra. Ez a nyilvanossdg nem csak a kijeldlt feladatnak szolna, tobbet is
jelentene: erdsitené a magabiztossagot, a kommunikéciot €s egymas jobb megismerését. Meg
lehet hivni sziiloket, de egy-egy fogadd intézmény képviseldjét is. Jo a ,,cipds doboz akcid”,
de a gyerekek hatékonyabb bevonasat igényli. Tamogatom a kapcsolatot a Fogyatékkal Elok

Szovetségével, amit a nevelési igazgatohelyettes koordinal.

2.13.Palyaorientacio

A gimnaziumban tanulok egyik legnehezebb dontése a palyavalasztds koré szervezodik. A
tovabbtanulasi iranyokat nagyrészt meghatarozza a tagozat — ill. a fakultacid valasztasa, bar
ebben a dontésben inkabb az jatszik szerepet, hogy melyik tantargyat szeretik, ami nagyban
fligg a tanar személyiségétol. Azt, hogy feln6ttként mit csinalnanak szivesen, nagyon kevesen
tudjak, kevés szakmat ismernek, ilyen jellegli tapasztalataik nem teszik lehet6vé, hogy biztos
tampontjaik legyenek a dontésben. Eppen ezért erSsiteni szeretném a palyaorientacio véltoza-
tos formainak megvalositasat (eléadasok, film, felséfoku intézmények bemutatkozasa, sajat

¢lmény, Onismeret, személyiségtesztek), szakemberek bevonasat.
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4.12.Az Erkel Ferenc Gimnazium kapcsolata kornyezetével

Gyulai Tankeriileti Kozpont és Gyula varosa

Egy intézményvezetd munkajat, tevékenységét nagyban befolyasolja, hogy milyen kapcsola-
tot sikeriil kialakitani feletteseivel, a fenntartdval ill. a tertilet, épiilet tulajdonosaval. Legfon-
tosabb célomnak azt tartom, hogy ez a kapcsolat kiépiiljon, és egymast megértve €s tamogat-
va, szakmai célokat €s emberséges tényezoket, a torvény adta lehetéségeket szem eldtt tartva

kozosen tudjunk munkélkodni az Erkel Gimnazium felemelésén.

Az Erkel Ferenc Gimnazium Alapitvanya

A vezetdi program megvalositdsdhoz, az anyagi hattér részleges biztositasahoz kdlcsondsen ki
kell alakitani a harmonikus egylittmiikodést.

Az EFG Alapitvany segitségével tovabb lehet erdsiteni a nyugati idegen nyelvek oktatdsaban
rejlo lehetdségeket (mar meglévo sajat nyelvvizsga-kozpont mitkddtetésével), emellett bizto-
sitani lehet az iskolai hagyomanyok &polésat (dijak, rendezvények alapitasa, szervezése), ta-
borok szervezését, iskolai busz beszerzését; tovabba meghatarozo szerepet tolthet be a fo-
lyamatosan valtozé iskolai kozdsség tagjai kozotti érintkezésben (évenkénti talalkozo szerve-

7E&se).

Szilok

A sziil61 munkak6zosség tevékenysége akkor valna meghatarozo tényezdvé az iskoldban, ha
valoban képviselni tudnd a sziil6k igényeit, kivansagait, észrevételeit. Az Erkelnek nyitottnak
kell lennie a sziilok kollektiv javaslataira, észrevételeire, mert a kiilsé kontroll segitségével
csak igy tudja javitani a hibakat. Szeretném helyreallitani azt a bizalmat, ami kordbban jelle-

mezte a Gimnazium ¢&s a sziilok kapcsolatat.
Altalanos iskolak

Az altalanos iskoldk szerepe megkérddjelezhetetlen a kdzépfokt oktatas eredményességében.
A gyerekek személyiségében azt a kognitiv és affektiv alapot szilarditjdk meg, amelyre a
gimndzium épithet. Azért, hogy a tanulas és tanitas valoban folyamatos és folytonos legyen,
fel kell venni a kapcsolatot a Tankeriilet altalanos iskolainak vezetdivel s a tanitd kollegakkal.

Szervezni kell egy olyan szakmai napot, ami kiinduldsa lenne a tovabbi egyiittmiikodésnek.
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Neveled-oktaté munkat segitok

Az iskolapszicholdgus, a gyermek - és ifjusagi védelem felelése, a laborans, a konyvtaros, a
rendszergazda, szaktudasukkal és feladatvégzésiikkel mindannyian hozzajarulnak az iskolai

zokkendmentes munkahoz. A jo és hasznos munkakapcsolat kialakitasara torekszem veliik.
Alkalmazotti kor

Figyelembe kivanom venni a portds, a takaritd és a konyhai személyzet igényeit, kérem, hogy
véleményiikkel vegyenek részt a nem szakmai jellegii (pedagdgiai) munkaban. Torekszem
arra, hogy diakjaink tiszteletben tartsdk az itt dolgozodkat, iigyeljenek kornyezetiikre, maguk

utdn rendet hagyjanak.

Gyulai kulturalis kozpontok
Kapcsolatot kivanok épiteni a Gyulai Var, az Almassy-kastély valamint a Varszinhaz vezet6i-
vel, szeretném elérni, hogy az Erkel Gimndzium bekapcsolédjon Gyula kulturalis életébe,

annak szerepldje €s résztvevdje legyen.

5.0sszegzés

Iranyvonalak illeszkedése a Gyulai Tankeriileti Kozpont fejlesztési terve (2017-2022)"

¢és az Erkel Gimnazium altalam vazolt fejlesztési stratégia/javaslatok kozott

Palyazatom 0Osszegzéseként fontosnak tartom azoknak a fobb gondolatoknak, elképzelések-
nek, fejlesztési javaslatoknak a bemutatasat, amelyek az Erkel Gimnazium altalam vazolt fej-
lesztési stratégiaja és a Gyulai Tankeriileti Kozpont fejlesztési terve kozott van. Teszem
mindezt azért, mert meggy6zddésem, hogy jo kiindulasi alapot ad(na) a kozos egyiittmiiko-

déshez.

GYTK fejlesztési terve EFG stratégiaja

oktatasi tevékenység mindségének javi- | iskolahalozat kialakitasa

tasa, halozati tanulas kialakitasa, miikod- | az Erkel tehetségpontta valasa

tetése; Tehetségpont lehetdségei

tankertileti szinti szakmai munkako6zos- | szakmai munkak6zosségek kialakitasa

ségek létrehozasa varosi, tankeriileti szinten: magyar, ma-

° GYTK Fejlesztési Terve (27-67. 0.)

74



Erkel Ferenc Gimnazium intézményvezetdi palyazat

Gyori Etelka

szemléleti paradigmavaltas

kommunikativ nyelvoktatas

tehetséggondozas fejlesztése, pedagdgu-
sok folyamatos szakmai tovabbképzése

a fakultacio 6éraszamainak ndvelése

a tehetségazonositasi folyamatok meguji-
tasa, a modszerek mélyitése, korszertisi-
tése

szocialis fesziiltségek enyhitése
innovativ megoldasok feltarasa (mester-
program)

belsé tovabbképzések, hospitalasi rend-
szer kiépitése

munkacsoport 1étrehozasa

modszertani megajulés, differencialas
kommunikécios készség fejlesztése
konfliktuskezelés

hazai és nemzetkdzi palyazati aktivitas
Karpat-medencei egyiittmiikodések ta-
mogatasa

a pedagbgus ¢€letpalya biztositasa

munkahelyi és hivatasbeli kohéziéo mege-
rositése

az intézmények miikodésének fenntart-
hatova, kiszamithatova tétele

tanari utanpotlas biztositasa, iskolai gya-

kornoki programok, mentoralas timoga-

tematika, idegen nyelv, természettudo-
many

paradigmavaltas a tehetséggondozasban
kommunikativ nyelvoktatas (Language-
Cert vizsgakdzpont)

kapcsolatfelvétel jo1 miikodo, sikeres te-
hetséggondoz6 iskolakkal (Szeged, Mis-
kolc)

a fakultacios képzés megerdsitése

meg kell ismertetni a nevelGtestiiletet a
tehetséggondozas szakmai hatterével
(tehetséggondozd tanar, mentortanar)
AJTP

szamitani kell azokra a kollégakra, akik
mesterprogramot irnak

belsé tovabbképzések, egymads orainak
latogatasa

munkacsoportok miikddtetése
modszertani megujulés, differencialas
kommunikécios készség fejlesztése
konfliktuskezelés

az [JHV Karpat-medencei dontdjének
szervezése altal tovabbi hatdron tuli kap-
csolat kiépitése;

tovabbképzések iranti motivacio felkel-
tése

egységes értékrend kialakitasa

a beiskolazas atgondolasa, hosszu tavra
sz016 humaner6forras-gazdalkodas
az Erkel Gimnazium mint mentorintéz-

mény; kiilsé gyakorlohely
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tasa

stabilitas, szabalyszerliség: minden tan- | az nevlé-oktaté munka dokumentumai-
keriileti dolgozoval meg kell ismertet- nak megismertetése

ni a szabalyzatokat

informatikai struktara fejlesztése informatika-profil erésitése

Zarszo

Tisztelt Dontéshozok! Tisztelt Véleményezok!

Olyan szakmaisagot, biztonsagot jelenté intézmény megteremtése a célom, amely nyitott a
pedagbgiara, az oktatas kihivasaira. Koncepcidm szemléletét az 0jitas, a tanulds tamogatésa, a
kozosségépités €s a partnerség hatarozza meg. Ennek a koncepcidnak és a leirt stratégianak a

megvalositasdhoz kérem pozitiv dontésiiket!

Gyula, 2018. 11. 05.

Gydri Etelka
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