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Padlydzat a Gyulai Erkel Ferenc Gimndzium és Kollégium intézményvezetdi posztjdra

Bevezetés

Tisztelt Miniszter Ur!

Tisztelt Igazgatd Asszony!

Az intézményvezetdi palyan eltoltott 16 év gyakorlatom minden tapasztalataval felvértezve kivanom
megpélydzni ismét a Gyulai Erkel Ferenc Gimnézium és Kollégium intézményvezetéi posztjat.
Meggy6z6désem, hogy munkdmmal segiteni tudom ezt a jeles intézményt, és szolgdlhatom a magyar
koznevelés tigyét mind a didkok, mind a sziil6k, mind pedig a pedagdgus kollégak érdekeinek megfeleléen.

Az emlitett 3 pillér (didkok — sziil6k - pedagdgusok) mindegyike elengedhetetlen ahhoz, hogy egy
koznevelési intézmény betodlthesse a neki elrendelt funkciét. Az idedlis eset az, amikor a didkok keresik az
intézményt, jol érzik ott magukat, a sziil6k elégedettek az ott folydé pedagdgiai munkaval, és nem utolsé
sorban a pedagdgusok kedvvel, elhivatottsdggal, nyugodt, rendezett korilmények kozott dolgoznak az
intézményben.

Ennek az dsszhangnak a megval6sitasi szandéka képezi benyujtott palyazatom alapjat, és vezetdi
elképzeléseimet ezek mentén épitettem fol.

Erzek magamban elhivatottsagot, van felelésségérzetem a kollégaim, didkjaink irant, elkotelezett
vagyok egy erds, prosperéld, keresett Erkel Ferenc Gimnéziumért. Osszesen 16 éves intézményvezetdi
multam sorédn sok mindent megtapasztaltam, lattam az oktatasiigy szinte minden aspektuséat, szamtalan
kudarcot és sikert atéltem, de mindig igyekeztem tanulni a kudarcaimbdl és épiteni a sikereimre. Ezt kivAnom
tenni az elkovetkezd idészakban is. Vannak konkrét elképzeléseim, amelyeket meg szeretnék valésitani, de

mindegyiket nem fogalmazhatom meg ebben a pélyazati anyagban.

Mottéul Sir Winston Churchill talan leghiresebb mondatat valasztottam, mert nem néziink egyszer( és

konnyd idészak elébe:

»Nem igérhetek mast, csak vért, eréfeszitést, veritéket és konnyeket!”

Tisztelettel,

Szlics Levente

Guyula, 2018. aprilis 6.
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Padlydzat a Gyulai Erkel Ferenc Gimndzium és Kollégium intézményvezetdi posztjdra

Tartalomjegyzék

BRUGZEIES ...ttt 2
TartalomMJEGUZEK ..........ovveeiiie e 3
[ VeZeteST PIOGIAIMI......coii it 4
I. 1. Az elmult 5 év Gsszegzése, helyzetelemzés...............ccccuueiiiiiiiiiiiiiiie e 4

I. 1. 1. Mit vallaltam, mit teljesttettemn? ...........ccccovviiiiiiiiii e 4

I. 1. 2. Helyzetelemzés: a kiilsé oktataspolitikai kornyezet ..o, 13

[ 1. 3. SWOT-GNANZIS ......veeeietieiee ettt 14

I. 1. 4. A gimndazium jelenlegi KEPzESel ..........ccccuvveieiiiiiiiiiieeeeeeee e 14

[. 1. 5. Palyazatok az elmult GUeKDeN.............cccvvviiiiiiiiiiieee e 15

[. 2. Vezet6i program, elképzelések, tervek ............cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiee e 16

[. 2. 1. Finanszirozas, anyagi hAtEr ..............ccocoiviiiiiiiiiiiiiiiee e 16

[ 2. 2. ADEISKOIAZASIOL ..o 16

[. 2. 3. Munkaszervezés, vezetBi SITUKIIA ...........oouuuiiiiiiiiiieee e 19

I. 2. 4. A pedagdgiai munkarol, a pedagdgusokrol .............cccoeiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e, 21
[2.4. 1. ANevelStestllel ........cooiiiiiiiiiie e 21

I. 2. 4. 2. Ujszerti(?) pedagégiai kihivasok elétt, kdzben vagyunk... .......c.cccoveveeevreeeneens 21

I. 2. 5. Kapcsolat a didkokkal, SZUIGKKEL..............ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiee e 26

[. 2. 6. Egészség - sport - KOrnyezettudatoSSAg ...........coovviieeiiiiieiiiiiee et 27

[. 2. 7. Hagyomanyapolas, diAKElet ..............cc.ceiviiuiiiiiiiiiiiiiiiie e 28

I. 2. 8. Elképzelések az oktatasi szerkezetlinkrSl ................cccccvviii 28

BT 7Y s o =Y W) 0 1<) (=11 = O UURRRRR 30
IIL ZAISZO ..ot 31
IV, MEIBKICLEK ...ttt ettt ettt ettt e saeeeeee e 32

q .

AN A AR AR CEANR A A AT AT AT

K= XK= XK= = K= K=y



y

ST 0 ST 9 ST @ ST 9 ST § ST § ST 9 ST 9 ST 9 ST $ ST 9 ST 9 ST $ ST 9 ST $ ST 9§ ST 9 ST ST 9 ST $ ST 0 ST 3

Padlydzat a Gyulai Erkel Ferenc Gimndzium és Kollégium intézményvezetdi posztjdra

I. Vezetési program

I. 1. Az elmult 5 év 6sszegzése, helyzetelemzés

I. 1. 1. Mit vdllaltam, mit teljesitettem?

Az 5 évvel ezel6tt irt sikeres igazgatdi palyazatomban az alabbi vallalasok, stlyozott célok szerepeltek

az anyag zarszéjaban:

a. Szinvonalas szakmai oktatas és nevelés, folyamatos szakmai megujulas
b. A kollégium infrastrukturalis fejlesztése

c. Napi egyiittmiikodés a helyi alapfoka oktatasi intézményekkel

d. Az iskolai sportélet, diakélet megtartasa, erésitése

e. Az iskolai eszkozrendszer, oktatasi kornyezet fejlesztése

f. Hagyomanyapolas

Ugy gondolom, talan a legfontosabb dolog egy ismét palyazé igazgaté esetében, hogy lehetéleg tiszta
lelkiismerettel el tudjon szamolni a korabbi ciklus elétt tett igéreteivel, vallalasaival: most én is elséként ezt
kivdnom tenni.

a. A szinvonalas szakmai oktatds és nevelés mindig is adott volt az Erkel Ferenc Gimnéaziumban,
az intézmény maig meglévéd jé hirének ez képezte, képezi az alapjat. Meggyézédésem, hogy
ma sincsen ez masként. Egy jol képzett, tehetséges, a szlkséges felzarkoztatd,
tehetséggondozé munkéra alkalmas tantestiilet tagjaként dolgozhattam az elmult 10 évben,
és a kozosen elért eredmények mind-mind igazoljdk a magas szinvonal meglétének tényét.
Néhany adat, amelyek ezt a vélekedésemet megerésitik:

o Az iskolai atlagrol:

Tanév Iskolai atlag
2012/2013. 4,07
2013/2014 401
2014/2015. 417
2015/2016. 416
2016/2017. 412

Az iskolai atlag, amely folyamatosan ,4” f6lott van, egy olyan szdmadat maér
6nmagéaban is, amelyre buiszkék lehetiink. Minden pedagégusunk munkaja benne
van ebben az atlagban, hiszen a tehetséges didkok és a felzarkdztatasra szoruldk

egytt alakitjak ezt, és a mutatészam véllalhato.
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3 Az el6z6 tanév (2016/2017.) teljes intézményi tanulmanyi eredményei:

gj Tantérgy/osztal 9A | 9B | 9C | 9.D |10.A | 10.B | 10.C | 10.D | 11.A | 11.B | 11.C | 1L.D | 12.A | 12.B | 12.C | 12.D | atlag
a] magyar irodalom 43 | 433 | 445 | 385 | 432 | 404 | 475 | 331 | 446 | 463 | 397 | 3,7 | 462 | 439 | 483 | 347 | 421
X magyar nyelv 457 | 417 | 448 | 389 | 458 | 476 | 461 | 3,73 | 427 | 478 | 397 | 404 | 442 | 47 | 493 | 3,83 | 436
a] matematika 3,13 | 367 | 428 | 354 | 281 | 3,12 | 352 | 3,08 | 3,04 | 443 | 357 | 352 | 3,81 | 427 | 421 | 2,83 | 3,55
Do fizika 27 | 352 | 39 | 348 | 268 | 344 | 325 | 2,77 | 292 | 446 | 396 | 2,78 5] 42 5] 3,6
a] kémia 274 | 372 | 417 | 289 | 361 | 3776 | 3,25 | 2,85 5 5 41 5 45 5 5 4,04
%, informatika 483 | 479 | 469 | 441 | 403 | 464 | 443 | 435 5 4,92 5 3,67 | 433 4 5] 5 4,57
a] angol nyelv 413 | 428 | 455 | 427 | 426 | 409 | 422 | 385 | 452 | 48 | 425 | 438 | 44 | 467 | 452 | 415 | 433
Re német nyelv 375 | 413 | 425 | 3779 | 293 | 34 | 262 | 313 | 327 4 354 | 385 | 344 | 347 | 387 4 3,59
a] francia nyelv 5 4,25 5] 45 5 4,25 45 5 4 4 45 5] 5] 5 4,64
<Q ének-zene 3,9 4 4,28 | 3,85 4 448 | 432 | 427 | 477 | 496 | 493 | 478 4,38
a] testnevelés 3,78 | 413 | 417 | 396 | 407 | 484 | 446 | 3,71 | 3,85 | 426 | 431 | 415 | 435 | 3,77 | 4,15 | 461 | 4,16
<2 spanyol nyelv 42 | 48 5 4 333 | 45 | 4,63 5 3,67 5 4,33 2 4,75 5 5 46 | 436
a] orosz nyelv 5 3,5 5 5 4 45
<2 olasz nyelv 4 433 | 42 | 4,09 4 3,89 | 233 | 38 B 3,83 | 343 | 3,67 | 357 | 409 | 475 | 3,56 | 3,78
a] latin nyelv 1 5 4 5 3,75 | 3,75
<P roman nyelv 5 5
ﬂ] foldrajz 3 41 | 428 | 3,07 | 313 | 3,64 | 296 | 3,04 34
9 vizudlis kultira 361 | 43 | 438 | 381 | 41 46 | 39 | 423 377 | 421 | 421 | 43 | 412
ﬂ] torténelem, tarsadalmi és all. ism. | 3,61 | 3,9 | 448 | 3,15 | 3,87 | 432 | 4,07 | 3,65 | 419 | 444 | 432 | 361 | 435 | 409 | 441 | 3,77 | 4,01
L etika 4,65 5 4,93 5 4,89
a] biol6gia-egészségtan 4,65 387 | 444 | 414 | 346 | 315 | 426 | 3,779 | 3,35 | 342 | 409 | 434 | 33 | 387
P drama és tanc 5 5 5 5 5
ﬂ] mozgdképkultira és médiaismeret 458 | 4,89 5 496 | 483 | 4,6 4 4,69
P életvitel és gyakorlat 1 5 5 5 5 42
a] Atlag 39 4,16 | 448 382 377 417 387 372 405 465 38 38 436 434 466 413 4,12

<

Ev végi osztalyatlagok - EFG - 2016/2017. tanév

(==

5
ﬂ] 4,65 4,66
Do 4,48
ﬂ] 4,5 4,36 4,34

4,16 4,17
voe 4,05 4,13 4,12

ﬂ] 4 ! 3,82 377 3,87 3,86 3,85
S
ﬂ] 3,5
i :
D,
ﬂ] 2,5
ﬂ] 1,5
<‘ﬂ] 1
a] 0,5
D
ﬂ] 0
P! 9A 9B 9.C 10.A 10.B 10.C 10.D 11.A 11B 11.C 11.D 12.A 12.B 12.C 12.D 4tlag
U

<
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Padlydzat a Gyulai Erkel Ferenc Gimndzium és Kollégium intézményvezetdi posztjdra

o A kompetenciamérésrdl:
Az eredményekrdl nem késziil éves rendszerességgel elemzés, amely gyakorlaton
valtoztatni kivanok. Az adataink nem mondhatéak rossznak, de elbizakodottsagra
sincsen semmi okunk. Hozzuk az atlagot az orszagos eredményekhez képest, de azt
gondolom, nem ez lenne a célunk alapvetéen, tobbre vagyunk hivatottak. Napi
munkank soran az elmult években a munkakozosségek igyekeznek a maguk tertiletén
mindent megtenni a didkjaink matematikai és szovegértési kompetenciainak javitasa
érdekében. A legszembetlinébb ez a tevékenység a matematika oktatasa tertiletén,
ahol a munkakozosség onként véllalta az évenkénti  kis érettségi” lebonyolitasat a
10. évfolyamon. Sikeriilt a munkaszervezést a matematika teriiletén tgy javitani,
hogy bevezettilk a csoportbontast, ami reményeink szerint a kozeljovében
eredményeket hozhat majd a kiilonb6zé megmérettetéseken (kompetenciamérés,

érettségi).

Matematika

A 2017, évl eredmeny &5 3 KoRbbl evek

Bv  Altag {koef.int) eradmenysl Kizit KOSNbsg (Kont i)

2017 ATIT (1668;1741)

2016 1741 {1716,1764) (:; -24 {-E8;13)
W15 1711 {1682:1733) (=) 5 [-3T:4E)
2014 1710 (16821739} l::: T [-404E)
2013 1722 (17021747 @ -6 [-4729)

L A 2017, & eredmeny sZignifikansan magasabo
Nincs szignifikans vallozas a 2017. eyl eredmenyskben
L A 2017, el eredmeny szignifikansan alacsonyabb

A 4 éviolyamos gimnaziumi telephelyek tanuldinak a CSH-index alapjan varhatd és tényleges teljesitménye

2200+
2100
20004
1500
18004
17004
16003
15004
1400
13001
12001

Standardizalt kepessagpont

CSH-indeax
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Padlydzat a Gyulai Erkel Ferenc Gimndzium és Kollégium intézményvezetdi posztjdra

Szbvegértés:

Ev  Adlag Kol int)
T 1682 {1663,1718)
M6 1703 {1684;1721) (%)
M5 1707 (1684,1729) (%)
M4 1732 {1700;1759) (%)

013 1723 {1689:1750) (%)

A 2017, évl eredmeny &5 3 Kool svek
eradmenyel kit KISnbsag (konfin.)

10 {-45:25)

-15 (-55:24)

40 [-60;3)

-30 [-75;4)

+ A 2017, el eredmény szignifikansan magasab

Nincs szZignifikans valtozas 2 2017. & eredmnyakben

¥ AZ017. el eredmeny sZignifikansan alacsonyabb

A 4 éyfolyamos gimnaziumi telephelyek tanuldinak a CSH-index alapjan varhato és tényleges teljesitménye

2200
a0
20004
15001
18004
17004
16004
15003
14003
13003
12003
11003
1000]

500

Standardizalt kepessegpont

CEH-indwex

v Tebsphslysk = Oragdocs rend

iy ek ephake |

Ar dnck wlsphaipsna kanfdenca-neaslimai

A CSH-index mindkét esetben a ,,vonal folott” van, ami elfogadhaté teljesitmény.

Eredményeink objektivebb mddon is értelmezhetéek, ha osszehasonlitjuk maés, 4

évfolyamos gimnéziumi eredményekkel a régiébdl, két nevesebb szomszéd megyei

gimnéaziumot is megemlitve. Fontos tudni, milyen didkanyaggal éri el azt az

eredményt a nevel6testiilet, amit elér.

2017. évi mérés — 10. évfolyam (4 évf. gimn.) Matematika Szovegértés
Szegedi Radnéti Miklés Kisérleti Gimnézium 1903 1857
Debreceni Téth Arpad Gimnéazium 1831 1781
Békéscsabai Andrassy Gyula Gimnéazium 1828 1802
Békéscsabai Belvarosi Altalanos Iskola és Gimnézium 1772 1764
Oroshézi Tancsics Mihaly Gimnéazium 1725 1686
Sarkadi Ady Endre-Bay Zoltan Gimnéazium 1509 1537
Gyulai Karacsonyi Janos Katolikus Gimnéazium 1722 1664
Gyulai Erkel Ferenc Gimnéazium és Kollégium 1717 1692
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Padlydzat a Gyulai Erkel Ferenc Gimndzium és Kollégium intézményvezetdi posztjdra

o Az érettségi eredményekrdl

Erettségi atlagok - EFG - 2017

90
76,34
80 73,89
68,92 68,78 68,6170 706

70 63,8 63,88 63,4 6573

60,49 60,42 59,71
60 . 58

53,86 53,5
50 47
40
30
20
10
0
matematika magyar torténelem angol német bioldgia fizika kémia informatika foldrajz

kozép M emelt

Kozépszinten 80%-t6l, mig emelt szinten 60%-t6l jeles az érdemjegy. Minden targy
esetében az orszagos atlag kérnyékén vagyunk, néha picit magasabb, néha Kkicsit
alacsonyabb értéket felmutatva. Az eltérés nem szignifikans. Azt gondolom, ettél jobb
eredmények elérését érdemes kitlizniink magunk elé akkor, ha azt szeretnénk, hogy
jobb didkanyag vélasszon minket. Az eredmények nagyon fontosak azon csalddok
esetében, ahol egy tehetséges gyerek szaméara Kkeresik e legmegfelel6bb
tovabbtanulési helyet.

o Diékjaink tilnyomé tobbsége tovabbtanul valamelyik fels6oktatasi intézményben;
akinek ez esetleg nem sikertl (néhany didk évfolyamonként), az beiratkozik egy OKJ-
s képzésre, majd egy év utén Ujra felvételizik, illetve sajnos névekszik az érettségi
birtokaban kiilféldéon munkat keres6k szama is. Barmilyen hihetetlen, de igaz a tény:
pontos, hiteles statisztikai adataink nincsenek az intézmény tovabbtanulasi
aranyairdl, csupan becslések. Ennek oka az, hogy hivatalos eredményeket a
kozépiskoldk a mai napig nem kapnak a felsGoktatési intézményektél arrél, hogy
melyik didkunkat hova vették fol. Az osztalyfénokok prébéljdk a nyéar folyaman
kisebb-nagyobb sikerrel félmérni a tovabbtanulasi eredményeket, de még soha nem
sikertilt eqy 100%-ban megbizhat6 sszeéllitast készitentink.

o Az el6z6 pélyazati ciklusom alatt az Erkel Ferenc Gimnéaziumbdl 7 tanulé jutott be
valamelyik szaktargyi OKTV dontéjébe, és legnagyobb o6romiinkre és
biiszkeséglinkre jelen idészakban is sikertilt ezt a szdmot legalabb megtartani, sét az
idei dontésokkel egyiitt 0sszesen 8 dontébe jutott diakunk volt. Mindazok a

pedagégus kollégdk, akik valaha foglalkoztak didkok felkészitésével ezekre a

A A AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AT

i
i
i
i
i
f
f
f
J
f
f
t
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

szinvonalas tanulméanyi versenyekre tudjak, mennyi munka aran lehet a sikereket

ST
o)

—

A pdlydzat iréja: Sztics Levente -8-

5>



y

ST 0 ST 9 ST @ ST 9 ST § ST § ST 9 ST 9 ST 9 ST $ ST 9 ST 9 ST $ ST 9 ST $ ST 9§ ST 9 ST ST 9 ST $ ST 0 ST 3

Padlydzat a Gyulai Erkel Ferenc Gimndzium és Kollégium intézményvezetdi posztjdra

elérni: a didkok tehetsége 6nmagéban nem elegendd, nagyon nagy sziikség van a
szakmailag képzett pedagdgusok magas szint( felkészité munkajara. Nélkiiliik ezeket
a szakmai sikereket nem tudta volna a gimnéazium elérni.

o A folyamatos szakmai megujulés szintén megvalésult, hiszen pl. palyazati (TAMOP,
EFOP) keretek kozott sok kolléga vett részt tovabbképzésben, és elindult az ismét Gjra
rendelkezésre all6 tovabbképzési keret folhasznéldsa is szakmai tovabbképzési
célokra. Az életpélya-modell éaltal mesterpedagégusai lettek az intézménynek,
jelenleg 6 kolléga rendelkezik ezzel a képesitéssel. Pedagégus mindsitések révén
tobben PED II. fokozatba léptek, lépnek. Osszesen 13 pedagégusunk rendelkezik e
mindsitéssel. Kozoktatési vezetd szakvizsgaval 6sszesen 12 {6 rendelkezik.

b. A kollégium infrastrukturdlis fejlesztése terén jelentds elérelépés tortént az eléz6 és a jelenlegi
tanévben. A korabbi fenntarté, Gyula Varos Onkorményzata mint tulajdonos, sikeresen
palyazott és nyert el mintegy 137 millié Ft-ot a kollégium éptlete kilsé homlokzatéanak
felGjitasara, a kiilsé nyilaszardk cseréjére, tetészigetelésre, kilsé hészigetelésre, napelemes
kiserému Kkiépitésére. Az id6kdzben bekovetkezé torvényi valtozdsok okéan a projekt
megval6sitja a Gyulai Tankertileti Kozpont lett. A Tankertilet az el6z6 és a jelenlegi tanévben
tovabbi sajat forrasokat vont be a feldjitas kiteljesitése érdekében. Ennek koszdnhetden,
amiért az iskola kdzosségének nevében eziton is koszonetet mondok, belsd felijités is
megtortént: Gj butorok (dgyak, tanuldasztalok, székek, polcok, szekrények) érkeztek a
kollégiumba, és a szobak padléja is korszer(i burkolatot kapott. A megvaldsitott fejlesztések,
felgjitdsok révén immér elmondhaté, hogy egy versenyképes, korszerti kollégiummal

rendelkeziink, ahova szeretettel varjuk a vidékrdl érkezé didkjainkat.
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A napi egytttmikédés a helyi alapfoku oktatdsi intézménnyel szamos esetben megvalésult.
Elsésorban vezetéi szinten volt rendszeres a napi kapcsolat, amelyek elmélyitését szolgaltak
példaul olyan péalyazatokban valé egyiittmiikédés is, mint az ,Oveges-pélyézat” néven ismert
TAMOP 3.1.1-11/2. E pélyézat soran 16 helyi és kérnyékbeli iskola 7-8. osztalyos diakjai
latogattak el rendszeresen a gimnaziumba, és ezzel segitettik &ket a |, helyes
palyavalasztasban”. Jelenleg is tagjai vagyunk annak az intézménycsoportnak, akik kézésen
vesznek részt az EFOP 3.2.3/17 pélyazat megvalésitasdban. Ez a pélyazat a ,Digitdlis
kornyezet a kéznevelésben” cimet viseli. Az altalanos iskolak beiskolézasi rendezvényeinek
rendszeres vendégei vagyunk, vagyok, hogy elsé kézbdél tudjunk, tudjak informéaciét
szolgéltatni a gimnazium irdant érdekl6dé nyolcadikosoknak és sziileiknek. Nyugodt
lelkiismerettel allithatom, hogy Békés megyében nincsen olyan kézépiskolai intézményvezetd,
aki személyesen tobb teleptilésen vett részt beiskolazasi tdjékoztatbkon, mint én. Ezt a
tevékenységet személy szerint is nagyon fontosnak tartom, kiilonés tekintettel arra, hogy
immar a felGjitott kollégium nagyobb lehetéségeket nyijt szamukra a vidéki diakok Gyulara
csabitasaban.

Az iskolai sportélet, didkélet erésitése megitélésem szerint maradéktalanul teljestilt. Tovabbra
is szinte minden délutan tele van a Tornaterem sportkedveld, sportolé didkokkal nagyon sok
sportagbdl: kosarlabda, roplabda, kézilabda, labdarigas, atlétika. Nem lettek ,,elhanyagolva”
Usz6ink, teniszezéink, karatékaink sem. Tovabbra is voltak, vannak didkjaink kozott orszagos
bajnokok, példaul Uszésban, teniszben, akik persze egyesileti szinten edzenek, de mi
biztositjuk szdmukra a megfelelé oktatasi kornyezetet ahhoz, hogy a tanuldsban sem
maradjanak le a sok-sok edzés, edzétabor, verseny miatt. Ez a ciklus sem maradt orszagos
jelentéségli eredmény nélkiil labdas sportagban, viszont eztttal a lany labdarigék értek el
kiemelkedé eredményt: tobbszor is dobogéra éllhattak az orszdgos bajnoksagban, és

szereztlink arany, eziist és bronzérmet is.
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e. Az iskolai eszkézrendszer, oktatdsi kérnyezet fejlesztése nagy lendiiletet kapott a mar
korabban emlitett TAMOP 3.1.3-11/2. palyazat révén.

o Az Oveges-program keretében mintegy 60 millié6 Ft értékben vasarolhattunk uj
oktatdsi eszkozoket, informatikai berendezéseket, majdnem 20 millié6 Ft-ért
butorokat.

o A korabbi TISZK-es kapcsolat révén megkétszerez6dott az iskola rendelkezésére allé
digitdlis tablak és az azokhoz kapcsol6dé egyéb technikai eszkdzok szama (laptopok,
szavazérendszerek).

o Egy TIOP-os pélyazat révén a kollégium is kapott egy vadonatyj digitalis tablat
projektorral, laptoppal.

o Tankertileti fejlesztés, egy orszdgos program keretében a gimnézium informatika
termei nagyrészt Gj szamitégépeket kaptak.

o Végre tavaly nyaron elkezdhettiik a gimnazium Fééptiletének szisztematikus ,,rendbe
tételét”, azaz a 3. emelet teljes kifestésével elindult egy olyan folyamat, amely néhany
éve alatt Gjra egy tiszta, rendezett kérnyezetet teremt az oktatdshoz. A Tankeruleti
Kozpont anyagi lehetéségeitdl fliggben tud majd folytatddni ez a feldjitasi folyamat.
Nagyon sok olyan elképzelésem van, ami a napi komfortot ndvelheti mind a
pedagdgus kollégdk, mind pedig a didkok korében: ilyen pl. a Féépiilet
homlokzatfel(jitasa, a csapadékviz immar részben megoldott elvezetésének tovabbi
optimalizalasa, a tanari ablakainak, ajtéjanak felijitasa, cseréje, ugyanezen helyiség
teljes padléfelijitésa, és még sorolhatném...

A hagyomdnydpolds terén tovabbra is bliszkék lehetlink arra, hogy a mi iskolank rendelkezik
talan a legtobb olyan rendezvénnyel a megyei kézépiskolak kozil, amelyek egyediek, masok
szamaéra kovetendd példaul szolgalhatnak. Egy néhény éves kitérs”, a korabbiaktdl eltérd
médon megszervezett EDU talan ebben az évben ismét elindulhat a fénykoraban megszokott
szinvonalt Erkel Didkiinnepek megszervezése. Olyan személy lett a rendezvény felelés
szervezdje, aki mar kordbban bizonyitotta, hogy maximaélisan alkalmas a Dunan inneni térség
legnagyobb didkfesztivaljanak a megrendezésére. Elképzelései, tervei nagyon jél
Osszecsengenek a kordbbi erkeles hagyomanyokkal, jémagam elképzeléseivel, és nagyon
orulok neki, hogy ismét Ggy tekint erre a rendezvényre, élvezve a varos maximalis
tdmogatasat, hogy ez az Erkel Ferenc Gimnézium rendezvénye. Tisztdban van azzal, hogy a
pedagbgusok napi munkajuk, altalanos leterheltségiik mellett nem képesek mar a napi szintd
szervezémunkéra, ezért ezt a terhet leveszi a véallunkrdl, de veliink minden informéaci6t
megosztva késziil a 2019-es esemény professziondlis megrendezésére. Blszke vagyok arra,
hogy kollégdimmal egyiittm(ikodve, a varos és a Tankerileti Kozpont tamogatésaval
megrendezhettiik 2017-ben a Festival d’ltalianot, az orszdg olasz nyelvet oktaté
kozépiskolainak kulturdlis seregszemléjét. A munka oroszlanrészét Oltean Florentina és Szlics

Katalin kollégan6im végezték, de nagy 6réommel toltétt el, hogy a gimnazium dolgozdi
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kollektivdja és a didkok is nagy lelkesedéssel vették ki a résziikket a szervezéssel, a
lebonyolitassal jaré munkabdl. A rendezvény nagymértékben novelte a gimnazium orszagos
ismertségét és elismertségét. Bizton allithatom, jé hirtinket vitték szerte az orszagban.
Megtartottuk régi hagyomanyainkat (pl. Salatanap), folytattuk Gj hagyomanyainkat (pl. 12
oras vetélkedd), még Gjabbakat teremtettiink (pl. szaktargyi szakmai napok). Koszonet ezért
minden kollégénak, didknak. Idén megrendezhettik a Czeizel Endre Genetikai
Feladatmegoldé Versenyt, felvallalva, hogy a korabbi 3 helyszin helyett (Békéscsabai
Andrassy Gyula Gimndzium, Oroshdzi Tancsics Mihdly Gimndzium, Gyulai Erkel Ferenc
Gimndzium) egyedil adtunk otthon a megye legjobb genetikus didkjait megdolgoztatd
tanulményi versenynek. Biiszkén mondhatom, a rendezvény méltdé volt, a visszajelzések

egyértelmiien pozitivak, folytatast remélek.

I. 1. 2. Helyzetelemzés: a kiilsé oktatdspolitikai kérnyezet

Az elmult évek alatt ismét valtozott az Erkel Ferenc Gimnazium mdkddtetési, miikodési kornyezete.
2017 januértél a korabbi gyulai véarosi miikodtetésii tobbi oktatasi intézménnyel egyiitt a kézépiskola is az
id6kozben megalakult Gyulai Tankertileti Kozpont fenntartasi és miikodtetési dllomanyéaba kertilt. Ezzel ismét
egy ,kézbe” keriilt a fenntartds és a mikodtetés. A kordbban atmenetileg a miikddtetd Gnkormanyzat
dolgozdi alloményéba kerilt technikai dolgozék visszakeriltek ismét az intézmény alloményaba, igy a 2013
elétti idészakra emlékezteté dolgozdi allomany jott ismét létre, de a munkaltatéi jogok egy része a tankertileti
igazgaté hataskorében maradt. Természetesen a két legfontosabb jogkér: a kinevezés és a felmentés. Sajnos
a technikai létszdm mér nem ugyanaz, mint 2013 el6tt volt, ami neheziti a napi feladatok megfelels
szinvonalon torténé ellatasat. A jelenlegi rendszerben a megalakult tankerileti kézpontok lényegesen
nagyobb 6néllésaggal rendelkeznek, mint a kordbbi struktirdban, ami nagyobb lehetéséggel, felelésséagel,
de tobbletmunkéaval is jar. Ezen lehetéségek egy része leosztasra kertil jelenleg az intézményekhez, de vannak
még fejlesztésre szorulé tertletek ezen a téren.

Osszességében elmondhaté, hogy az oktataspolitikai viszonyok mindenki szaméra érezheté médon
javultak az elmult évben, és csak reményemet tudom kifejezni a tekintetben, hogy ez a pozitiv irany a jovében

is folytatédni fog.
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I. 1. 3. SWOT-analizis

EROSSEGEK (S) LEHETOSEGEK (O)

o  jol képzett pedagégusok

o eszkozellatottsag e palyazatok

e aktiv iskolai alapitvanyok o tehetséggondozas, felzérkéztatas erdsitése

e aktiv Didkdnkorményzat, sziiléi kor e versenyeztetés

e kiterjedt hagyomanyrendszer, hagyomanyapolas e varosi, térségi helyzet lehetéségeinek kihasznalésa
e ismertség, elismertség e iskola arculatanak erésitése

e  sokszinliség

GYENGESEGEK (W) VESZELYEK (T)
e ¢épiiletek romlé allapota e demogréfiai folyamatok
e kompromisszumkészség hidnya e gyakori jogszabalyi valtozasok
e gyakori ,, EN”-kézpontisag e mas kozépiskolak elszivé hatasa
e tudasmegosztas hidnya e tarsadalmi folyamatok
e nem egyenletes terhelés e kapcsolati konfliktusok

I. 1. 4. A gimndzium jelenlegi képzései

Az elmult években az alabbi tiszta profili gimnaziumi oktatési szerkezet alakult ki:

Néagv gimndziumi osztdlyban igyeksziink minden évben inditani az aldbbi csoportokat:

1., normadl tantervii képzés (altalanos gimnéaziumi tagozat)
2., tagozatos, emelt éraszamu (emelt szint(i) képzés, amely tartalmazza
a., az angol nyelvi tagozatot (heti 5 éra),
b., anémet nyelvi tagozatot (heti 5 6ra),
c., amagyar tagozatot (alap 6raszam + 2 éra),
d., atorténelem tagozatot (alap 6raszam + 2 dra),
e., a matematika tagozatot (alap 6éraszam + 2 éra),
., a fizika tagozatot (alap 6raszdm + 2 6ra),
g., a biolégia tagozatot (alap 6raszam + 2 6ra),
h., akémia tagozatot (alap 6raszam + 2 6ra),
., az angol-német tagozatot (heti 5-5 6ra mindkét nyelvbdl, a német kezdé szintrdl indul),
j., az angol-olasz tagozatot (heti 5-5 6ra mindkét nyelvbdl, az olasz kezdé szintrél indul).

A korabbi nyelvi el6készité képzés, amelyik orszagos szinten is jelentésen visszaszorult, a csokkend
érdeklédés miatt kifutott. Megsziint idékozben az érettségire épiilé informatikai szakképzés is, ami betéltotte
korabbi szerepét, azaz altala olyan forrasokhoz jutott az intézmény, amelyek jelentés eszkozfejlesztést tettek
lehetévé. Amint ez a térvényi lehetéség megsziint, kifuttattuk a képzést, és ismét visszanyertiik tiszta profilt

gimnazium jellegtinket, ahogyan azt annak idején egyébként 10 évvel ezel6tt vallaltam, igértem.
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Idén Gjra meghirdettiik az informatika tagozatot a 8. osztélyosok felé, kivancsian varom, lesz-e
elegendd szamu érdeklédé a tagozat beinditdséhoz. Tovabbra is szeretettel varjuk a didkokat a német
nemzetiségi nyelvi képzésiinkre. Amennyiben elegendd jelentkezd lesz, szeretnénk beinditani ezt a
képzéstipust is. Az elmult évek tapasztalatai egyelére azt mutatjak, hogy a tagozat valasztasanal fontosabbnak
tartjak a nyolcadik osztalyos didkok és sziil6k az angol nyelv magas 6raszdmban tanulasat és valamilyen
kozismereti tadrgy emelt 6raszamban tanulésat, ami a didk tovabbtanuldsat segitheti, mint a magas éraszamu
német nyelvi képzés folytatasat.

Tovabbra is folytatjuk az &altalanosan fakultaciés képzésnek nevezett rendszert, amikor a 11.
évfolyamtél kezd6ddéen didkjainknak lehetésége van magasabb oéraszdmban tanulni tantargyakat az
érettségire, a tovabbtanuldsra el6készilve. Fontos kiildnlegesség iskoldnkban az alapozé nyelvi képzés
lehetésége latin és orosz nyelvbdl. llyen csak a mi iskolankban van, ezt mindenképpen meg kell tartanunk.
Fontos lehet ez a jogasznak, orvosnak késziil6knek, illetve a 3. idegen nyelvvel ismerkedni vagy6 didkoknak.
Az orosz nyelv megmentéséért, azaz, hogy legyen nyelvi csoport, dsszefogas, Gj otletek sziikségesek. En
minden eszkézommel azon leszek, hogy ne haljon el nélunk ez a terilet.

A jelenlegi fakultacios rendszer nagyjabdl teljesiti feladatat, de meguajulasra szorul. Errél késébb majd

még lesz sz6.

I. 1. 5. Pdlydzatok az elmult években

Az elmult 5 évben szdmos palyazaton vett részt a gimnazium, amelyek kedvezményezetti szempontbdl
vegyesek voltak (mikodtetd, fenntarté), de mindegyik haszonélvezdje a gimnézium volt. A legnagyobb ezek
koziil az Oveges-palyazat volt a maga 304 milliés beruhazasi f66sszegével. A kollégium 137 millié Ft-os
felgjitasi palyazatardl mar volt szé6 kordbban. Meghaladta a 25 millié Ft-ot annak a napelemes kiserémtinek
a Kkiépitési koltsége, amelyet 2015-ben az akkori mukodteté dnkormanyzat épittetett a gimnazium
Féépiletének tetejére. Azéta is miikodik a rendszer, és tobb mint 80%-os dramdij megtakaritést jelent a
korabbi évekhez viszonyitva. Minden évben sikeresen palyaztunk az Implom Jézsef Kozépiskolai Helyesirasi
Verseny Kéarpat-medencei Dontéjének a megrendezésére, illetve a ,Hatéartalanul”-program keretében jol
miikédé kapcsolat alakult ki iskolank és az aradi Csiky Gergely Liceum kozott. Néhany didkunk és
pedagégusunk részt vett a ,MACIKA”-palyazatokban is. Személyes kudarcként éltem meg, hogy a mi
iskolank nem tudott benyijtani palyazatot az Oktatasi Hivatal Bazisiskolai Cimének elnyerésére. Ennek oka
az volt, hogy nem tudtam meggyézni a pedagégusok kétharmadat arrdl, hogy ez hasznos és j6 dolog lehet a
gimnazium szamara. A tobbség egyetértett ugyan velem, de a palyazat benyujtasahoz mindsitett tébbség,

azaz a pedagégusok kétharmadanak az egyetértése lett volna sziikséges. Azéta latjuk, latom, hogy mas

CEXVEXSENEXERNEXNERNEERNEXNEXNEXNEXNEXN XN EXNEXNEXNEXN XN XN EXNEDNEDNEENEENEEVEEEEXY)
AN A AR AR CEANR A A AT AT AT

iskoldk, akik bekertiltek ebbe az ,elitkorbe”, olyan programokat kindlnak a megyei oktatasi intézményeknek,
amelyeket egyébként mi minden évben megrendeziink, sét azt allitom, jobbakat, nagyobb volument
eseményeket szerveziink meg és bonyolitunk le. Tovabbra is az a szakmai meggy6zédésem, hogy a minden

évben amugy is rendszeresen elvégzett feladataink mellett ez nem jelentett volna tobbletterhet a kollégékra.
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Jelenleg 3 partnerintézménnyel kozosen részt veszink a az EFOP-3.2.3-17 | Digitélis kornyezet a
koznevelésben” pélyazatban. Partnereink:
e aDr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoki Mtvészeti Iskola (Békés),
e a Gyulai Implom Jézsef Altalanos Iskola,
e a Mez8berényi Altalanos Iskola, Alapfoki Mtivészeti Iskola és Kollégium.
A pélyazat ma még az elsé szakaszaban van, amikor a projektmenedzsment kialakitjia a kovetkezé
tanévtél kezd6d6 megvalésitasi szakasz feltételeit, eszkdzrendszerét. A mi iskolank a ,,Makerspace - Digitdlis

Zz "

modellezés és targyalkotas” tertiletet valasztotta a palyazat kindlta lehetéségek koziil. Digitalis taneszkdzdket,
tableteket, laptopokat, 3D-nyomtatét fogunk kapni a részt vevd tanulécsoportok oktatasanak szinesitése,

modernizalasa érdekében.
I. 2. Vezet6i program, elképzelések, tervek

I. 2. 1. Finanszirozds, anyagi hdttér

A jelenleg miikodé finanszirozasi rendszernek rengeteg elénye és legalabb ugyanannyi hatranya van.
Elénye példaul az, hogy a tankerlleti koézpontok onélléan tervezhetik meg a soron kovetkezd év
finanszirozasat, hatranya azonban, hogy a szamos intézmény, amelyek a tankerilethez tartoznak, olyan
egyéni sziikségletekkel, kiilonlegességekkel rendelkezik, ami szinte lehetetlenné teszi a preciz tervezést. Ennek
sokszor az a kovetkezménye, hogy az intézmények nem mindig vannak tisztdban a rendelkezésiikre all6
forrasokkal, és ezért nem tudnak a korabbi, az 6néllé gazdalkodasi idészakban megszokott médon tervezni
és megvaldsitani. Tény, hogy éaltaldban tobb lehetdésége van az intézményeknek, de személyes véleményem,
hogy ezen a rendszeren finomitani sziikséges. Azt gondolom, megsziintek azok a korabban néha el6fordulé
anomaliék (pl. filctoll hidnya...), amelyek nehezitették a napi feladatellatast. Ez egy nyilvanvalé fejlédés. De
még nem kristalyosodott ki az a megnyugtatd, a technikai dolgozék feladatellatasara vonatkozé alrendszer,
ami a takaritdsi, karbantartasi feladatoknak az igénybevevék (pedagdgusok, didkok, sziil6k) szamaéra
altaldnos megelégedésiil szolgalna. Reméljiik, hamarosan ezen a téren is lesz el6relépés, és ez nem az én
konkrét javaslataimon fog mulni, amennyiben lehetéségem lesz ezek megtételére.

Fontosnak tartom hangstlyozni, hogy az elmilt 5 évben javultak a mi iskolank esetében is az anyagi
jellegli lehet6ségek, ami azt mutatja, hogy az orszagos oktatasiranyitas is felismerte, hogy ezen a téren

fejlesztés sziikséges. Helyi szinten is érezhetd pozitiv valtozas kovetkezett be ezen a téren.
I. 2. 2. A beiskoldzdsrol

El6z6 palyazatomban nagyon fontos rész volt a beiskolazashoz kapcsolédé révid elemzés. Ma sincsen
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ez masként. Ami azonban nagyon érdekes, hogy az akkor, 5 éve leirt gondolataim tilnyomé tébbsége ma is
id6szerti. Minden kozépiskola szdmara tovabbra is talan a legmeghatarozébb jelentéségti feladat a megfelel
beiskolézas. Alapvetéen ma is a folvett didkok hatérozzak meg az intézmény oktatési, nevelési lehetéségeit.

A kozelmiltban jelentés véaltozas kovetkezett be ezen a téren szinte minden magyarorszagi kdzépiskolaban,

(ST VST P ST
Ko XK= K=

még a legkeresettebb, legnagyobb tiljelentkezéssel rendelkezd vezeté kozépiskoldk esetében is. Megsziint
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ugyanis a régi értelemben vett korabbi, fejkvéta alapu finanszirozas, amely elsédlegesen a folvett didklétszam
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alapjan juttatott allami tdmogatést az iskolafenntartéknak. Ma mar kisebb részben létezik az a korabbi
években szinte altalanos fenntartéi ,,nyomas”, hogy minél tobb didkot vegyenek fol az iskoldk annak
érdekében, hogy minél jobb legyen a kihasznéltsédg, és igy fajlagosan olcsébb legyen a fenntartas,
mukodtetés”. Ha pusztan a financiélis szempontokat nézziik, taldn értheté volt ez a korabbi magatartés.
Azonban nagyon sok iskoldban - onkritikusan bevallva részben nélunk is — az &ltalanosan csokkend
gyereklétszam miatt ez azt okozta, hogy szadmos olyan didk is bekertilt az iskola falai kozé, akik szaméra ez az
iskolatipus, vagy konkrétan ez az iskola igenis nehéznek bizonyul(t). Gyula esetében példaul 2008 és 2017
kozott mintegy 200 fével csokkent az allami altalanos iskoldkba jaré didkok osszlétszama.

Az 5 évvel ezel6tt leirt mondataim ma is érvényesek: a napi oktatas soréan a pedagégusok szamtalan
esetben szembesiilnek azzal, hogy kevésbé motivalt, nem eléggé képzett, kevésbé elhivatott didkok rontjak
az osztdly, a tanulni vagyé tobbség moréljat, és ezzel azok tanulds iranti elkotelezettségét. Ilyen
osztalykozosséggel nagyon nehéz banni, és sokkal nehezebb elérni a kitlizétt célokat.

Ezen a probléman segithetett volna az (j rendszer, amelyben tGjra lehetéség lett volna ,,meghtzni a
vonalat”. Csak azokat vettiik volna fel a gimnaziumba, akikrél az elézetes informacidk (korabbi tanulméanyi
eredmények, felvételi dolgozatok) alapjan nagy bizonyossaggal sejtheté volt, hogy sikerrel veszik majd a
kozépiskola altal eléjik allitott ,,akadalyokat”. Ez a megoldas azonban hozott egy masik problémat is.
Mégpedig azt, hogy a végtl felvettek tervezett osztalyonkénti atlaglétszama nem érte el a koznevelési
torvényben leirt 28 {8s atlaglétszamot, igy az elmult tanévben nem volt lehetéséglink 4 db kisebb létszamu
osztélyt inditani, hanem e helyett 3 nagy létszdmu indult. A mi iskolank nevel6testiilete sajnos ritkan ért egyet
egységesen pedagdgiai elvekben, de ebben kozds nevezén voltunk: nem tartottuk szerencsésnek, hogy 3
nagy létszamu osztalyt indithattunk, de tudomaésul vettiik a dontést.

Mi a feladatunk annak érdekében, hogy minden kiilsé romlé kériilmény ellenére meg tudjuk tartani
az ideélisnak latszé, évfolyamonkénti 4 osztaly indithatésagat?

Tovéabbra is mindent meg kell tennlink annak érdekében, hogy a Gyulan mikodé altalanos iskolak
legjobb képességli didkjai az Erkel Ferenc Gimnaziumot vélasszék, és csak speciélis, altalunk nem nyujtott
képzések miatt jarjanak at mas telepiilésekre. Ezen a téren nagyon vegyes a kép a helyi altalanos iskoldk
vonatkozasaban. Meg kell probalnunk kézés munkaval ,,folderiteni”, mi lehet annak az oka, hogy sokszor
tendenciézusan feliiti a fejét egyfajta divat, hogy ,el kell vinni a gyereket Gyuldrél”. Sajnos ki kell
mondanom: vannak évfolyamok, iskoladk, ahonnan a legjobb didkok egy része (néha nagyobb, néha kisebb
része) Békéscsaba gimnaziumai koziil valasztanak elsésorban tovabbtanulasi irAnyt. Mi lehet ennek az oka?
Hogyan lehet ez ellen tenni valamit? Mert hogy kell, abban bizonyos vagyok. Nagyon fontos dolognak tartom
annak a folyamatnak az elinditasat, amelybdl szinte minden pedagégusunknak ki kell vennie a maga részét,

hogy meg kell gyézniink a 6-7-8. osztalyba jaré tanuldkat, szileiket arrdl, hogy itt helyben, Gyulan legalébb
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ugyanazt az oktatasi szinvonalat tudjuk nydjtani a didkoknak, mint Békéscsaban. Milyen lehetéségek vannak
erre? Talan a legfontosabb a napi tanitasi éran végzett pedagégusi munka. Meggyézédésem szerint ez a
legfontosabb. Szigord, kévetkezetes, szinvonalas pedagbégusi munkaval, nagyobb odafigyeléssel az egyes

didkokra elérhetd, hogy a didkok és a szll6k Ggy érzik, van értelme a mi iskolankba jarni. Nem szabad

(ST VST P ST
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sohasem elfelejteni, hogy a mi feladatunk alapvetéen a tovabbtanulasra felkészités, de emellett az , életre is
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neveliink”, olyan didkokat akarunk majd tovabbengedni a gimnaziumbdl, akik meg tudnak majd allni a sajat
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labukon. Mindezeken tal keresniink kell olyan kapcsolédasi pontokat, rendezvényeket, amelyeken
,megmutathatjuk magunkat”.

Még hangsulyosabban fél kell vallalnunk a nem gyulai nyolcadikos didkok Gyulara csabitéasat is,
amelyben még sok kihasznalatlan lehetéség van. Az elmilt években az ilyen jellegti, vidéki iskolakat felkeresé
beiskolazasi tajékoztatas egészen jél mikodott (az utdbbi években folyamatosan névekedett a kollégiumba
beiratkozé vidéki didkok szama), ezt a tevékenységet tovabb kell erdsiteni. A célunk az kell, hogy legyen,
hogy a megye minden telepiilésén legyen ismert és elismert az Erkel Ferenc Gimnazium, aminek a
hozoméanyaként a legjobb didkok kozott valogathatnank.

Nagyszerlien miikodik (a finanszirozasatél eltekintve) a két él6 testvériskolai kapcsolatunk. Lelkes,
elhivatott kollégdk vannak mindhérom fél részér6l (Gyula — Budrio — Ditzingen). Egy kicsivel jobb
menedzseléssel, reklamozassal még jobban erdsitheti ez a tevékenységiink a beiskolazasunkat. Didkjaink
minden évben varjdk, hogy utazhassanak, vagy fogadhassanak cseredidkot, bucsizkodaskor konnyes
szemmel valnak el egqymastél. Ez a latvany minden egyes alkalommal Gj erével tolt el engem és a szervezd
kollégakat egyarant. Nagyon sokat segitene, ha a koltségekbdl nagyobb hanyadot véllalna fel a fenntart6, és
csak a kisebbik rész terhelné a csalddokat. Jelenleg ez forditva van.

Elsésorban beiskoldzési céllal hoztam létre és miikodtetem egy személyben az Erkel Ferenc
Gimnézium hivatalos Facebook-oldalat (Erkel Ferenc Gimndzium Official). T&jékoztatd, figyelemfelhivéd

szerepe van, amelyet gy gondolom, egészen jdl teljesit. Ismertsége, kedveltsége magas.
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Milyen médszerek lehetségesek még a beiskolazasunk erdsitésére? Az el6z6 pélydzatomban mér
leirtam néhany dolgot, amelyek kozil sajnos nem minden valésult meg. llyen folvetés volt, hogy

folyamatosan figyelniink kell az altalanos iskolai szinten meghirdetett tanulméanyi versenyeket és azok
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eredményeit. Az azokon sikereket eléré didkokat, iskolakat meg kell keresniink személyesen. Ez lehet, hogy
sokszor csak gesztusértékii, de hiszem, hogy hozhat eredményt. A figyelés” megitélésem szerint a
munkakozosség-vezeték feladata lenne, 6k fedeznék fol a megkeresni kivant tehetséget. A mindenkori
igazgaté feladata a konkrét kapcsolatfelvétel, a megkeresés. Ennek szdmos médszere lehet, de mindenképpen
meg kell probalni egy személyes latogatast Gsszehozni a didk szdmara a mi iskolankban. Itt ,élében”
mutathatjuk meg neki, mit is kindlunk a kozépiskolai években, hogyan tudunk mi gondoskodni az &
tehetségfejlesztésérdl, a kitlizott céljai elérésérdl.

Olyan telepiilésekre is be kell jelentkezniink és el kell mennlink tajékoztatét adni, ahonnan ugyan
nincsen didkunk, de johetnek hozzank a jévében. Ahogy 5 évvel ezel6tt irtam: egy fecske is csinalhat nyarat,
ha az a ,fecske” j6l érzi magéat nalunk, eredményesen végzi el a kdzépiskolat. Erre talan a legjobb példa az
elmult tanévbdl Flizesgyarmat esete.

A vidéki gyerekek megnyeréséhez azonban elengedhetetlen ma méar egy modern kollégium. Héla a
gyulai Onkormanyzatnak és a Gyulai Tankeriileti Kézpontnak, ezen a téren jelentds elérelépés, mondhatni
,ugras” kovetkezett be az elmdlt évben. Kordbban mar irtam a részletekrdl, itt csak megerésitem a lényeget:
ma mar 6sszehasonlithatatlanul jobb lehetéségeink vannak a vidéki didkok ,elcsabitasara”, mint a korabbi
években. Ezen a téren versenyképesek lettiink.

A beiskolazast segité korabbi j6 kezdeményezések mindegyikét meg kell tartanunk, ilyen pl. rendszeres
laborfoglalkoztatasok megtartdsa, a nyolcadikosok részére meghirdetett matematikai, természettudomanyi
szakmai nap, az angolos vetélkedd. Uj elemkeént jelent meg, tidvézlendd, folytatandd, kdvetendd a magyar
munkakozosség beiskolézasi céli rendkiviili irodaloméréinak tartasa a helyi altaldnos iskolakban.

Csak igy tovabb!
I. 2. 3. Munkaszervezés, vezetdi struktira

Az elmult években kialakult az a munkaszervezési, vezetdi struktira, ami lehetévé teszi a kovetkezetes
napi munkat intézménytinkben. A tapasztalatok azt mutatjék, nagy sziikség van nevelési igazgatOhelyettesre,
aki a kozépiskolaban felmeriild pedagégiai jellegli gondokkal, probléméakkal, a kiilonleges banasmodot
igényl6 didkokkal, az 6ket tanité pedagdgusokkal is foglalkozik munkaidejében. Az 6 feladata a kialakult rend
szerint a nagyobb szabasu kozosségi rendezvényeink szervezése is. Az altalanos igazgatéhelyettes feladata a
napi szinti munkaszervezés ellatasa, a helyettesitések, tigyeletek, versenyek, évkozi és év végi vizsgak, és
minden, az ezekhez kapcsolédé adminisztrativ feladatok ellatasa, szervezése. Azt gondolom mindezeken feliil,
hogy a kollégium megérdemelne egy 6néll6 kollégiumvezetét, hiszen szerepe erdstdni latszik a jovében. A
felgjitas altal nem csak a didklétszdm novekedését szeretnénk elérni, ami 6nmagéaban is jelent vezetdi

szervezési feladatokat, hanem beindulni latszik a kollégium kiilsé bérlék altali nagyobb mértéki igénybevétele
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is, ami viszont jelentés tobbletmunkat igényelne egy felels személy részérdl. De a keletkezd bevétel tovabbi
fejlesztési lehetéségeket rejthet magaban.
Pedagéguséalloméanyunk megfelelé mind létszam, mind pedig végzettség teriiletén. Minden tantargyat

el tudunk latni megfeleléen képzett pedagdgus segitségével. Olyan tantargyak esetében, amelyek igen csekély
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draszamuak, attanité pedagdgusok segitik a munkankat. Ezen a téren tehat Gigy érzem, j6l allunk, még megyei
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Osszehasonlitasban is. Egyetlen ,titk6z6pont” volt talan az elmult év végén, e tanév elején koztem és a
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fenntarté kozott: ez pedig egy kiemelkedéen képzett, kivéalé informatika szaktanar alkalmazésa, azaz nem
alkalmazasa. Meggy6z6désem, hogy szakmailag sokat emelt volna az informatikai oktatasunkon az é tovabbi
foglalkoztatédsa, még csokkentett draszam mellett is. Ezen kiviil 6raadéként térténd alkalmazésa csokkenthette
volna a heti ératerhelést a munkakozosség tobbi pedagdgusa esetében. Ezen gondolataim, elképzeléseim
megerGsitést nyertek az érintett munkakozosség félévi beszamoldjaban.

Reménykedtem benne 2013 tavaszén (el6zé pélyazatom), de sajnos nem, vagy csupan részben
kovetkezett be az alabbi létszambdéviilés:

o vezetdi strukturdban:
o +2 {6 igazgatéhelyettes,
e anevel6- és oktatémunkdt munkdt kdzvetlentil segiték kérében:
o 42 {6 labordans,
o +5 f6 pedagégiai asszisztens,
o +1 fé iskolapszicholdgus,
o +1 f6 kényutdros tandr,
o +1 f6 polé a kollégiumban.

A nevel6- és oktatbmunkat segité munkakoroknek — méar amelyek jelenleg nem léteznek az Erkelben
- a feltoltése jelentds segitség lehetne pedagdgusaink szdméara a napi munka elvégzésében. A pedagdgiai
asszisztensek megoldast jelenthetnének a fénymasoléasra, nyomtatésra, tanterem-elékészitésre, pétdolgozat-
iratasra, fellgyeletekre, olyan alkalmi jellegti feladatok ellatasara, amelyekbe eddig pedagdgusokat voltunk
kénytelenek bevonni (ilyen volt példaul az iskolaorvoshoz kisérés).

Régéta nagy sziikségiink lenne legalébb egy féléllasu iskolapszicholégusra, bizom benne, hogy
hamarosan lesz lehetéségtink ilyen kolléga foglalkoztatasara. Fontos szerepe lehet az iskolapszicholégusnak
nemcsak az egyéni problémak, stresszhelyzetek kezelésében, hanem tanulasmddszertani tanacsadasban is. A
mai didkok egy jelentds része - barmilyen furcsa is - nem tudja, hogyan is kellene tanulni.

Két laborans nagyon sokat segithetne a természettudomanyi tantargyakat tanité pedagdégusainknak.
Nemcsak szervezettebbé tehetik a tanérai kisérletezéseket, hanem a laborfoglalkozasok (pl. emelt biolégia,
kémia) jelentds el6készité munkalataiban is levehetik az indokolatlanul nagy terhet a szaktanérok véllarél. A
szertarak napi szintli rendben tartdsa segit a fogybeszk6zok pétlasaban, a tandéréakat megel6zé napokon
megtorténhet a bemutaté kisérletek el6készitése, ,elprébéalasa”. Jelenleg 1 {6 laboransunk van, aki rengeteget
segit a biolégia-kémia tanéréak elékészitésében, de a fizika tantargy segitésébe mar nem tud bekapcsolédni.
Egy olyan muszaki tertileten képzett laborénsra lenne sziikségiink, aki nem csak a fizika tantargyat tanitékat
segitené, hanem pl. az idegen nyelvet oktatoknak segitene hasznalni a rengeteg rendelkezéstinkre all6 tanuldi

laptopot, és a jelenleg kihasznélatlan tantermi szavazécsomagokat.
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Pedagégiai asszisztensiink nincsen, a konyvtarosunk nyugdijba ment, helyette jelenleg félallasban
dolgozé kényvtarosunk van. Munkéjaval meg vagyok elégedve, jé lenne, ha megkaphatna a teljes allas
lehetdéségét, és igy a konyvtarunk a régi, megszokott hagyomanyok szerint miikodhetne ismét. A

kollégiumban nincsen jelenleg apolé.
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A technikai dolgozok terén jelenleg nem ,rdzséas” a helyzet: van portasunk, ami egyrészt nagyon jé és

=D
K=

hasznos, masrészt a feladat jellegébdél adéddan egyéb feladatra igazabdl csak a munkaidé elején és végén
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hasznélhaté. A takaritéi dllomany 2 fével kevesebb az intézmény vonatkozasdban, mint amire a koradbban
megszokott munkaelosztds, a munkateriiletek nagysdga alapjan szikségiink lenne. A korabban
megszokotthoz képest (évtizedes hagyomény) mér csak egy {6 karbantarténk van. Tovabbra is részben

megoldatlan minden jelzésiink ellenére a tornaterem igényes napi szint(i takaritésa.

I. 2. 4. A pedagégiai munkdrél, a pedagégusokrol
1. 2. 4. 1. A neveldétestiilet

A gimnéazium nevel6testiilete adott. Az eltelt 10 év alatt, igy gondolom, megismertem mindenkit,
megismert engem mindenki. Gydkeresen Gj dolgot mér nem tudunk mondani egqymasnak, az elmult 2 ciklus
alatt kbvettem el vezetéként hibakat, de azt bizton allithatom, hogy ezekbdl rengeteget tanultam. Amennyiben
bizalmat kapok, arra fogok térekedni, hogy a korabban elkévetett hibdimat ne ismételjem meg.

A gimnéazium nevel6testiiletére az alabbi statisztikai jellegii mutaték (OSA 2017) jellemzéek:

e Holgyek: 25 {6
o Férfiak: 20 16

Eletkori megoszlas:

Eletkor 30-34 év 35-39 év 40-44 év 45-49 év 50-54 év 55-59 év 60-64 év

Létszdm 316 6 f6 716 10 f6 10 f6 716 216

A szakmai 6sszetételrdl, a megfelelé végzettségekrdl mér volt kordbban szd. Pedagégushianyrél a mi
iskolank esetében nem beszélhetiink, megnyugtaté a szakos ellatottsag. A kozeljovében nyugadijba vonulék
pétlédsa folyamatos és fokozatos. Amennyiben tresedés van nalunk, és meghirdethetjik az allashelyet,
szerencsére nagyon sok jelentkezénk van. Ugy gondolom, mindenki megtiszteltetésnek tartja az Erkel Ferenc

Gimnéziumban dolgozni.
1.2.4. 2, Ujszert’i( ?) pedagogiai kihivdsok elétt, kézben vagyunk...

Nem véletlentl tettem zaréjelbe a jelzd utéan a kérddjelet. Amirdl szélni kivanok, az valéjaban nem (j
jelenség, csupan a mi gimnaziumunkban a kozelmultban kezdett el nagyobb méreteket 6lteni, koszonhetéen
annak, hogy jelentésen kevesebb didk koziil tudunk mar szelektalni a felvételi eljaras soran. Mirdl is van sz4?
Egyre nagyobb szamban vagyunk kénytelenek félvenni olyan didkokat, akiknek jelentés lemaradasuk van a
tananyag, és sajnos az altalanos neveltség tertiletén. 20 évvel ezel6tt egy pedagbégusnak egy Erkel-szint(i
iskolaban a tanérdjanak a toredékében kellett fegyelmezéssel foglalkoznia. Méra ez gytkeresen megvaltozott.

Ma azt kell mondanom, az a ritka eset, ha a tanitési 6ra kétharmadaban érdemi oktaté-nevel munka folyik.
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A teljesen kiillonbozé eléképzettségi szintli, mas neveltetéssel rendelkezd didkok egyre nehezebbé teszik a
pedagbgus szamara a kordbban megszokott rutin szerinti tanité munkat.
Mi lehet a megoldéas?

Sajnos nem vagyok birtokaban a ,,Bolcsek kovének”. Nem tudok olyan valaszt adni erre a kérdésre,

(ST VST P ST
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ami mindenki szdméra tidvds megoldast jelent. Azonban néhany dologban nekiink, pedagégusoknak is

=D
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valtoznunk kell, alkalmazkodnunk kell a megvaltozott kiilsé koriilményekhez. Mik ezek e tertiletek?
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e Biztosan nem tudunk annak érdekében személyesen tenni semmit sem, hogy jelentésen Gjra
megnovekedjen a gimnéaziumunkba jelentkezd didkok széma, hiszen a sziiletésszamok
adottak, Békés megye csokkend tendenciat mutat ezen a téren. A meglévdé, illetve a jelentkezé
didkanyaggal kell dolgoznunk a jovében. Abban tudunk magunknak segiteni, ha nekik
segitiink. Ha olyan iskolava valunk, ahol a didk az elsé, mégpedig a tanulés irant motivalt
diak, akkor nyert Gigytink lehet.

e El kell fogadnunk, el fogom vérni minden kollégdmtél, hogy tobb idét kell mindenkinek
szannia arra, hogy a didkok nevelésével is foglalkozzon. Nagyon sok, egyre tobb didk jon
hozzénk olyan csaladokbdl, ahol a klasszikus, régen megszokott csalddmodell mar nem
mukodik, a kordbban a csalad éltal betoltott funkciék nem, vagy csak részben léteznek. A
csonka csaladokban felnévé gyerekek apa- ill. anyamodell hijan sok esetben nehezebben
alkalmazkodnak a kozosséghez, és segitségkérés helyett inkabb bezarkéznak, vagy a masik
esetben extrovertéltta valnak, szerepelni, ,mendzni” akarnak, és ezzel a viselkedésiikkel
zavarjak az o6rat. Id6t kell mindannyiunknak szannunk arra, hogy néha prébéljunk meg
elbeszélgetni ezekkel a gyerekekkel. Nem mindig fognak természetesen megnyilni nekiink, de
sok esetben hélasak lesznek egy-egy j6 sz6ért. Ebben az esetben talan elejét vehetjiik a tanérai
renitenskedésnek, ami altal tobb id6 marad a masik nagyon fontos feladatra, a tananyag
megtanitasara.

e Ha valaki ma még mindig a régi iskolahoz tartézé tekintélyelvli médszereket, pedagdgiat
akarja egyediili eszkdzként alkalmazni, az sajnos nem fog menni. A mai didkok, az Un. Z-
generéacids gyerekek, mér nem, vagy csak kis mértékben vevék erre. Mas mddszereket kell
taldlnunk a motivalasukra, és ezt nagyon fontos dolognak tartom. Talan ez ma az egyik
legnehezebb feladatunk, a motivélas. Egyre toébb olyan didkunk van, akiknek 14 éves koraban
fogalma sincsen arrél, mit szeretne csinalni majd felnéttkoraban, abban sem teljesen biztos,
hogy az érettségi utan tovabb akar tanulni. Novekvd szerepe van meggyézédésem szerint a
pedagbgusnak abban, hogy egy ilyen, kezdetben kicsit kallddé didkbdl lesz-e valaki, vagy
eltiinik az oktatas stillyesztéjében. Hogyan tudunk ennek a kihivasnak megfelelni?

o  Keresniink kell médszeresen a kiilonb6zé szakmaodszertani, szaktargyi tovabbképzéseket. Meg
kell ismerkednie minden kolléganak az Gjszer(i tanulasszervezési eljarasokkal. Haladnunk kell
a korral, meg kell tanulnunk hasznélni a didkok &ltal ma mar rutinszertien hasznalt kiilonféle
elektromos ,kiityiiket”. Sok esetben, higgyék el kedves kollégdk, egy ligyes tandrai
mobiltelefon- vagy tablethasznéalattal nagyot lehet néni a didksag szemében! Tessziik, tegyiik
mindezt az oktatas érdekében, sajat magunk érdekében. Nem tartozom azok koézé, akik a
magyar oktatds megoldéasat a digitalis pedagdgia térhdditasaban latjak. Hasznos dolognak
tartom, de személyes véleményem az, hogy ezek az eszkdzok inkabb kisegits, szemléltetd
szerepet kapjanak, lehetéségként, nem pedig kotelezé feladatként &lljanak a tanér
rendelkezésére. En még mindig hiszek a klasszikus tanulasi folyamat létjogosultsagaban, de el

kell fogadnom, hogy szlikséges azt modernizalni. Iskolank felszereltsége ezen a téren
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kifejezetten jénak mondhaté, ezért ,,csak” hasznalni kell megtanulnunk a rendelkezéstinkre
all6 eszkozoket. A digitdlis tAblakat szinte mindenki haszndlja ,,irasvetitének”, de csak kevesen
rendelkeznek azzal az ismerettel, ami ahhoz sziikséges, hogy teljes spektrumaban
kihasznalhassuk az eszkdzok nyujtotta szolgdltatasi lehetéségeket. Szoftvereket kell majd
vasarolnunk, és ehhez kérni fogom a kollégaim kilonb6zé konkrét javaslatait az adott
tantargyra, tantargycsoportra vonatkozéan: milyen informatikai programokat szerezziink be?
Kik tudnak segiteni megtanitani ezeket hasznélni a tobbieknek? Ebben a tekintetben is nagyon
fontosnak tartom a belsé tudasmegosztast.

e Megitélésem szerint minden kollégdm alkalmas mind tehetséggondozésra, mind pedig
felzarkoztatasra. Miért is from le ezt itt és most? Azért, mert meggyézédésem, hogy
mindannyiunknak ki kellene venniink a résziinket ebbdl a két tevékenységtipusbdél. Hatarozott
elképzelésem, hogy amennyiben Gjra bizalmat kapok, Ggy prébalom meg megvaldsitani a
pedagbgusok egyenletes leterheltségét, hogy mindent meg fogok tenni annak érdekében,
hogy a 22 minimaélis heti kotelezé tanitasi 6ran feltil minden egyes kolléga jaruljon hozza 1-2
bra erejéig az intézményi felzarkdztatashoz, tehetséggondozashoz. Azt, hogy ki, milyen jelleg(i
munkat véllal, a munkakozosségekre bizom azzal a peremfeltétellel, hogy mindenkinek részt
kell vennie a kézos munkaban. El kell fogadnunk tényként azt, hogy ma mar egyre tébb diak
szorul ré a felzarkéztatésra, és meg kell prébélnunk kiizdeni a magas kiillonéraszam ellen.
Elnézést kérek azoktdl, akiknek ezzel Ggy tlinik, hogy el akarom venni a kenyerét, de nem
hiszem, hogy éaltalanosan jé iskolanak tartjak azt az iskolat, ahol nagyon magas a kilénérara
jar6 didkok szama. Kilénbozziink azzal maés iskolaktdl, hogy mi sajat magunk igyeksziink
megoldani mind a leszakaddk, mind pedig a tehetségesek tAmogatasat. Ezzel jelentés anyagi
terheket vehetlink le a sztil6k vallarél, és vonzébba tehetjiik az iskolankat. Ez persze csak
akkor mukadik jol, ha tényleg minden egyes kolléga valamilyen médon részt vesz ebben a
munkéaban. Tovabbra sem kivanom névelni a heti 6raterhelést, ami jelenleg ma az Erkelben
atlagosan 23,5 6ra/hét, és a torvényi maximum még mindig 26 6ra/hét. Reménykedem
benne, hogy az oktatasiranyitasunk vezetéi felismerik, hogy mindenkinek jobb lenne egy fix
heti kotelezd éraszam (véleményem szerint heti 22 lenne az ideélis), és az azon feliil elvégzett
komoly szakmai munkat pedig a régen jél miikodé tiléra-rendszer szerint ki kellene fizetni.

e Finoman fogalmazva ,nem az elényére valtozott” a tankdnyvellatds rendszere sem.
Besz(kiiltek a pedagdgusok lehetéségei, joval kevesebb tankonyv koziil valaszthatunk, sét a
vélaszték sok esetben nem tartalmaz olyan tankoényvet, amelyet jé szivvel hasznalnank,

hasznéltatnank a didkokkal. Mivel ez a rendszer a mi helyi viszonyainkon tilmutat, sok
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réhatasunk nincsen. Azt azonban fontosnak tartom, hogy az érettségi kovetelményeket
valamilyen moédon mindenképpen el kell sajétittatnunk a didkokkal, és ezt a
leghatékonyabban csak tigy tudjuk megtenni, ha biztositunk szamukra 6néllé otthoni tanulasi

lehetéséget is, amihez legalabbis ajanlani kell tudnunk tankényvet. Ha Ggy déntink, hogy
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vésaroltatunk tankoényvet a didkokkal, az olyan legyen, amelyet tényleg tudnak hasznalni.
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Ertelmetlen dolognak tartom csak azért tankényvet vetetni, ,,mert muszaj”.
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o Kordbban utaltam a fakultacidés rendszer megtartdsara, de modernizlasanak sziikséges-
ségére. Mire is gondolok? Erdsitentink kell az iskola tovabbtanulésra felkészits jellegét. Azok
szamara, akik nem valasztottak tagozatot, leadjak a kordbban vélasztott tagozatot, kindlnunk
kell olyan tobbletérakat, ahol hasznosan toltik el a kotelezé tanérai foglalkozésaik id6ékeretét.
Melyek lehetnek ezek a teriiletek? Az egyik lehetéség a rendszeres, tanar altal iranyitott
felkésziilés a vélasztott érettségi targy teriiletén. A 11. évfolyamon elkezdve a felkésziilést
biztosan jobb eredmény érheté el a vizsgan, mint nélkile. A jobb eredmény nagyobb
sikerélményt, javulé atlageredményt hozhat, ami a szinvonalemelkedés egyik objektiv
mutatéja lehet. A masik lehetéség a nyelvtanulas 6sztonzése azok szamara, akik nem emelt
6raszamban tanuljdk valamelyik idegen nyelvet. Ha a tobblet6rak ,,csupan” idegen nyelven
torténd rendszeres téarsalgassal telnek, abban az esetben is érezheté eredményeket tudnanak
produkalni. A harmadik lehetéség pedig (ez a leginkdbb olyan, ahol esetleg egy
iskolapszicholdgus, kiilsé éraadé tudna segiteni) a palyaorientacio elékészitése, a tanulas
Janitdsa” zajlana. Szakmai elképzeléseim szerint az lenne a célszeri, ha minden olyan
didkunk, aki nem vesz részt tagozatos (egy vagy két tantargybdl) képzésben, kotelezden
vélasztana a felkinalt ilyen tipusu lehetéségek kozil.

e Vannak még sajnos fejleszthetd teriiletek a pedagdgus kollégédk adminisztraciés munkajaban.
A kovetkezé tanévtdl rajtunk kiviilallé okok miatt valtozik az iskola belsé adminisztracids
rendszere, egy Uj E-napl6ét kell majd bevezetniink. Jelenlegi ismereteim szerint talan
bonyolultabb lesz egy kicsit, mert tobbféle adatot és masként kell majd rogzitentink. taléan
elénye lesz a mostanival szemben, hogy otthonrdl is hozzaférheté lesz, de ez egyben héatrany
is: egyrészt az adattartalom nem helyi szerveren lesz térolva, ezért néha lassabban lesz
kezelhetd, illetve jbmagam nem nagyon vagyok annak hive, hogy a pedagégus vigye haza az
adminisztraciés munkat.

e Javitanunk sziikséges az intézményi kommunikaciés csatorndk miikodésén mind a vezetdk,
mind pedig a pedagdgusok szintjén is annak ellenére, hogy megitélésem szerint ebben
elérelépés tortént az elmult években. Tobb esetben sajnos el6fordul, hogy hiresztelések
kapnak szarnyra, a kollégdk egymaés kozott megvitatjdk az alhireket, és teszik ezt szamos
esetben tgy, hogy a beszélgeték egyike sem ismeri a tényeket. Mire eljutnak a , kdsza hirek”
a vezetéshez, mar sok esetben késé, szinte magyarazkodasnak tiinik a hamis hir cafolata. Ez
nem helyes, ezen véltoztatni kell. Az sem megengedheté megitélésem szerint, ha egyik kolléga
a masikrél negativan nyilatkozik a didkok elétt. Ahogyan szoktdk mondani: , kibeszéli a

madsikat”... Ezt nem tartom megengedhetének. Nem mindsithetjiik egymas munkajat,
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maganéletét kritikus hangnemben sem a didkok, sem pedig a szulék el6tt!
e Szintén erdsitenlink kell a tanitasi 6rdk fontossagat. Alapvetésnek tartom, elvarom, hogy
minden tanitdsi éra legyen megtartva pedagdgus hidnyzasa esetében is, ha van mod

helyettesits tanar bekiildésére. Csak egyedi esetekben térténhet meg a tandra ,,elengedése”.
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Legyen elsédleges prioritasi, hogy a tanérdk pontosan kezdédnek el és fejez6dnek be,
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koveteljuk meg a didkoktdl a pontos érkezést, jelenlétet, és ebben elengedhetetlen a
pedagdgus személyes példamutatédsa. A gimnazium Szervezeti és Muikodési Szabalyzata
szerint: ,A pedagdgus a tanitdsi 6rdjdat kételes pontosan elkezdeni, illetve a tanitds nélkili
munkanapok programjdn is pontosan jelen kell lennie.” Ezen a tertileten van még feladata az
iskolavezetésnek is, nagyobb mértékben kell tAmogatnunk a kollégédkat, hogy ennek az

elvarasnak maradéktalanul tudjanak megfelelni.

o  Erésitentink kell a kollégak egyiittes jelenlétét a fontos iskolai rendezvényeinken, mint példaul
a tanévnyitd, szalagavatd, ballagés, tanévzaré. Itt azt gondolom, a ,kotelezé jelenlét” is

megkovetelhetd, az alkalomhoz ill6 ruhdban. Ez is része a személyes példamutatasnak.

Hogyan tudta
ravenni az
olvasasra?

g

Forrds: https://hu.pinterest.com/pin/575546027372741287/

o Csak 06sztondzni tudom a kollégdkat a didkrendezvényeinken valé részvételre, azaz ha
jelenlétiikkel megtisztelik az eseményt, otthonosabbé, jobban a ,,miénkké” valik az.

e Kihivas lesz az sajndlatos tény is az Gj tanévtdl kezd6déen, miszerint két rutinos, a
pedagbgusoknak hosszi éveken at rengeteget segité kolléganétél bicsizunk a tanév végén.
Az iskolatitkarunk és a kollégiumi titkdrunk nélkil a mi iskolank Titkarsdga mér nem lesz
ugyanaz. Barki lesz is az 0 intézményvezetd, kihivas lesz szdmara és a pedagdgus kollégak
szamara az Uj helyzet, mert a jelenleg rendelkezésre all6 informacidk szerint a fenntarténak az
az elképzelése, hogy csupan egy Gj munkatarssal kivanja 6ket pétolni. Sajnos ez az elgondoléas
- hadd fogalmazzak igy - ,,nem cseng egybe” az én korabbi elképzeléseimmel. Azt allitom,
hogy egyetlen (j kolléga nem fogja tudni teljes mértékben pétolni a két titkdrné minden
tudasat, tapasztalatat, kordbban elvégzett munkajuk sokszintiségét, mennyiségét. Tovabb
neheziti a helyzetet az a sajnélatos tény, hogy egyszerre mennek nyugdijba, igy nem lesz, aki

,betanitsa” az Gj munkaerd(ke)t.
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a] Pélydzat a Gyulai Erkel Ferenc Gimndzium és Kollégium intézményuezetdi posztidra @
Do

«ﬂ] I. 2. 5. Kapcsolat a didkokkal, sziil6kkel

<‘ﬂj Az iskolaban miikodé Didkdnkormanyzat 6sszefogasaval, feltigyeletével egy kollégank van megbizva.
gj A didkok altaldban aktivak, és az elmult évek alatt tobb-kevesebb sikerrel sikeriilt elérniink, hogy a
g] didkrendezvények ne nagyon zavarjdk a napi tanitdsi munkat, lehetéség szerint tanitasi idén Kkiviil
ﬂ] szervezédjenek. Erdsiteni kell az egyes osztalyok DOK-tagjainak elkdtelezettségét, hiszen sokszor eléfordul,
EJ hogy néhény osztély delegaltjai nem vesznek részt a DOK megbeszélésein, aminek a kévetkezményeként az
D osztalyok egy része nem, vagy csak késve értesiil a rendezvényekrdl, feladatokrél. Ennek a gondnak a
gj megoldésaban megoldés lehet a DOK-vezetd pedagdgus és az osztalyfénokek, illetve az osztalyfénoki
a] munkak6zosség vezetdjének a szorosabb egytittmiikodése.

EJ A didkiigyelet a portas alkalmazéasaval megsziint, de j6 érzés az, hogy a didkokra mindig szamithatunk
EJ a kiilénféle iskolai rendezvényeken segitéként. Orvendetes dolog, hogy a szépen kiépiilt kdzésségi szolgélati
3 rendszer keretei kozott a sajat rendezvényeink segitésével is teljesithetik ilyen iranyt feladataikat a tanul6ink.
a] Eredményes iskolai munkat csak egyiittmiikodésen alapuld jé sziil6i kapcsolatok kiépitésével érhetiink

ﬂ] el. A szil6knek tovabbra érezniiik kell azt, hogy hozzéértéssel és felelésséaggel neveljik gyermekeiket,

EJ fels6fokon tanulmanyaikat. A kolcsonos bizalom erésitése nagyon fontos eleme vezetéi munkamnak. Ebben
& fontos szerepe van a kialakult rend szerint mikodd sziil6i értekezleteknek, tdjékoztatéknak. Talan lesz majd
a] lehet6séglink egy helyiséget talalni arra a célra, hogy egy sziilé és egy pedagbégus nyugodt kériilmények
ﬂ] kozott beszélgethessen a pedagdgus heti fogaddérdjan. Az utdbbi évben gyakorlatilag megsziint a Szil6i
E] Hirlevél, aminek az Gjbdli elinditasat nagyon fontosnak tartom. Fontos, hogy pedagdgusaink készitsék, és a

sziil6knek szdljon. Nagyon o6riilok neki, hogy sikeriilt az elmilt 5 évben Gjra feléleszteni az Alapitvanyi Balok
g] hagyoméanyat, és a szil6k hathatds segitségével, tAmogatasaval j6 hangulati rendezvényeket sikertlt
ﬂ] szerveznink, amelyek bevétele segiti az iskolahoz kétédé alapitvanyok munkéjét.

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
a] tanérainktél igényes szakmai képzést kapnak, amelynek eredményeként sikeresen folytathatjdk majd é
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
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I. 2. 6. Egészség - sport - kérnyezettudatossdg

Ezen a teriileten az eléz6 pélydzatomhoz képest nem sok minden véltozott, az ott lefrtak érvényesek
ma is. A kovetkezd generacié fejlédésének nemcsak a szellemi, hanem a testi részéért is van teenddje a
pedagbgusoknak. Egyrészt lehetéségeinkhez mérten igyekezniink kell felhivnunk a didkok figyelmét azokra a
karos hatdsokra, amelyeket célszer(inek latunk elkertilni. Exre nemcsak tanérédkon van lehetéség, hanem
kiilonboz6 iskolai rendezvényeken is, féleg, ha éppen ilyen céllal szervezédik: Saladtanap. Fontosnak tartom
a személyes példamutatast a kilonféle karos szenvedélyektdl vald tavoltartas esetében: ebbe a kategéridba
sorolom a dohéanyzast, az alkoholfogyasztast és a kabitdszerek hasznéalatat. Minden iskolai rendezvényen
tovabbra is meg kell tartani az alkohol helyi arusitdsanak teljes tiltasat, és ezen feliil nekiink is meg kell azt
mutatnunk didkjainknak, hogy mi is tudunk felhétlentil szérakozni mindenféle ,segédeszkoz” nélkdl is.

A koznevelési torvény egyértelmiivé tette a sport, az egészségesebb életmdd szerepének novelését a
kozoktatasban. A megnovekvé testnevelés 6raszam egyrészt Oriasi lehetéség e téren, masrészt azonban Uj
kihivasok, gondok jelentkeznek. Mi az inkéabb j6 adottsdgokkal rendelkezé iskolak kozé tartozunk, hiszen van
tornatermiink és sportudvarunk is. A mindennapos testnevelés jé kialakult rendszer szerint miikoédik
iskolankban: minden didknak, akinek nincsen valamilyen mentessége, felmentése, heti 5 testnevelés 6raja
van. 3 tandra délel6tt, 2 pedig délutan, témegsport-jelleggel. A tandrakat lehetéségeink szerint
csoportbontassal oldjuk meg, de elképzelhetének tartok némi ésszer(sitést, de csak olyat, ami a
szakmaisédggal nem megy szembe. Ilyen lehet példaul a ,,mechanikus” nemek szerinti osztalybontas helyett
az olyan csoportbontas, részleges 6sszevonas, ahol a nemek arany jelentésen eltér, igy aranytalan létszamu
csoportok jonnének létre az ésszer(i bontéasok helyett.

Azok, akik rendszeresen eljarnak valamilyen sportegyesiilet edzésére, felmentést kaphatnak a délutani
tomegsport aldl. Mindezeken til mindenképpen meg kell tartani az utébbi években kialakult szakosztaly-
rendszert, ahol pl. a csapatsportagak megfelel$ stllyal vesznek részt az iskolai sportéletben. Ezek nélkiil
eredmények nem sziilethetnének. A mi gimnaziumunk kilénben is kiemelkedéen jél teljesit lehetéségeihez
és méreteihez képest is, akar megyei dsszevetésben is. Kdszonet ezért a testnevels kollégaknak!

Ha nemcsak révidtavon, hanem koézép- és hosszatavon is gondolkodunk, nagy sziikség van a
kornyezettudatossdg magvainak az eliiltetésére a didksag korében. A napi tevékenységeink soran
torekedniink kell arra, hogy minél inkdbb cstkkentsiik a kornyezet szemétterhelését, és azon belil is
torekedjiink minél nagyobb mértékben a szelektiv hulladékgyujtésre. Ebben is nagyon fontos a személyes,
pedagoégusi példamutatés, amire j6 példa a tanéari tedzéban elhelyezett miianyaghulladék-gyijté szemetes,
illetve a bioldgia-kémia szaktanterem és a Titkarsag el6tt kihelyezett elemgytijté doboz. A kiilonféle tanitasi

6rakon mindig van lehetéség arra, ha éppen olyan a tananyag, a pedagdgusok beszéljenek a
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kornyezetvédelem, a szelektiv hulladékgyijtés, az Gjrahasznosithatésdg és a természet- és allatvédelem
kérdéskorérdl. Ha azt szeretnénk, hogy unokaink egészséges kornyezetben éljenek majd, méar most, nekiink
tenniink kell ennek érdekében. terveim kozott szerepel szelektiv hulladékgyijté konténerek telepitése az

iskolaudvarra, amelynek felelésségteljes hasznélatara meg kell tanitanunk didkjainkat.
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I. 2. 7. Hagyomdnydpolds, didkélet

Tovébbra is buiszkék lehetlink arra, hogy a mi iskolank, az Erkel Ferenc Gimnéazium orszagosan is
kiemelkedik a didkélet, a didkrendezvények teriiletén. Szamos olyan rendezvényiink, hagyomanyunk van,
ami kevés helyen az orszagban. Ezen rendezvények, hagyomanyok életben tartdsa nagyon fontos a
szamomra, hiszen az Erkel ettdl is olyan, amilyen. Nem tudom elképzelni iskolankat Szecskatabor,
Szecskabaél, Salatanap, 12 éras vetélkeds, Kampéany, Erkel-bal nélkiil. Na és persze itt van, Gjra itt lehet az
Erkel Di&kiinnepek, az EDU! Az j stab reményeim szerint a mi segitségtinkkel ismét tartalommal toltheti meg
a hires szlogent: ,EDU volt, EDU van, EDU lesz!”

Aki végigjarja nalunk a gimnaziumi éveket, az biztosan maradandé élményekkel tavozik majd téliink,
és soha nem felejti el az Exkel Ferenc Gimnaziumot. A Facebook-oldalunk mottéja az aldbbi mondat: ”"Egy

iskola, ahol életre sz616 élményekkel gazdagodhatsz!”.

I. 2. 8. Elképzelések az oktatdsi szerkezetiinkrél

Az elmult évek alatt kialakult egy széles spektrum, altalanosan elfogadott, az altalanos iskolasok altal
keresett oktatasi struktira, amin alapjaiban nem igazan kivanok valtoztatni, de folyamatosan
alkalmazkodnunk kell apré sziikséges véltoztatasokkal a piaci igényekhez. llyen apré valtozas példaul idén az
emelt informatika oktatas lehet6ségének az ismételt megjelenése kinalatunkban.

Konkrét elképzelések rovid-, kozép- és hosszitavra, amelyek megvalésitasahoz sikeres palyazatom
esetén tisztelettel kérem a nevel6testiilet tAmogatését:

e 4 egymaéssal parhuzamos gimnéaziumi osztély inditasat tervezem az elkdvetkezd években.

o 3 egymast kovetd évfolyamon meg kell probélni évente 120 didk felvételét 4 osztalyba. Ha
ez nem megy, mert annyira kevés a 8. osztdlyos didk, akkor meg kell vizsgalni annak
lehet6ségét, hogy 3, de valogatott 30 {6s osztély kell beiskolazni.

e Javasolndm annak a megvaldsitéasat, hogy legaldbb egy idegen nyelvet minden didk emelt
6raszamban tanuljon.

e Az idegen nyelvi oktatast tovabbra is osztélykerettél fliggetlenil, szintenként létrejové
csoportokkal képzelem el.

e Mindenképpen megtartandm valamilyen forméban a fakultaciés rendszert a ,késébb
ébred6k” szaméara. Ez négy pérhuzamos osztdly mellett viszonylag jé hatésfokkal
mukodtethetd. Akkor is mikodtetném a csoportokat, ha a létszam kicsi, hiszen nem tehetjiik
meg, hogy nem segitjik a rendelkezésre &ll6 eszkdzeinkkel a tovéabbtanulni kivand
didkjainkat. Viszont ezeknek az 6réknak, foglalkozdsoknak csak akkor van szakmailag
létjogosultsaga, ha a pedagdgusok lelkiismeretesen megtartjak éket, késziilnek rajuk, a diakok
pedig eljarnak a tanérakra.

¢ A matematika tantargybdl bevezetett csoportbontési rendszert elképzelhetének tartandm
magyar nyelvtan tantargybdl is, a helyesirasi, szovegértési készségek fejlesztése céljabdl. A

konkrét megvalésitas médjat a magyar munkakozosséggel kozosen tartom sziikségesnek
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Padlydzat a Gyulai Erkel Ferenc Gimndzium és Kollégium intézményvezetdi posztjdra

e Megtartanam, s6t az igényekhez mérten bdviteném a szaktargyi tehetséggondozd
foglalkozasokat. Be kell tudnunk azonositanunk évfolyamonként, tantargyanként a tehetséges
didkokat, és médszeresen foglalkoznunk kell veliik, fel kell vallalnunk kézosen a j6 értelemben
vett menedzseléstiket.

e Ki kell alakitanunk kdzdsen a tantargyankénti, évfolyamonkénti felzarkéztatd, korrepetald
foglalkozasok rendszerét. Sziikség van ezekre is.

e Mindenképpen megtartanam, erésiteném a kilonbozé 6nképzd kordket, mint amilyen
példaul az iskolai énekkar, zenekar. Béviteném a szereplési lehetéségeiket, hogy nagyobb
rutint tudjanak szerezni.

e Fontosnak tartanék egy magyar és egy idegen nyelvii irodalmi szinpadot is, idegen nyelvbdl
akéar évenkénti valtasban is. Az olasz nyelvi mér szinte miikoédik is, bar nem hivatalosan, és
szép eredményeket értek el. Nekik is biztositanunk kell szereplési lehetéséget, hogy
megmutathassak az elvégzett munka eredményét.

e Fontosnak tartom tovabb béviteni a nyelvvizsgazasi lehetéségek szamat a gimnaziumunkban,
de nem egymas rovaséara, azaz azonos stab szervezné mindegyik vizsgatipust. Lehetéség

szerint mindenképpen azt szeretném, ha sajat pedagdgusaink vizsgaztatnanak.

Ezek az elképzelések kifejezetten azért keriiltek itt megfogalmazasra, hogy szandékoltan szakmai vitakat

inditsanak el, Gjabb o6tletek felvetését inspiraljak.
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II. Szakmai onéletrajz

. Személyi adatok
Név: i Szlics Levente
Sziiletett: ........ccooooeiiinnnn. Matészalka, 1972. januar 2.
Anyja neve:.............ccc.... Mészéros Réza
Lakcim:....ccovveeieiiiiinnne, 5700 Gyula, Huszka u. 4/B.
o Iskolai végzettségek, szakképzettségek
Altalanos iskola: .............. Nagyecsedi Altalanos Iskola
Kozépiskola: ..........ccu....... Métészalkai Esze Tamas Gimnazium
Egyetem:
e Kossuth Lajos Tudoméanyegyetem (1990-1995)

0.....Szakok:
okleveles fizikus
okleveles fizika szakos tanar
okleveles angol-magyar szakfordité

e Szegedi Tudomanyegyetem (2000-2002)

o.....5zak
kozoktatasi vezetd (pedagdgus szakvizsga)
Eguéb: ..o mesterpedagdgus prébamindsités (2015)
. Munkahelyek, munkakorok, beosztasok:
1995-1997:......ccuvveeeee. Bay Zoltan Gimnéazium,Gyula

0.....tanar, munkako6zosség-vezetd

1997-2008: ...................... Ady Endre — Bay Zoltan Kozépiskola, Sarkad
o.....tanar, munkakodzosség-vezetd, altalanos

igazgatdhelyettes, igazgat6

2008-: . i Gyulai Erkel Ferenc Gimnézium és Kollégium

0.....igazgatd, intézményvezetd
. Egyéb tevékenységek:
PhD képzés a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen, abszolutérium megszerzése

1999-t61 2004-ig

Koznevelési szakértdi tevékenység: részvétel a pedagégusmindsitésekben, pedagdgiai-

szakmai ellenérzésekben 2016. januar 1-t6l kezdédéen
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I11. Zarszo

Tisztelt Igazgat6 Asszony!
Tisztelt Miniszter Ur!

Az elmult 10 éves munkam soran mindig térekedtem arra, hogy a leheté legnagyobb mértékben
segitsem az Erkel Ferenc Gimnéziumot a napi miikodése soran, biztositsam munkatarsaimnak a megfelel$
korilményeket a nyugodt munkavégzéshez. A pedagdgusok szakmai munkéjat mindig csak objektiv
szemléléként figyeltem, engedtem minden egyes kollégat a sajat elképzelései, munkamddszerei szerint
dolgozni. Azt gondolom, a kézépiskola miikbdése az elmult idészak alatt is demokratikus volt, minden fontos
kérdésben meghallgattam a munkatarsaim véleményét.

Megitélésem szerint kivalé munkakapcsolatot sikertlt kialakitanom az iskola nem pedagbgus
dolgozéival is (NOKS-os és technikai munkatarsak). Ezt szeretném tovéabbra is megtartani.

Ugy érzem, éreztem, hogy eddigi munkamat mind a diakok, mind pedig a sziil6k tébbsége tamogatta.
Bizom benne, hogy amennyiben ismét elnyerem a bizalmat, ezutdn sem lesz ez masként.

Tovéabbra is fontosnak tartom, hogy a szakmai munka maradjon szakmai, de nem csak magamtél
véarok el tobbet (természetesen amennyiben bizalmat kapok), hanem minden kollégadmtdél. Nagy kihivasok
el6tt allunk, amelyeknek a lekizdése csak szisztematikus, k6zos munkéaval lehetséges, amely munka soran
mindenki elfogadja azokat a kitlizott célokat, amelyeket sikeres péalyazatom esetén meg kivanok valésitani
rovid-, kozép- és hosszatavon.

Melyek ezek a célok?

e Szinvonalas szakmai oktatas és nevelés, folyamatos szakmai megujulés

Az altalanos rend és fegyelem novelése minden tertileten

e Erés6dé napi egytittmiikddés a helyi alapfoka oktatési intézményekkel

e Egyuttmiikodés kialakitasa szinte minden megyei altalanos iskolaval

e Tehetséggondozas, felzarkéztatas intézményi szintli rendszerének kialakitasa, mikodtetése
e  Tanari eszkozok fejlesztése (pl. Gj, hasznalhaté laptopok beszerzése mindenkinek)

o Hagyomanyépolas, hagyomanyteremtés

e A  tanulas-sport-didkélet” egészséges aranyanak biztositasa, segitése

»Az ember nem csak azért felelés, amit tesz, hanem azért is, amit nem tesz meg.”
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Prétagorasz

Tisztelettel kérem intézményvezetéi palyazatom tdmogatésat.

Gyula, 2018. aprilis 6.
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IV. Melléekletek

e Nyelvvizsga-bizonyitvanyok

e Hitelesitett diplomamasolatok

e Hitelesitett dékani dicséret

e Hitelesitett tanusitvany

e Erkolcsi bizonyitvany hitelesitett masolata
e Igazolas jogviszony fennéllasardl

® Igazolas szakmai gyakorlati id6rél

e Nyilatkozat
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