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Szakmai onéletrajz
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2014. 30 oras ,,Szakeértok felkészitése a pedagdgusmindsitésre — blended tovabbképzés™,
Békéscsaba

2013. 30 oras ,Felkészités érettségi vizsgaelnoki feladatok ellatasara”, Békéscsaba

2006-2007. Filmtorténet, filmesztétika 120 6ras tovabbképzeés, Faludy F. A., Bp.

2005-2006. Meédiaismeret 120 6ras tovabbképzés, Faludy Ferenc Akadémia, Bp.

Nyelvismeret:
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Személyes készségek:

empatia, rendszerszemlélet, problémamegold6 gondolkodas, kreativitas
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Motivacio:

30 éve tanitok, az Erkel Ferenc Gimnazium az els6 és egyetlen munkahelyem. Az egyetem
elvégzése utan ugy éreztem, jo helyre keriiltem. Megszerettem a munkam, mindig torekedtem
arra, hogy a lehetd legjobbat és legtobbet hozzam ki magambodl és tanitvanyaimbol.
Pedagoguspalyam legnagyobb élménye a tobb, mint 20 éven keresztiil tartd irodalmi szinpadi
tevékenység, amely alkalmas volt arra, hogy tanitvanyaimat jobban megismerjem, s ezzel
egylitt megtanultam Oonmagamra is reflektalni. R4jottem, hogy a tanitas akkor sikeres, ha
mentes az eloitélettdl, ha bizalomra épiil, ha kdlcsondsség az alapja. A mai napig is ezek az
elvek vezetnek.

Az elmult 10 évben pedagodgiai tevékenységem az osztalytermi munkara Osszpontosult.
Nagyon hasznosnak tartom ezt az idészakot is, mivel megértettem azokat a problémakat,
amelyek nehezitik a didkok tanulasat. Egyre tisztdbban latom, hol vannak azok a teriiletek,
ahol javitani kellene, ill. hogyan lehetne kozeliteni egymashoz az alap-, kozép-, és felsé foku
oktatas kimeneti és bemeneti elvarasrendszerét.

Az utdbbi 4 év szakértdi tevékenysége arra volt jo, hogy lattam, hogyan élnek és dolgoznak
mas iskoldkban, milyen a viszony a vezetd és munkatarsai kozott, tamogato-e az intézményi
légkdr. Sok tanitasi orat lattam, sokféle pedagdgus személyiséggel talalkoztam, nyitott és
mély beszélgetéseknek a részese voltam. Atlatom a kozoktatas kiilonbozd szintjeit Gvodatél
kozépiskolaig.

Mindezek a tapasztalatok motivalnak arra, hogy a jelen palyazatot beadjam. Ugy érzem,
felhalmozott ismereteimet, szakmai elkotelezettségemet intézményvezetoként hasznositani
tudnam, s hozzajarulnék annak az intézménynek a felemeléséhez, amely engedte és hagyta,
hogy tanarra valjak, ne égjek ki, s a palydn maradjak.

Gyula varosa méltan hires kultirdjarol, szellemi életérdl. Jo lenne, ha allami gimnaziuma, az
Erkel Ferenc Gimnazium visszanyerné egykori fényét, s a varos, a térség biiszkesége lenne.

Erre dolgoztam ki vezet6i programom, fejlesztési stratégiam.

Gyula, 2018. 04. 06. Gyori Etelka
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1.Helyzetelemzés

Helyzetelemzésemben azokra az adatokra, jelenségekre kivanok fokuszalni, melyek megolda-
sara, javitdsara vezetSi programomban javaslatot teszek. igy kiemelt figyelmet forditok a
személyi feltételek alakulasanak, a jelenlegi oktatasi struktira/tagozatok eredményességének
vizsgalatara valamint annak a problémaképnek a bemutatasara, amely az utobbi években jel-
lemzi a Gimnaziumot, s hozzajarul az itt folyé oktato-neveld munka negativ megitéléshez. A
realis kép kialakitdsdhoz 5 évre visszamendleg tanulmanyoztam a munkak6zosségi beszadmo-

lokat is.
1.1.Személyi feltételek

Pedagoégus létszam™™*

tanév 2007/08. | 2012/13. | 2017/18.
tanuloi 1étszam 541 536 428
osztalyok szama | 18 17+1* 15
hat.lan idOre szolo | 42 47 43

pedagdgus kinev.
*szakképzOs osztaly
**Az adatok az OSA-bdl valok.

A tanuléi létszam csokkenése nem 2008-hoz, hanem 2013-hoz viszonyitva latvanyos, a pe-
dagégus létszam pedig 1 fovel tobb, mint 10 évvel ezel6tt, azaz a kozel 80-90 tanuld hianya
nem jelenik meg a munkaer6-gazdalkodéasban. A jelenlegi 43 f6b6l 17- en 2008 augusztusatol
ill. ezt kdvetden kaptdk meg kinevezésiiket, igy gyakorlatilag a 10 évvel ezelétti allapothoz
képest a tantestiilet 40%0-a kicserélodott, 8 kolléga ment nyugdijba, 20-25 {6 (ballagasi meg-
hivok névsora) pedig hosszabb-révidebb ideig volt alkalmazasban. Ez a fluktuaci6 érintette
a tantargyakat/munkakozosségeket, a tanitas folyamatat is: informatikabdl 10 év alatt hatan
jottek és mentek, az angolt és a matematikat 4-4 pedagbgus hagyta itt; ma is van olyan 0sz-

taly, melynek 3 matematika - s 3 angoltanara volt a 4 év soran.

A testiilet osszetétele szakok szama szerint™

szak egyszakos | két szakos | harom szakos
létszam | 15 24 4

*A 2017/18. évi munkaterv névsora alapjan

Az aranyokat tekintve a testiilet alig tobb, mint fele (55 %) két szakos, 34%-a egyszakos, S
nem ¢éri el a 10 %-ot a harom szakosok ardnya. Mindezek problémaként jelennek meg a mun-

kaer6-gazdalkodasban ¢és a tantargyfelosztasban.
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Eletkor szerinti dsszetétel*

életkor | 25-29 év | 30-39 év | 40-49 év | 50-59 év | 60-65 év
létszam | 1 6 19 15 2

*Egyéni szamolas, igy megkozelité adatok

A tantestiilet atlagéletkora kb. 47 év, ami azt jelenti, hogy gyakorlatilag mar 20 éve min-
denki a pedagoguspalyan dolgozik, a szokasok, attitidok rogziiltek, s lehet, elkezd6dott a

kiégés folyamata. VezetOi programomban ennek megallitasara is javaslatot kivanok tenni.

Elomeneteli rendszer szerinti besorolas®

Gyakornok | Ped. I | Ped. Il | Mester
- 26f6 | 1116 | 616

*Sajat 0sszegzés szobeli informacidk alapjan.

A pedagogusok mindsitési rendszere 2014-ben kezdddott, azok 1éptek eldre, akiknek kotelezo
volt részt venni a mindsitésben, a vallalkozo kedv azéta is stagnal; ez év marciusaban min-
dossze egy kolléga jelezte Ped. II mindsitési eljarasban valo részvételi szandékat, ketten mes-

terprogramot szeretnének irni.

Pedagogus tovabbképzések 2013-2017 kozott™

A képzés megnevezése id6tartam | 1€tszam
Kozoktatas-vezetoi szakvizsga 2 ¢v 7
Testnevelési egyetem befejezése 1
Informatika szak befejezése 1
Felkészités érettségi vizsgaelnoki feladatok ellatasara | 30 ora 6
Oveges program 30 6ra 5
Angol nyelvtanari szak 1 év 1
,,Interaktiv tabla és asztal” 30 6ra 3
Informatikai ismeretek a pedagdgus munkajaban 30 ora 3
,Fustbe szallt €letek™ (torténelem) 60 ora 1
Uj eredmények a torténettudoméanyban 30 ora 1
Vezetd mentortanar szakvizsga (folyamatban) 2¢év 1
Az 1j érettségi kovetelmény 5 ora 3
Felkészités a KRETA moduljaihoz 30 ora 2
MLSZ UEFA C labdarig6 edz6 64 ora 1
Jeruzsalemi tovabbképzés 120 6ra |1
Torténelmi szakmai nap 3 oOra 3

*A muk. beszamolok alapjan
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A tovabbképzésekben kb. 18-20 pedagogus érintett, tobben 2-3 képzésen is voltak. Sajnala-
tosnak tartom, hogy hianyoznak a médszertani képzések, valamint az olyan jellegiick, ame-

lyek a pedagogiai gyakorlatba épiilnek be.

1.2. A tanuloi létszam alakulasa™

tanév 2007. | 2013.  2014. | 2015. | 2016.  2017.
létszam 541 | 517 | 489 |473 |447 | 428
osztaly 18 17 17 17 16 15
létszamhiany -28 -28 -16 -26 -19
*OSA adatok

2007 é6ta 111 tanuloval kevesebb az Erkel 1étszama, s harommal csokkent az osztalyok sza-
ma is. A 2007 - 2013 kozotti (7 év!) létszamcsokkenés (-28) akar természetes fogyasnak is
tekinthetd, de a 2013 - 2017 (5 év) kiilonbsége (-89) mar aggodalomra ad okot, féként azért,
mert feltinéen magas az évente megjelend hidny, amit nem lehet csak a demografiaval ma-
gyardzni. A létszamcsokkenés hatterében sokféle indok és ok all, palydzatomban torekszem

arra, hogy feltarjam ennek hatterét, és megoldasi javaslattal ¢ljek.

A tanulok osszetétele*

tanév 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
létszam 574 | 585 | 552 | 536 | 517 |489 473 |447 | 428
hatranyos helyzetii 48 62 46 49 50 10 6 13 15
halmozottan hatranyos h. | 2 ? ? 1 1 3 2 4 5
osszes hh + hhh 50 62 46 50 51 13 8 17 20
*OSA adatok

A pedagodgia szemszogébdl a hatranyos helyzet azokat a kulturélis, tdrsadalmi és gazdasagi
koriilményeket jeloli, amelyek az iskolai eldrehaladds szempontjabdl a tobbséghez képest
kedvezdtlen helyzetet teremtenek. A hatranyos helyzet faktorai megjelennek a sziildk ala-
csony iskolai végzettségében, az alacsony jovedelmekben, a csaladok instabilitasaban, a ki-
sebbségi, etnikai hovatartozasban.

Azért 2009-t61 rogzitettem az adatokat, mert érdekelt, hogy a tanuloi 1étszdm csokkenésével
milyen mértékben valtozik a hatranyos helyzetli tanulok ardnya. A jelenlegi tanévben kozel 5

%-o0s az ariny, tapasztalatom viszont ezzel ellentétes. Ugy vélem, egyre tobb azoknak a

3
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tanuloknak a szdma, akik valamilyen szocidlis tdmogatasra szorulnénak, vagy ilyen értelem-
ben tobb torédést, gondosabb odafigyelést igényelnének. Nem tudom, a kimutatas mennyire
pontos €s megbizhatd. Kételyeimet azzal tdmasztom ala, hogy feltiind a kiilonbség 2013 és
2014 kozott, lehet, a még meglévo szakképzos osztaly miatt. Mindez azt is bizonyitja, hogy az
Erkel nem fordit nagy figyelmet erre a nagyon fontos tarsadalmi jelenségre, ilyen jellegii
kimutatast, tdjékoztatast a tantestiilet soha nem kapott, noha az iskolanak torvényi koteles-
sége, hogy lehetdsége, legjobb szakmaisaga szerint enyhitse és kompenzalja a szocialis hat-
ranybol fakadoé tanulasi nehézségeket.

Sajatos nevelési igényli (SNI) tanuloink szdma évek ota 4-5 {6, s azon tul, hogy szamukra
tobb i1d6t biztositunk a feladatok megoldasara, ill. figyelembe vessziik a felmentésre vonatko-

70 igazolasokat, mast nem tesziink.
A Kollégiumi létszam alakulasa™

tanév 2013.  2014. 2015. | 2016. | 2017.
létszam | 74 71 o7 49 47

*OSA adatok

Békés megye legtavolabbi pontjaibdl érkeznek hozzank gyerekek: Komadi, Okany, Domb-
egyhaz, Kisdombegyhaz, Battonya altalanos iskolainak jo tanuléi az Erkelt valasztjak. A fel-
ujitott kollégiumban minden feltétel biztositott az otthonossag érzésének fenntartasara, tovab-
ba a kényelmes tanulasra.

A 1étszamcesokkenés itt is erdteljes: 5 évvel ezeldtt 27 fovel magasabb volt a 1étszam, mint

jelenleg.

1.3.0ktatasi struktura

1.3.1.Tagozatok, tanulécsoportok, csoportbontasok, fakultacio, érettségi

,» A tiszta profilu gimnazium mar kialakult, 4 j61 megtervezett osztallyal (human, real, termé-
szettudomanyi, nyelvi) lefedjiik mindazokat a teriileteket, amelyeket egy gimnaziumban ke-
resnek a didkok, sziilok. Ezeket kell erdsiteniink minden lehetséges modon. Ha azt latjuk,
hogy a jelentkezd didklétszdm nem teszi lehetdvé 4 osztaly elinditasat, akkor meg kell majd
fontolnunk azt is, hogy inkabb 3, de szinvonalasabb osztalyt inditsunk a kozeljovében.”
(Munkaterv 2017/18.)
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Az Erkelben a gimnaziumi oktatas 10 féle emelt éraszamu (emelt angol, német, olasz, ma-
gyar, torténelem, matematika, fizika, biologia, kémia, informatika) csoportban, tagozaton tobb
mint 50 Gjabb alcsoportban (fakultaciok, szakkorok) folyik. A valtozatossaghoz az is hozza-
tartozik, hogy az emelt képzések egy része egymassal (nyelvekkel) is kombinalhato. Igy a
magyar, torténelem, matematika, biologia mellé egyiittesen tarsul a két emelt nyelvi képzés,
torténelem-emelt német, stb. Az oktatasi struktirat még az is arnyalja, hogy minden idegen
nyelvet ( angol és 6tféle masodik idegen nyelv) évfolyam-szintii valasztas, ill. besorolas jel-
lemez. Mivel egy évfolyamon alig tébb, mint 100 diak tanul, ez a sokféle valasztasi lehetéség
az osztalyok, csoportok széttagolasat, valosaggal szétzilalasat eredményezi. Erre rakodik a
tantargyfelosztas és érarend-készités anomalidja: sok esetben ardnytalan csoportlétszamok,
ill. ardnytalan terhelést eredményezd orarend (pl. gyakori jelenség az 5 6ras nyelvek esetében
a heti 2 + 3 megoldas, azaz két napba van siiritve az 5 6ra). Mindez maga utan vonja az atlat-

hatatlansagot, a kovethetetlenséget, olykor a kiszamithatatlansagot.

A kovetkezékben azt mutatom be, hogy az emelt szintli képzések (tagozatok) tantargyanként
hany foével vannak jelen az idei tanévben, tovabba milyen plusz tevékenység (fak., tehetség-
gondozas, sth.) kapcsolodik még hozzajuk. Ezt kdvetden a kozép - és emelt szintii érettségi
vizsgaeredmények lathatok 5 éves idétartamban. Az adatokat az OH honlapjardl (gimnazium-
ban, tanuldi jogviszonyban nappali rendszerben tanulok vizsgaeredményei) és az intézmény
kozzétételi listajabol gylijtdttem. Az orszagos atlag mellett figyelembe vettem a megyei, bé-
késcsabai valamint a gyulai eredményeket is, mert a foldrajzi kdrnyezet kisebb behatarolasa
még arnyaltabb, pontosabb képet nyljt az Erkel teljesitményérol.

A tablazatokban 3 szint hasznalok: sarga — magasabb atlag; zold — azonos atlag; piros — ala-
csonyabb atlag.

Magyar 2017/18.

¢vfolyam | 9. | 10. | 11. | 12. Osztalyok/csoportok
létszam |9 |11 11 | 14 15 osztaly + 4 csoport + 1 fak. + tehetséggondozas
fak/f6 7 (2 ora) + felzarkoztatas (1 ora) + szakkor (2 ora)
Osszesen: 23 csoport
Ossz oratémeg: 95 6ra

Munkaer6: 7 £6
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Erettségi eredmények

tanév 2013 2014 2015 2016 2017

szint K E K E K E K E K E
Or'SZAgos 67,86 65,03 71,28 64,03 68,58 64,12 71,23 63,21 70,35 69,02
Békés m. 62,04 676 67,13 58,05 62,82 61,11 69,39 61,48 67,67 | 62,43
Békéscsaba 64,48 72,43 | 67,81 52,79 64,04 63,68 69,56 66,6 @ 60,00 62,67

Gyula 70,88 61,5 | 76,00 5893 67,82 61,5 73,43 61,00 69,63 JESNEN
Erkel 73,36 6064 80,9 71,3 71,46 62,00 73,25 68,75 75,00 GO
Atlagtartomany

régiod kozépszint emelt szint

0rszagos 67-71% 63-69%
Békés m. 62-69% 58-67%
Békéscsaba | 60-69% 52-72%
Gyula 67-76% 58-61%
Erkel 71-80% 60-71%

A magyartanitasnak régi hagyomanyai vannak az Erkelben: mér a 90-es években fakultacio-
ban kiilon csoportban tanulhattak azok, akik felvételizni szerettek volna magyarbol, és igy
sikeresen bejuthattak a jogi és a bolcsészettudomanyi karokra. A jelenlegi magyar tagozat
2014 6ta miikodik felmend rendszerben, az elsd vizsgaeredmények ebben az évben sziilet-
nek. A fakultaciot valasztok 1étszama a tagozat inditasa ota csokken, a 2016/17. tanévben nem
is indult, a 2014/15. tanévben pedig a tantargyfelosztds miatt a sdvos megoldas maradt. A
vizsgaeredmények kiegyensulyozott teljesitményt mutatnak. Az atlagtartomany alapjan, ko-
zépszinten kozel 10%-kal magasabb az orszagos, a megyei €és a békéscsabai atlagnal, meg-
emelve ezzel a gyulai eredményt is. Emelt szinten az also szazalékérték 3%-kal kevesebb
ugyan, mint az orszagos, de megyei viszonylatban magasabb, a fels6 érték mindossze 1%-kal
marad el a békéscsabaitol. Kiemelkedének tartom a 2014. év eredményeit: az emelt szintii
teljesitmény 20%-kal magasabb a békéscsabainal. 2013-ban és 2017-ben emelt szinten
gyengeébb teljesitmény sziiletetett, de az érték még igy is érinti a jeles also hatarat. Mivel a
felvételi feladatok kompetenciajellegliek (szovegértés, irds - és fogalmazaskészség), az elért
eredményekben az éltalanos iskoldban megszerzett készségek is tiikkrozddnek. Sajnalom, hogy

mindezek ellenére tobb kolléga is lebeszéli a didkokat az emelt szinti magyarérettségirol.
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Torténelem 2017/18.

é¢vfolyam | 9. | 10. | 11. | 12. Osztalyok/csoportok

létszam | 16 | 10 | 14 | 11 15 osztaly + 4 csoport + 2 fak. + 2 OKTV (2 6ra)
+ 1 tehetséggondozas (16ra)

fak. - |18 Osszesen: 24 csoport

Ossz oratdmeg: 87 ora

Munkaerd: 5 {6

Erettségi eredmények

tanév 2013 2014 2015 2016 2017
szint K E K E K E K E K E
0rszagos 65,14 70,51 66,47 64,86 66,91 68,93 68,79 69,92 68,94 69,37
Békés m. 59,38 69,26 62,57 | 61,06 | 61,98 | 67,00 | 64,44 | 71,29 | 65,33 69,82
Békéscsaba 61,26 72,00 63,93 | 67,73 64,12 69,89 67,28 76,84 60,57 54,68

Gyula 63,06 69,42 69,32 53,7 67,27 61,05 67,91 68,40 66,79 64,09
Erkel 66,34 |69 69,4 |E5IGNNGSI5SII6H00] 670 70,2 66,06 JE5M2
Atlagtartomany

régio kozépszint emelt szint

0rsz4gos 65-68% 64-70%
Békés m. 59-65% 61-71%
Békéscsaba | 61-67% 54-76%
Gyula 63-69% 53-69%
Erkel 63-69% 55-70%

A torténelemtanitas szintén régi erkeles hagyomany a Gimnazium oktatési profiljaban, gyoke-
rei a 90-es évekhez kotédnek. Immar tobb évtizedes multra tekint vissza az a szemlélet, mely
a jelen gyakorlatat is jellemzi: tudatos, kiegyensulyozott felkészitd tevékenység.

Tagozatra még mindig sok az érdeklddod, s a fakultacid is népszerli. Tobbnyire allandoak a
csoportok, kevesen adjak le. A jo tanar-diak munkakapcsolat meghatarozdja a mindennapok-
nak. A vizsgaeredmények itt is kiegyensulyozottak kisebb-nagyobb ingasokkal. Az atlagtar-
tomany alapjan, kozépszinten az Erkel teljesitménye a gyulaival egyiitt eléri az orszagos
atlagot, jobb, mint a megyei vagy a békéscsabai eredmény. Emelt szinten az als¢ atlagérték
10%-kal kevesebb, mint az orszagos, de felsd hatdra azzal egyezd. A 2014. év kivételével
minden év eredménye a 60%-o0s savba tartozik, de gyengébb, mint az orszagos vagy a bé-
késcsabai atlagok. Kiemelkedik a 2016. év 70%-kal, de a békéscsabai ennél 6%-kal maga-
sabb. Mig 2013-14-ben kozépszinten az orszagos atlagtol 1-2%-kal jobb a teljesitmény, addig

az ezt kovetd években kisebb hanyatlas figyelhet meg.
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Matematika 2017/18.

évfolyam | 9. | 10. | 11. | 12. Osztalyok, csoportok
emeltcs./f6 | 11 1 18 | 16 | 12 20 csoport (3 ora) + 4 osztaly (46ra) + 4 emelt cs.

fak./f6 4 | - (5+5+5+6 ora) + 1fak. (5 ora)
csoport 6 8 6 - + 10 egyéb csop.(tehetséggond., korrep.,érettségi elok.12
osztaly - |- - 4 ora)

(:)sszesen: 39 csoport
Ossz oratomeg:109
Munkaerd: 8 {6

Erettségi eredmények

tanév 2013 2014 2015 2016 2017
szint K E K E K E K E K E
Orszagos 57,77 63,88 55,77 73,17 | 55,11 73,40 59,19 68,89 | 63,13 | 69,34
Békés m. 50,05 52,62 50,75 66,24 47,76 69,85 53,92 68,83 56,96 66,19
Békéscsaba | 56,62 56,27 | 56,53 62,59 53,32 7511 59,9 73,42 48,42 66,33
Gyula 54,88 55,57 54,47 76,67 47,41 54,27 50,84 62,00 54,46 | 53,86

Erkel 58,85 ISMIGM 594 79,8 |IHNO0N IST00N ISGYSN 63N 6642 ISSIES

Atlagtartomany

régiod kozépszint emelt szint

0rszagos 55-63% 63-73%
Békés m. 47-57% 52-69%
Békéscsaba | 48-59% 56-75%
Gyula 47-54% 53-76%
Erkel 51-66% 53-79%

Matematika tagozat mitkodése szintén régi hagyomany, a 80-as években ez volt az Erkel leg-
jellemzoébb képzési forméja, jelenléte ma is meghatdrozza a gimnazium oktatasat. A tagozat
meglétével csokken a fakultaciot valasztok kore. Jelenleg a tanitas 3. éve csoportbontasban
torténik felmend rendszerben, ezért maradtak egyben az osztalyok a 12. évfolyamon. Erre
azért volt sziikség, mert egyre gyengeébb a tanulok hozott tudasanyaga, szamolasi készsége,
ami nagyban neheziti az elérejutast az Uj tananyagban. A kollégak délutani tehetséggondozast,
versenyfelkészitést valamint korrepetalasokat szerveznek, de az utobbit csak nagyon kevesen
veszik igénybe, inkdbb kiilonorakra jarnak. Két évvel ezeldtt a 10. évfolyamon bevezették a

kisérettségit, ami nemcsak a szaktanari munkdra hat 6sztonzdleg, hanem a didkok hozzaallasat



Erkel Ferenc Gimnazium intézményvezetdi palyazat Gyori Etelka

IS erdsiti részben azért, mert rutint szereznek az érettségihez, masrészt fakultacid valasztas
elott az eredmény fontos informécio a didknak, sziilének egyarant.

A kozépszintii érettségi vizsgaeredmények visszaigazoljak a tantargyba fektetett mun-
kat, hiszen a tanulok teljesitménye eléri az orszagos atlagot, sokszor magasabb a megyei
atlagnal. Ebbdl a szempontbol figyelemre méltd évek a 2013-2014. és a 2017. Az emelt szin-
tl vizsgaeredmény viszont 2014 kivételével az orszagos és megyei atlag alatti 3-16% kiilonb-

séggel. Ez kiilonosen feltiin 2015-ben és 2017-ben.

Biolégia 2017/18.

évfolyam 9. 10. | 11. 12 Osztalyok/csoportok

emelt/f6 18 117 | 14 | 16 12 osztaly (2 ora) + 4 csoport (9 évf. 2 ora, 10-12.
fak/fé 12 |5 évf. 4 ora) + 2 fak. (2 6ra) + 1 tehetséggond. (1 o6ra)
tehetség./csop. 1 Osszesen: 19 csoport

osztaly 4 4 |4 Ossz Oratomeg: 43 ora

Munkaer6: 3 6

Erettségi eredmények

tanév 2013 2014 2015 2016 2017
szint K E K E K E K E K E

orszagos | 73,48 66,46 64,77 62,41 64,08 66,63 66,91 70,91 65,16 66,43
Békésm. | 70,36 67,58 | 64,83 62,54 64d2) 68,2 66,01 72,85 64,73 6592
Békéscsaba | 69,11 70,40 63,82 64,89 | 56,34 70,06 62,16 76,42 61,67 66,47
Gyula 69,31 60,33 69,79 52,29 685 53,18 7554 6513 5842 60,91

Erkel ? 7 567 57,2 6116 5800 657 6606 535 6040

Atlagtartomany

1égio kozépszint emelt szint

0rszagos 64-73% 62-70%
Békés m. 61-70% 62-72%
Békéscsaba | 56-69% 64-76%
Gyula 58-75% 52-65%

Erkel I5SEE0 56-66%

Biologia tagozat 2009 o6ta (lassan 10 éves multtal) van az Erkelben, beiskolazasi szempontbol
az egyik legnagyobb létszamu tagozat. Népszerliségét noveli korunk természettudomanyos
szemléletének térnyerése a human miveltséggel szemben, valamint az, hogy a biologia nem

csak az orvosi és egészségligyi karokon, de sok mas fels6fokt intézményben (Testnevelési
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Egyetem) is valaszthato felvételi tantargynak. A tagozat mellet mindig indul fakultacio is, de
mindkét helyen nagy a leadasok szdma. Mindezeket a munkak6zosségi beszamolok is bizo-
nyitjak:

2013-14-ben egy egész osztalynyi tanulé jelentkezett tagozatra, ezért 2 csoport indult. 2017-
ben a leadasok miatt megsziinik a csoportbontas, egy csoport miikodik tovabb.

2015-ben a 12. évfolyamon sokan leadtak a biologia fakultaciot €s a tagozatot is. Okok: a
tanulok atgondolatlanul vélasztottak, 11. évfolyamon nem tudtak teljesiteni a kovetelménye-
ket. A beszamolokbol az is kideriil, hogy azok a tanuldk adtak le, akik nem kivantak érettsé-
gizni emelt szinten, s a kozépszintl felkésziiléshez nem volt sziikségiik tanari segitségre.

Az eredmények megyei szinten a kozépmezonynek felelnek meg. Meglepé tovabba az is,
hogy az emelt draszamban tanul6 tagozatosok nem nyujtanak magasabb eredményt a fakulta-
ciokra jaroknal.

A teljesitmény also hatara kozép - €s emelt szinten egyarant egy tizes értéket esik, s 5-12 %-

kal szinte minden évben az orszagos, a megyei, a békéscsabai, olykor a gyulai atlag alatt ma-

crer

Kémia 2017/18.
évfolyam 9. 10. 11. |12 Osztalyok/csoportok
1étszam 8 |12 |4 | még nem 7 osztaly (2 6ra)+ 3 emelt csop. (9-10. évf. 4 ora,
ért fel 11-12. évf. 36ra) + 1 fak.(3 6ra)
fak. 5% | g** + 1 tehetséggond. 10.-ben (1 6ra)
- + 1 tehetséggond. 11-12.-ben
tehetséggond. 1 1 (11-12. (2 6ra)
(csoport) evt) Osszesen: 13 csoport

labor: 2 x 4 ora
Ossz ora: 31 + 8
Munkaer6: 3 6

*leadtak, megsziint
**tavaly 20 f6vel 2 csoport indult, idén leadtak, 6 f6 maradt

Erettségi eredmények

tanév 2013 2014 2015 2016 2017
szint K E K E K E K E K E
Orszagos 73,35 62,11 64,97 63,23 69,73 62,11 68,94 67,53 75,78 65,67
Békés m. 68,66 64,8 66,67 6397 685 64,67 66,41 6458 594 70,62
Békéscsaba 71,73 65,81 58,14 69,22 585 70,9 77,40 6597 ? 62,63
Gyula 70,5 52,6 69,8 50,07 62,83 40,43 74,75 56,44 | 58,00 | 65,54

Erkel 68,54 [GISN 71 (ST ISGIGHN 551001 NGGISH ISTVSN S8I00N 66,00
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Atlagtartomany

régio kozépszint emelt szint
OrsSZAgos 64-75% 62-67%
Békés m. 59-68% 63-70%
Békéscsaba 58-77% 62-70%
Gyula 58-74% 40-65%
Erkel 56-71% 46-66%

2015/16-ban 9 fével indult a kémia tagozat - a fizika tagozatot valtotta — ebben a tanévben ért

fel 11.-be, eddig 6ten adtak le. A 9. és a 10. évfolyam a beirt 1étszammal van jelen. Fakultaci-

6ra minden évben jelentkeznek, csoport mindig indul. Az idei tanév l1étszambeli valtozasait a

tablazat mutatja. Az eredményeket vizsgalva a %o-os tartomany alsé értéke alacsony mind-

két vizsgaszinten. Emelt szinten csak egyetlen évben, 2017-ben érte el a teljesitmény az or-

szagos atlagot, de a megyei atlagnal még igy is gyengébb; a tobbi esetben 7-16 %-kal alulma-

radt. Leggyengébb a 2013. és 2015. év, az utdbbi évben egy tanulonk meg is bukott.

Kozépszinten 2014-ben 7%-kal magasabb az Erkel eredménye az orszagos atlagnal, a felso-

rolt térségeket tekintve a legjobb. A tovabbi években esokkend tendencia figyelhetd meg.

Az osszehasonlitasban kiugroéak a békéscsabai eredmények orszagos és megyei viszony-

latban egyarant.

Fizika 2017/18.

évfolyam | 9. | 10. 1

létszdm | -- | -- | -- | 5*

fak. 7

*Harman 9.-t6l jarnak, 2 f6 11. és 12.-ben csatlakozott.

Erettségi eredmények

tanév 2013
szint K
OrsZagos 76,3

Békés m. 71,11

Békéscsaba | 78,70
Gyula 67,40
Erkel 77

1. |12 Osztéalyok, csoportok

+ 1 fak. (4 o6ra)

Ossz csoport: 13
Ossz oratémeg: 30 6ra
Munkaerd: 5 6

2014

E K
67,97 74,46
58,97 | 68,08
68,44 71,53
55,65 | 66,9

77 577 528 6800 6500 7775 4700 59,7 47,00

E

71,74
64,69
66,79
58,00

2015

K

12,72
70,99
74,76
67,25

E

71,63
73,75
71,75
65,00

11 osztaly (2 ora) + 1 emelt cs. (4 ora)

2016

K

12,72
77,19
82,57
79,56

E

73,40
68,12
72,00
54,75

2017

K

77,73
74,52
66,67
59,71

E
74,41
71,24
65,00
55,67

11



Erkel Ferenc Gimnazium intézményvezetdi palyazat Gyori Etelka

Atlagtartomany

régio kozépszint emelt szint
0rszagos 72-T71% 67-74%
Békés m. 68-74% 58-73%
Békéscsaba | 66-82% 65-72%
Gyula 59-79% 54-65%

Erkel 57-77% |y

A fizika tagozat eddig két inditast €It meg: elészor 2012-ben, majd egy év sziinet utan, 2014-
ben (ebben a tanévben végzdsok). Fakultacidban altalaban 4-5 {6 tanul. 5 éves idétartamban
az Erkelben a leggyengébbek a vizsgaeredmények (kivétel 2016-ban kdzépszint) az orsza-
gos, a megyei, a békéscsabai, s6t tobb évben a gyulai viszonylatban is. Az atlagkiilonbség
alsé értéke emelt szinten eléri a 20%-ot, kozépszinten a 15%-ot.

Angol nyelv 2017/18.

évfolyam 9. 10. 11. 12. Csoportok

csoport (emelt) |5 5 4 |5 19 emelt (5 ora, DE! 12.-ben van egy 7 oras)
csoport (alap) |1 |3 |3 |2 +9 alap (3 6ra) + 1 fak. (3 6ra) +

Sssz csoport 6.8 7 |7 1 érettségi elok. (20ra) + 1 érettségi elok. (16ra)

+ 1 OKTV (1 6ra) + tehetseggond. (1 ora)
Osszesen: 33 csoport

Ossz oratémeg: 132 6ra
Munkaerd: 7 16

Erettségi eredmények

tanév 2013 2014 2015 2016 2017
szint K E K E K E K E K E
0rszagos 70,96 73,10 | 73,28 | 66,21 | 74,06 | 71,64 | 76,63 74,04 74,26 75,54
Békés m. 63,61 67,05 67,58 62,07 68,54 69,42 72,24 68,57 70,86 71,79
Békéscsaba 71,28 68,98 72,22 | 61,92 76,03 68,00 78,41 73,05 57,37 | 68,76

Gyula 69,27 72,33 | 72,92 67,84 72,04 71,17 73,73 66,68 73,80 71,00
Erkel 73,78 7396 785 70,9 [HS06] 72,00 SN NEER2 76,56 680N
Atlagtartomany

régio kozépszint emelt szint

orszagos 70-76% 66-75%
Békés m. 63-72% 62-71%
Békéscsaba | 7?-78% 57-73%
Gyula 69-73% 66-72%
Erkel 73-78% 68-73%

12
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A gimnazium honlapjan a helyi tantervek kozott hatféle tanterv vonatkozik az angol nyelv
tanitasara, melyek tartalomban és 6raszamban kiilonboznek egymastol. A szinteket tekintve:
kezd6 (3, 5, 6 oras) és halado (3, 5 oras) valamint fakultacids tantervek. Mindezek megnehe-
zitik a tantargy atlathatosagat. A csoportok létszamarol is kevés a nyilvanos informacio:
vannak 20 fos és 3-4 fOs csoportok is. A csoportszervezés dinamikajara még rarakodik az
évfolyamszintii rendezési elv: egy-egy évfolyamnak megegyez6 idoben vannak az angolorai.
Ez azt is maga utan vonja, hogyha valaki (tanar) hosszabb iddre kiesik, munkaja csak 6raado-
val potolhato. Ez a fajta szervezés azzal indokolhat6, hogy a szintfelmérd megirasa utan nagy
az esélye annak, hogy azonos szintli, homogén csoportok alakulnak. A tanitasi gyakorlat
viszont nem ezt bizonyitja: nagyon eltér6 képességiliek a csoportok. A munkakdzosségi be-
szamolokban gyakran kritizaljak a csoportbeosztas ezen elvét, megjegyezve, hogy az évfo-
lyamszintli csoportbeosztas nem valtja be a hozzaflizott reményeket, inkabb hatranyai s nem
elényei vannak. Az osztalykirandulasok, orvosi vizsgalatok idején lehetetlen a folyamatos
munka a hidnyzasok miatt. Ett6] fliggetleniil az eredményesség mutatoi jok.

A kozépszintli vizsgaeredmények folyamatosan orszagos atlag feletti vagy ahhoz kozeli
értéket mutatnak, igy azok megyei tekintetben is kiugroak. Ugyanez jellemz6 a 2013-15
kozotti emelt szintli vizsgakra, ugyanakkor figyelmezteto jelzés az utolso két év gyengiilése.
Evente 20-25 tanulo tesz osztalyozé vizsgat foként 11.-ben, s vallalja az elére hozott érettsé-
git. Az ebben a tanévben érettségizOk kb. 50-60 %-a tett nyelvvizsgat. (Errdl nincs statiszti-
ka.)

Német nyelv 2017/18.
évfolyam 9. | 10. 11. 12. Csoportok
Létszam 50 | 55 | 51 | 52 5 emelt cs. (5 6ra) + 11 alap cs. (3 ora)

csoport (emelt) 2 1 |1 |1 QSSZ csoport: 11
csoport (alap) |2 '3 |3 |3 Ossz oratomeg: 58 ora
Osszcsoport |4 |4 |4 |4 Munkaer6: 2 + 1 (6raado)

Erettségi eredmények

tanév 2013 2014 2015 2016 2017

szint K E K E K E K E K E
orszagos | 72,97 69,55 69,58 7291 69,48 75,02 7554 75,70 73,63 75,76
Békésm. | 61,69 69,92 62,75 68,61 63,28 70,65 69,07 74,33 70,21 73,23
Békéscsaba | 72,02 70,33 | 69,77 | 59,75 63,87 78,25 7355 74,67 ----- 74,5
Gyula 68,04 64,00 54,67 71,33 69,14 79,25 6575 77,5 | 61,57 G008

Erkel 73,26 68008 76,9 772 8346 790 SN ° 63N -
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Atlagtartomany
régio kozépszint emelt szint

0rszagos 69-75% 69-75%
Békés m. 61-70% 68-74%
Békéscsaba | 69-73% 59-78%
Gyula 54-69% 46-79%
Erkel 63-83% 64-79%

Az angolhoz hasonléan a német nyelv oktatasa is tobbféle helyi tantervre épiil: az emelt
szintli képzés kétféle —,haladdé emelt” és ,,kezdé emelt” (5 oOra); az alapszintli csoportok is
kétfélék — ,,halado alap” és ,,kezdd alap” (3 ora).

2013 — 2015 kozott az Erkel eredményei a legjobbak: az orszagos, megyei, békéscsabai
atlagok mind gyengébbek. Sajnos, 2016-ban emelt szintre vonatkozé adatot nem talaltam (1
6), 2017-ben pedig egyetlen tanulénk sem vizsgazott emelt szinten. Nyelvvizsgara vonat-
koz6 konkrét adataink nincsenek, kb. 8-10 6 szerez nyelvvizsgat a gimnaziumi tanulmanyok

alatt.

Olasz nyelv 2017/18.

évfolyam 9. 1 10. 11. | 12. Csoportok

Ossz 1étszdm | 24 1 26 | 25 | 25 4 emelt (56ra) + 4 alap (3 6ra) + 1 fak. (2 ora)
emelt/ £6 10 | 9% | 7%* | 5*** | Ossz csoport: 9

fak./fo 5 |- Ossz 6ratémb: 34

alap cs. 1 11 1 1 Munkaerd: 2 {6

*10 fével indult, 1 tanul6 elment
**9 fovel indult, 2 tanuld elment
***7 fovel indult, 2 tanul6 elment

Emelt szintii érettségi eredmények

tanév 2013 2014 2015 2016 2017
emelt szint/ %  --- 67 80 67 74
Békés megye/f6  --- 2 2 3 7
Erkel/f6  ---—-- 2 2 3 2

Olasz nyelvbdl azért nincs Gsszehasonlitas, mert orszagos Osszesitett atlagok nem késziiltek,
ezért megyei és gyulai teriiletekre dsszpontositottam az OH kimutatasa alapjan. Azt tapasztal-
tam, hogy Békés megyében és Gyulan az Erkel képviseli az olasz nyelvet, 2014-2016 ko-
zott egyediiliként csak a mi didkjaink érettségiztek emelt szinten.

Az emelt olasz képzés 2014-ben indult, az emelt franciat valtotta, tanuldi igény hivta életre.

Evente 20-nél tobben vélasztjik masodik idegen nyelvként az olaszt, ebbél a 1étszambol ala-
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kul az emelt nyelvi csoport. A képzés sikeres, szinte minden évben (kevés kivétel) van
OKTYV dontés, kezdod szintrdl indulva 2-3 nyelvvizsga, s ugyanennyi didk palyavalasztasat is
meghatarozza az olasz nyelv szeretete. Kézépszinten néhany tanuld 5. vizsgatargyanak va-
lasztja.

Az eredményességet bizonyitjak az emelt szintli vizsgaeredmények, melyeket kezdd szintrdl

indulva 4 év alatt értek el a tanulok.

Informatika 2017/18.

évfolyam 9.|10. 11. |12, Csoportok

csoport (alap) |6 |8 14 alap cs. (1 ora) + 2 fak. (2 6ra) + 1 e.fak (4 Ora)
fak./csop. 1 1 stz csoport: 17

fak. (emelt)/f6 4 Ossz oratomeg: 22 Ora

Munkaer6: 3 {6

tanév 2013 2014 2015 2016 2017
szint K E K E K E K E K E
Or'SZAgos 67,51 70,96 63,12 63,92 71,56 64,77 68,8 67,87 72,92 68,44
Békés m. 61,46 52,83 58,94 54,95 64,65 58,82 64,11 66,82 69,81 60,37
Békéscsaba 66,95 63,67 | 63,69 62,17 7191 815 | 7504 76,14 65,84 62,00

Gyula 61,92 46,5 67,82 42,29 62,56 44,38 57,15 52,00 66,49 | 70,00
Erkel 71,5 [I56I00N 659 68,00 [GEISON 00N ISONITA IS0 NGS5 70,00
Atlagtartomany

régio kozépszint emelt szint

0rszagos 63-72% 63-70%
Békés m. 58-69% 52-66%
Békéscsaba | 63-75% 62-81%
Gyula 57-67% 42-70%
Erkel 59-71% 50-70%

Mar a 90-es években is voltak informatika irdnyu osztalyok, de a tagozatjelleg nem tudott
valodi profilld valni. A 2017/18. tanévben ujbdl indul tagozat (a jelentkezdk szdma még
nem ismert), ezért illesztettem ezt a tantargyat is a fentiek kozé.

A tantargyat csoportbontasban (gépterem befogadd képessége) tanuljdk a didkok, minden év-
ben indul fakultacio is, egyre tobben érettségiznek kozépszinten. Informatika tagozat utoljara
a 2012/13. tanévben indult 17 fovel. [d6kdzben a tanulok tobbsége leadta, néhanyan érettsé-
giztek emelt szinten. ECL vizsgat nem tettek, a gimnaziumban miikddoé vizsgahely gyakorlati-

lag nem funkcional
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Sikeres (orszagos atlag felett) kozépszintli vizsganak a 2013 — 2014 id6szak tekinthetd, az ezt
kovetd két évben a teljesitmény nem éri el az orszagos atlagot, 2015-ben a megyei atlagnal
jobb, de a békéscsabai érték 5-16 %-kal magasabb, mint az Erkelé. Az utolsé évben viszont
jobb, mint Békéscsaba, de sem az orszagos, sem a megyei atlagot nem éri el, csak megkozeliti

azt.

Emelt szinten két évben, 2014-ben és 2017-ben kiugré az érték, 2-5 %-kal magasabb az
orszagos, 10-14 %-kal a megyei atlagnal. Mas években 14-20%-kal is alacsonyabb az or-
szagos atlagnal, 2015-ben kozel 40%-nyi a kiillonbség Békéscsaba és az Erkel kozott.

1.3.2.Eredményességre vonatkozé megallapitasok

A kovetkezo tablazatban 2015-17 kozotti eredményeket Osszesitettem. Azért csak az utdbbi 3
évet, mert mindannyian érzékeljiik a szinvonalbeli kiilonbséget az el6z0 évekhez képest, de
arrol, hogy ténylegesen hogyan teljesit az Erkel, 6sszesitett kimutatas soha nem sziiletett, a
realis tdjékoztatds mindig elmaradt.

Kozépszint

Jelmagyarazat: ,,+” az Erkel atlaga magasabb; ,, — ,, az Erkel atlaga alacsonyabb; ua. — az Er-

kel 4tlaga megegyezo.

2015 2016 2017
< < <
2 = =
2 P 2 P 2 2
_ | & — @ - | 2
e 2z P L 2z 3 P oz 9=
N > | x4 > N > v > N > | ¢ >
£ o 9 > | 7 D e | 2| o I >
s E | &2 |O | 3| E m O] s E | M O
magyar + [+ [+ |+ |+ |+ + + [+ |+ 4+ +
tort. - |- - - - ua. ua. + - |+ |+ +
mat. - + - + - S - + [+ |+ |+ +
biologia - ua. + | - - - + |- - - - -
kémia - - - - - ua. | - - |- - |7 ua.
fizika - - - + |+ ua | - S - [ - ua.
angol - - - + | - + - + |+ |+ |+ +
német + |+ + + - + ua.  + | - = ? +
info. -+ - + |- - - + - |-+ +
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Kovetkeztetések:

v

Egyenletes, magas teljesitmény magyarbol lathatd, mindeniitt meghaladja az atlagot.

v Torténelem, matematika, angol feljovében.

v’ Biologia, kémia, fizika stagnal, nagyon kevés vagy nincs is pozitiv megerdsités.

v' Informatikabol hullimzdak az eredmények.

v' Németbdl 2015-h6z viszonyitva gyengiil a teljesitmény
Emelt szint

2015 2016 2017
5 5 5
2 | |3 2 | 3 2 |3
E/E 2 &6 5 E B & 5 E R &G

magyar | - + - + |+ o+ o+ |+ - - +
tort. - = - ua. | + = - + - = + +
mat. - - - aF - - - + - = - ua
biol. - - - + |- - - + |- |- |- ua
kémia - - - + - - - + |+ |- + +
fizika - - - ua. | - - - - - |- |- -
angol + |+ + + |- ua. - + |- |- lua | -
német | + + + ua.  ? ? ? ? 1?7 1?2 7 ?
info. - - - ua. | - - - - |+ |+ + | ua
Ossz + 5 6 3 3
--- --- -- .k
Ossz ua. - -
Kovetkeztetések:

v' A 2015-17 kozotti emelt szintli érettségi vizsgaeredmények 70%-a nem éri el sem az

orszagos, sem a megyei, sem a békéscsabai atlagot.
v' A 2015-17 koz6tti emelt szintli érettségi vizsgaeredmények 20%-a éri el az orszagos,
megyei vagy békéscsabai atlagot.
v' 2016-17 kozotti emelt szintll érettségi vizsgaeredmények 22%-a a gyulai atlagot sem

éri el.
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Az ut6bbi 3 évben 6 (angol, német, magyar, torténelem, kémia, informatika) tantargybol egy-

szer sikeriilt elérni az orszagos atlagot, az eredmények nem folyamatosak. Feltiing az alultel-

jesités a megyei €s békéscsabai eredményekkel szemben is, tobbszor a gyulai atlag is jobb

(fizika, angol, informatika), mint az Erkel atlaga. Kimagaslo értékek nincsenek, erételjes

csokkenés érzékelheto.

Emelt szintii érettségi vizsgaszamok 2008 — 2018 kozott™*

tanév 2008 | 09 | 010 H 011 o012 013|014 015 016 017 | 2018 | ossz
magyar 10 10 4 1 7 7 11 12 9 9 2 82
torténelem | 24 25124 121 28 25 |29 |18 16 17 |18 245
matematika | 5 1 |4 4 9 8 4 10 |5 7 5 58
biologia 9 9 19 18 | 10 16 120 8 10 21 10 140
kémia 4 2 |7 3 10 8 12 ' 9 6 12 |5 78
fizika 2 -1 1 - 8 3 1 3 5 1 25
informatika | 1 - |1 1 2 2 1 9 3 2 - 22
angol 10 10 | 4 6 14 9 19 19 21* 18 |12 142
német 2 - 2 5 1 1 4 7 1 - - 23
olasz - - |1 - 2 - 1 1 3 2 2 12
osszes 67 57 /57 60 |83 84 |104 94 77 93 55 831
*NYEK

**A 2013-18 kozotti vizsgaszamokat a tanari szobaban kitett tajékoztatokbol gylijtottem, a 2008-12 kozottieket 6t évvel ezeldtt az osztalyozod

ivekbél.

Létszamra, 1étszam-eredményességre vonatkozo megallapitasok

v

AN N NN

2008-2018 kozott a tagozatra épiild tantargyakbol az idei tanévben a legkevesebb az
emelt szintli vizsgazok szama, az érettségizok alig tobb mint fele tesz emelt szintli
vizsgat majusban.

2014-ben vizsgaztak emelt szinten a legtobben, a végzésok kozel 80 %-a, 5 tan-
targybdl (50%) - magyar, matematika, angol, német, informatika — orszagos atlag
felett teljesitett.

10 év alatt legkiegyensiilyozottabb a vizsgdzok szama torténelembdl.

10 év alatt legtdbben torténelembdl, angolbdl és biologiabol vizsgaztak.

2013 - 2018 kozott matematikabol kétszer annyian vizsgaznak, mint az el6z6 5 évben.
Szembetlind csokkenés: informatika, német nyelv.

2018-ban el6szor fut ki a magyar tagozat, a vizsgaszam a tantargy 5 évének mély-
pontja.

Hullamz6 vizsgaszam jellemzi a bioldgiat és a kémiat, mint ahogy a teljesitményt is.
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v 2014 - 2017 koz6tt az angol 1étszama egyenletes, idén kevesebb.

v’ 2015-ben érettségiztek legtobben informatikabol, az Erkel teljesitménye a békéscsa-
bai atlag 54%-a.

v' Az emelt olasz (a magyarhoz hasonldan) idén debiitdl, a vizsgazok szama az el6z0
évekhez viszonyitva nem nétt, ugyanakkor az el6z6 5 év haromszorosa.

v' 2013 - 18 kozott fizikabdl vizsgazok aranya az el6zé 5 év otszorose, de az eredmé-

nyek egyetlen évben sem érik el a kiilonboz6 atlagokat.

1.3.3.Szerkezetre vonatkozo megallapitasok

A jelenlegi 15 osztalyt kivétel nélkiil ,,valamilyen elv” alapjan érinti az emelt 6raszamu kép-
z¢s. 10 tantargybél kozel 200 csoport (osztaly, tagozat, fak., stb.) miikodik ebben a tanévben
550 feletti 6raszamban (kb. 800 koriili az intézmény szamitott dratomege), s igy szinte ,,fel-
éli” az intézményi Oratdomeget Ugy, hogy kozben emelt szinten nincsenek vagy alig vannak

eredmények.

Tehetséggondozas, felzarkoztatas, szakkor™

tanév 2015/16. 2016/17. 2017/18.
tantargy "
g 8 X = B XM S | & @ 4
¥ £ 5 S 8¢ 5 F % 52 E %8
) <] N n [) an N n &) ) N n
= o © gy N+ o © gy N+ o © ‘g N
> (2|2 g2 >|8 g 2|22 E|9|2
F 8 €« 2 2 F 8 €« &8 2 F § <« g =2
¥ ol 2l XX | =2 Nl 2| =2 o2
O & & § & 0 @ & & & O e & &5 &
magyar 1 1 1 2 1
matematika 3 |3 |4 2 4 5 4 4 2
torténelem 3 1 2 1
biologia 1 2 1
fizika 1 1 1 1
kémia 1 1 1 3
angol 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2
német 1 1 1
olasz 1 1
oss 6 7 3 7 2 3 9 5 7 1 3 14 6 4 0

*Az adatokat a munkatervekbdl, a beszamolokbol ill. az 6rarendbél gytijtottem. A harom dokumentum nem mutat kovetkezetes azonossagot,

de a tendencia kovetheto igy is.
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Csoportok szdma dsszesen

tanév 2015/16. 2016/17. 2017/18.
csoportok szama 25 25 27

Tehetséggondozas, felzarkoztatds, szakkor, stb. elnevezéssel szdmtalan csoport miikodik,
mintegy rarakodva a tagozatrendszerre ill. a tantargyfelosztasra. A tanul6i 1étszam csok-
kenése kisebb csoportok ,kitermelését” eredményezi, igy potolva a tantargyfelosztasban
megjelend 6raszamok hidnyat, s ezaltal nem lathato, nem érzékelheté mindaz, ami raciona-
lisan, matematikailag nyilvanvalo.

Mindenképpen jo, ha egy iskola megteszi, mert meg tudja tenni, hogy ilyen sokféle lehetdsé-
get kinal, de ha mindez koordinalatlanul, kiilonallé blokként miikodik, akkor nem célravezeto.
Az sem mindegy tovabba, hogy kinek hogyan épiil be a tantargyfelosztasaba: vannak, akik a
22 ora felett vallaljak a felzarkoztatast, s vannak olyanok, akiknek a 22 o6rajukba épiil. Nem

mindegy, hogy kotelezé megtartani az orat, vagy akar el is lehet hagyni.

Osszegzés

Az Erkel jelenlegi oktatasi struktirdja jelentdsen széttagolt, a tagozatok szétfeszitik a kerete-
ket. A 1étszamhidnyt az intézmény jabb és jabb tagozatok inditdsaval probalja megallitani,
am az inditast nem el6zi meg széles korli megvitatas. Kiilonosen nehéz helyzetben van a ter-
mészettudomanyos szakirdny (biologia, kémia) és a fizika, vizsgaeredményeik nem teszik
vonzova a Gimnaziumot. A tagozat ilyen formaban torténé mitkddtetését at kell gondolni. Az
Oveges-labor lehet, bevonzza a gyerekeket, de bekeriilve az iskoldba, csalodnak, leadjak a
tagozatot ill. a fakultaciot.

v J6 irdnyban halad a matematika (kOzépszintli eredmények), de az emelt szintii ered-
ményeken javitani kell, hosszu tdvon megtériil a kisérettségibe vetett munka tanar-diak
oldalarol egyarant.

v Torténelembdl tartani és javitani is kell a szinvonalat, a tanuldi 1étszam biztositja a pe-
dagogiai, oktatd munkat.

v' Magyarbol nem lehet lebeszélni az emelt szintli vizsgardl a tanulokat, megengedhetet-
len egy ilyen létszdmu gimnaziumban, hogy csak ketten érettségizzenek! Az eredmé-
nyek azt bizonyitjak, hogy a jelentkezdk sikeresen teljesitik a vizsgakdvetelményt.

v Angolbdl minden feltétel (emelt 6raszamok, csoportbontas) biztositott a sikeres mun-
kahoz, €Ini kell a lehetdséggel.

v' Az olaszban ott vannak a tovabbi lehet6ségek, a sikeresség 1étszam kérdése.
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v Németbdl jobban oda kell figyelni azokra, akik mar szinvonalas nyelvtudassal érkez-
nek gimnaziumba, nem mondhat le roluk az Erkel.
v Az informatikat 0j alapokra kell helyezni, a XXI. sz.-i tudas elképzelhetetlen informa-

tikai ismeretek nélkil.

1.4. Egyéb tantargyak

2. idegen nyelvet tanulok szama a 2017/18. tanévben

Spanyol Francia Orosz
¢vfolyam 9. |10. 11. | 12. 9. 110. 11. 12. 9. 10. | 11. | 12.
1étszam 16 17 |16 | 17 10 | 8 16 | 10 --|5 -— |3
fak./f6 - - 13 |1 - - 13 |- e e R
tehetséggond. | ---- | --- | --- | --- |- |- |- - 13 -— | --

Spanyolbdl, franciabol €s oroszbol 1-1 csoport indul, évfolyamszintii valasztas alapjan, 11.-
ben rendszerint vagy kis csoportos fakultacio vagy tehetséggondozas van. A 1étszam egyenet-
len, de nem lenne szerencsés megsziintetni barmelyiket is. Erre vonatkozdan is megoldasi

javaslattal élek a vezet6i programban.

Tovabbi tantargyakra vonatkoz6 megallapitasok

Testnevelés: évek 6ta né az érettségizok szama kozép - és emelt szinten egyarant, a heti 5
oOra és a fakultacios lehetdségek novelik a valasztasi kedvet. Eredményeik sikert mutatnak.
Nehéz a foldrajz, ének-zene, vizualis kultura helyzete, de egy jo palyaorientacios stratégiaval

javitani lehetne a tanuldsi motivacion.

Versenyek

Orszagos, megyei, varosi és hazi versenyeken vesznek részt tanuloink. Az OKTV-n kiemel-
ked6 eredményeket érnek el olaszbdl évek ota folyamatosan, az elmult 5 évben térténelembdl
és magyarbol is sziiletett OKTV-eredmény. Matematikabol, biologiabol, kémiabol a megyei
megmérettetéseken szerepelnek erkelesek szép eredményekkel. Szinte alig van olyan tantargy,
amibdl ne probalkoznanak didkjaink. Sportoldink rendszeresen ott vannak a megyei és orsza-
gos bajnoksagokon, egyre tobbszor fényes eredménnyel térnek haza.

Mindezek azt bizonyitjak, hogy van potencial az Erkelben, de a széttagoltsag és egyéb prob-

1émak feliilirjak az elégedettséget
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1.5.Szervezeti kultura, probléma-halmazok

2017-ben a munkak6zosségek megfogalmaztak, melyek azok a problémak, amelyek nehezitik
az iskolai életet, zavarjak a szinvonalas munkavégzést. A tablazatban a legmarkansabb prob-

Iémakat rogzitettem.

[a]
172}
o o 3
en ) = =)
5 £ g 5 %
< > 5] = =< 5)
é‘ en E < o] g\‘ E
. " R
munkako- S 0 7 3 & = g =
e - = 2 & = ) > 2
zosségek = % 2 ¢ 8 2 = 2 s o ¥
5 E E B 2% - = % 3 = %
2 e ;5] v, <0 < < Ne) = =] .9 9] = 5] g
§ 83 5 ®©¥ £353 2 % 5 5 = & © =2 s =
g X 8 & 8L § 2 £ & & x z oz 5 09 X
> = R P~ & X RV, 1 0] :0 = @ ‘<
A ) 2, © = g ) = 0 > = 08 © 8 g
E o= 2 3 BF S <2 9 E § E xx 5 &8 ©°v -V 5
S 5 & o 5 g g w 8§ 2 9s ¢ = 0y g 5 & =
T = 9] R N g 3 15} v i)
7 9 o L E 5 o X Y g S @ g & = o
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s = 15) ) s S < o g ~ g ) o] g ~ <= > ©
X X X X X X X X
X X X X
X X X X
X X X X X X
X X X
X X X
X X X
X X X X X X X X X

Osszesitées 2 2 3 2 2 2 1 3 3 2 2 2 2 2 1 2 3

A problémakép legfontosabb elemeit 5 csoportba sorolom:
e Fegyelmezési problémak
Sok a hidnyzas, az orai fegyelem fellazult, tobb tanuld neveltségi szintje alacsony, a
hazirend kdvetkezetlen betartdsa gondot okoz. Tanari oldalr6l pontatlan 6rakezdés és
befejezés, adminisztracios hianyok jellemzok.
e Erkélcsi problémak
A tanar-didk kapcsolat hatdrainak atlépése, a metakommunikécios jelek iizenetét min-

denki latja és érti, de senki nem teszi szova.
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Kommunikacios problémak
Az elektronikus hirk6zlés megfeleld, de a mindennapok mégis a verbalis kommunika-

cio koré kell, hogy szervezddjenek. Sok dontést az informaciohiany hatdroz meg, ami
dezinformaltta tesz. Kevés a véleménycsere, 2-3 {0s ,,szigetek” jelentik a szakmaisa-
got.

Szakmai problémak

Egyetlen munkakozdsség sem tudott igazan szakmai mithellyé valni (kivétel: matema-
tika muk. torekvése), az egyéni érdek gyakran feliilirja a kozosségi érdeket (tantargy-
felosztas). A modszertani repertoar szegényes, egyre tobb a tanulasi nehézségekkel,
fejletlen készségekkel kiizd6 tanuld. Folyamataban (iskolai szinten) nem gondosko-
dunk fejlesztésiikrdl, hianyzik a differencialas €s a személyre szabott oktatas.
Munkahelyi klima

Az oktatds széttagoltsaga, az egységes értékrend hidnya és a kiilonb6zd problémak
egylittes megjelenése aldassak, megmérgezik a munkahelyi légkort. Mivel minden épi-
t0, kritikai megjegyzés/felvetés le van fojtva, igy a belsé fesziiltség, a frusztracid egyre
nd egyéni és szervezeti szinten egyarant. Nem ritka jelenség a biinbakképzés, olyan
személyek hibaztatasa, akik kezdettél fogva lattak és érezték, hogy a rossz szervezeti
dontések, az 6nkéntes egyéni vallalasok krizishez vezetnek. A problémak okainak ma-
gyarazatabol keletkez6 bels6 fesziiltséget sokan kognitiv disszonanciaval mérséklik,
racionalisnak tiiné valaszokat gyartva ill. krealva. Ebben a helyzetben mindenki torek-
szik a sajat pozitiv énképének megdrzésére, elharitva 6nmagatdl dontéseinek azt a fe-
lel6sségét, amelynek stlyosan negativ hatasa, visszavonhatatlan kdvetkezménye lett a
szinvonalbeli csokkenés. Gyakorlatilag ezen elv alapjan mikdédnek a szavazasok, a
kiilonb6z6 dokumentumok/dokumentum modositas elfogadasa (munkaterv, ped. prog-
ram, tagozatok inditasa, stb.); a diakélet ,kitiresitése”; az iskolai hagyomanyok ,.el-
sziirkitése”; szakmai indokok nélkiili személycserék (muk. vez. valtasok, ofo. valta-
sok, nyelvvizsga kdzpont vezetdjének levaltasa), mindig keriilt valaki, aki a masik
helyébe 1épett, természetesen a miikodes, a megkezdett munka folytonossaga érdeké-
ben, jo szandékkal.

Mindekdzben elmaradtak a szakmai dontések, leszoktunk arrél, hogy tudjunk a
munkankrdl beszélni, elfogadtuk azt, hogy az osztalyozd konferencidk max. masfél
orasok (15-16 osztaly), nem tettiik szova, hogy ilyen formaban csak a statisztika felol-

vasasat jelenti, s érdemben nem a gyerekekrdl szol. A tantestiilet 10 éve nem tudja
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elérni, hogy a tantargyfelosztas nyilvanos legyen, a tanult tehetetlenség (,,nincs
mit csinalni”) allapotaban inkabb asszisztal a torvénysértéshez. K6zben mindenki
félti az allasat (jogos onvédelem), a tanuldi 1étszam dramai csokkenése és az Erkel
rossz hire olyan figyelmeztet6 jelek, amelyeket mar mindenki ért. A szinvonalcsokke-
nés hatterében azonban nem csak hibas vezetOi stilus €s hataskorgyakorlas all, de a

neveldtestiilet kollektiv feleldssége is megkérddjelezhetetlen.

Tovabbi problémak

Osztalyfonoki kinevezések

Jelenleg tobb olyan osztalyfondk is van, aki nem tanitja az egész osztalyt, csupan egy
csoportot, rosszabb esetben 4-5 f6t. Koztudott, hogy az osztalyfonoki szerepkor és az
ezzel jaro feladatok nagy feleldsséget s gondos odafigyelést var el az ezt vallalo peda-
gogustol (az of6. potlék megemelése is ezt tiikkrozi), épp ezért nem mindegy, hogy egy
iskolaban hogyan osztjak el az ilyen jellegli feladatokat, milyen szakmai, pedagogiai
szempontok alapjan torténik a kinevezés. Természetesen vannak olyan pedagdgusok,
akik személyiségiikkel is tudnak hatni anélkiil, hogy mindennapos taldlkozas jelle-
mezné az osztaly és osztalyfonok kapcsolatat, de ez az érv inkabb eltereli, s nem meg-
vilagitja a problémat. En szervezési hibat latok a feladatok leosztasaban; gy kell az
osztalyokat szervezni, a csoportbontasokat irdnyitani, hogy az osztaly minél nagyobb
hanyadat tanitsa az osztalyfonok.

Emelt 6raszamu képzések/ ,,jo” csoportok

Az is noveli a belsd fesziiltséget, hogy tobb olyan tantargy koriil is kialakult az a gya-
korlat, hogy bizonyos csoportokat csak és kizarélag bizonyos pedagogusok kap-
nak. Van, aki évek ota csak jo képességii diakokkal dolgozik, s van, akinek allandoan
az a feladata, hogy a gyengébbeket az érettségi szintre felhozza. Emiatt tobben ,,parko-
16 palyara” kertiltek, s munkéjukat joggal €rzik feleslegesnek. Nem tartom jonak ezt a
fajta gyakorlatot sem, mert egyrészt frusztraltta teszi az embert, masrészt leszlikiti a
pedagdgiai munkat. Eppen ezért nem tamogatom az ilyen jellegii megkiilonboztetést,
mert maximalisan sériil a mindenkit megilletd aranyos és méltanyos munkaelosz-
tas elve.

Ellenorzés, oralatogatas

Az ellendrzés elsOsorban vezetdi feladat, melynek egy részét hatas- és munkakorbol

adddoan a vezetd delegalhatja is. Az Erkelben nincs hagyoménya a rendszeres, kovet-
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kezetes ellendrzésnek, a szirdproba-szerti ellendrzés jabb tehertételt jelent a testiilet,
a pedagogus szdmara: nem érthetd, miért az adott pedagdgus a ,.kivalasztott”.

Az oralatogatasok értelmét és fontossagat neveldtestiileti szinten kellene megvitatni:
ez az egyetlen esélyiink a hasznos tovabbképzésre, egymas oOrainak latogatasa gyakor-

latta kellene, hogy valjon.

1.6.Nevelés

Nagyon nehéz, s talan nem is lehet szétvalasztani az oktatast a neveléstol, mert a jo iskoldban
egyszerre érvényesiil mind a kettd. Amennyiben az oktatas kdzéppontjaban a szigoru értelem-
ben vett ismeretelsajatitas all, akkor a nevelés a szocialis tanulasrol szol. Arrél a modellrdl,
ami hozzéajarul ahhoz, hogy az individuum a k6zosség, a tarsadalom felelds tagjava valjon
ugy, hogy kézben személyisége, egyedisége, autonémidja ne sériiljon. Torekedni kell arra,
hogy olyan tevékenységformakat biztositsunk, amelyekben fejlédik a szenzibilitds, az empa-
tiakészség, a racionalitds, az Onismeret, a tolerancia, stb. Fontosak azok az interakciok, ame-
lyekben a szocialis kompetencidk - pl. egyiittmiikodés - fejleszthetok.

Az iskola pedagbgiai programjaban kiemelten szerepel a kornyezeti és egészségnevelés, az
elvek szépek, illeszkednek a kiilsé (Nat, koznevelési térvény) szabalyokhoz, de megvalositési
hatékonysaguk gyenge, kivétel a Salata - nap. Az osztalytermek szemetesek, a padok piszko-
sak, a dekoracio esetleges.

Azok a hagyomanyok, amelyeknek szervesen kellene kapcsolodniuk az iskolai élethez, kitire-
sed6ben vannak. A szecskatdbor helyszine allanddan valtozik: véaroserdd, Termal Camping,
kollégium. A 9. évfolyam bemutatkozé miisorara kevesen jonnek, bal mar nincs is. A diak-
igazgato-valasztas, kampany olykor érdektelenségbe fullad. Az Erkel-balhoz és a szalagava-

tohoz egyre tobbszor botranyok, kirivo esetek kothetdk.

1.6.1. Kozosségi szolgalat

A 2011. évi CXC Koznevelési torvény 50 6ras kozosségi munkdhoz koti az érettségi bizo-
nyitvany megszerzését. A Gimnazium kozel 60 intézménnyel épitett ki kapcsolatot, az ezt
koordinalé pedagdgus irdnyitja €s segiti a munkat, ami nagy konnyebbséget jelent az osztaly-

fonokoknek. Didkjaink tisztességesen teljesitik a feladatot, munkanapldjuk is ezt bizonyitja.

25



Erkel Ferenc Gimnazium intézményvezetdi palyazat Gyori Etelka

1.6.2.Testvériskolak

Az elmult 25 évben épiilt ki a kapcsolat csikszeredai, ditzingeni és budrioi iskolakkal, 8 évvel
ezeldtt egy lengyelorszagi iskolaval. Mara a csikszeredai €s a lengyelorszagi kapcsolat elsor-
vadt. A ditzingeni és a budrioi testvériskolai kapcsolatot a kollegék elszantsaga tartja életben,

diakjaink nagy éromeére.
1.6.3.Rendezvények
Implom Jozsef Helyesirasi Verseny Karpat-medencei dontdje

30 éve minden év februarjaban Gyula varosa a ,,helyesiras fovarosava” valik. A kozel 200 fos
rendezvény nem csak verseny, de a Karpat-medence magyarsaganak a talalkozoja is egyben.
Sikerét annak kdszonheti, hogy a tantestiilet és didkjaink is szinte egy emberként tdmogatjak,
segitik. Figyelemre méltd a szakmai program, valamint az az egyiittes munka, ami a javitd

tanarokat (altalanos és kozépiskolai) jellemzi.
EDU

A varos és a gimndzium emblematikus linnepe, taldlkozoja. Sajnalom, hogy kikertilt az iskola

szervezési korébol.
Czeizel Endre Genetika Verseny

Az Erkel Gimndzium idén mésodik alkalommal adott otthont a megyei versenynek. A cél
nemes: emléket allitani €s emlékezni a méltan hires genetikusra, valamint problémamegoldo

feladatokkal felkelteni a biologia irant érdeklddok versenyzési kedvét.
Orszagos olasz fesztival

A tavalyi tanév legnagyobb rendezvénye volt. Sikere az olasz szakos kollégandk és a tantestii-
let munkéjanak koszonhetd. Diakjainkat is megmozgatta, a versenyen kivalo erekeles ered-

mények sziilettek.
12 oras vetélkedo

Diakok és a DOK altal szervezett osztalyok kdzotti verseny a tavaszi sziinet elétt. Mindenki

szeretl, kozosségteremtésre kivaloan alkalmas.
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12 oras foci

Sikerét annak koszonheti, hogy volt didkjaink is szivesen visszajonnek a rendezvényre, igy

ujabb talalkozasra ad lehetdséget.

1.7.SWOT analizis

Helyzetelemzésemet SWOT analizissel zarom, a leirtak 6sszefoglalasaul.

Erésségek

sokszinii neveldtestiilet
sokféle tevékenység
kiscsoportos foglalkozasok
sokféle emelt képzés/tagozat

sokféle idegen nyelv

nagy tandri szabadsag

kompetencia tovabbképzés
JO tanar-didk kapcsolat
tovabbképzési lehetdségek

Lehetéségek

a human erdforras lehetéségeinek kihasz-
nalasa

az eredmények kovetése, 0sszehasonlitas
tantargyi fejlesztések

szakmai miithelyek kialakitasa
partnerségre valo torekvés

gyakorlatorientalt szemlélet

Gyengeségek
ennek nincs irdnya, nem hasznosul
nem ¢épiil szervesen a ped. programba
a csoportszervezés koordinalatlan
nincsenek rogzitve a sikerkritériumok
nincs haszndlhat6 statisztika a nyelvvizs-
gakrol
szegényes modszertan, a tervezés nem valt
mindennapos célla
nem valt iskolai gyakorlatta
tobb esetben tullép a moralis hataron
nem szolgaljak az intézményi célokat

Veszélyek

szakmai, moralis kiégés

dezinformacid

az Erkel rossz hirének megerdsddése
belsé emigracio

szervezeti szétesés

tovabbi szinvonalromlas
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2.Vezet6i program, szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések
Vezet6i programom irdnyvonalat a helyzetelemzés szempontjai adjak, logikai menetét is arra
épitem, mintegy valaszokat adva, lehetdségeket kinalva a vazolt helyzet megoldasara. Tekin-

tettel voltam tovabba a jogszabalyi hattérre, a NAT irdnymutatdsara, az intézmény pedagdgiai

crer

crer

c. 0sszefoglald elemzést.
2.1.Személyi feltételek

A személyi feltételek meghatarozasaban dontd szerepet jatszik a tantestiilet jelenlegi 1étszdma,
szakos ellatottsaga, €letkora €s a tanuldi 1étszam alakulésa. Mivel a tanulo6i 1étszam a demog-
rafiai valtozasok €és a gyulai nyolcadikos diakok Békéscsabara torténd ,.elvandorldsa”miatt
fokozatosan csokken, és ha (csak) a 3 osztaly inditasat tamogatjuk abbol a megfontolasbdl,
hogy motivaltabb, jobb képességli tanulok valasztjdk az Erkelt (2017/18. Munkaterv), ez 3

éven beliil tobb pedagdgus statusz megszlinését vonja maga utan.

tanév 2018. | 2019. | 2020.
osztaly 14 13 12
pedagogus*® 36 34 31

*a szamok megkozelitoek

Ez azt jelenti, hogy a jelenlegi nevelétestiilet kozel 30%-a (12 f6) gyakorlatilag feleslegessé
valna. Figyelembe véve a testiilet életkori megoszlasat, 2-3 kolléga nyugdijba vonuldsaval a
személyi kérdések nem oldodnanak meg, a leépités pedig kiszamithatatlan kovetkezmények-
kel jarna az egyéni élettorténetekben, €s a mar korabban megrendiilt szervezeti kliméra vala-
mint a Gimnazium régioban betoltott szerepére vonatkozoan. Eppen ezért nem timogatom
ezt a fajta elképzelést.

A testiilet 43 fos 1étszama a 4 osztalyos évfolyamok miikodését teszi lehetévé. Ahhoz azon-
ban, hogy mélyrehatd pozitiv valtozas kovetkezzen be, gondolkodasbeli és attitiidvaltasra
van sziikség a szakmai és a moralis megujulast illetéen. Mindenekel6tt 6sszpontositani kell
a nevelGtestiilet szaktargyi, pedagdgiai, nevelési ismereteit, egységes értékrendet kell kiala-
kitani, mert az elkovetkezendd évek megujuldsanak alapjat ezek fogjak jelenteni. Nyilt és
nyitott iskolava kell valjunk, meg kell tanulnunk alkalmazkodni a valtozasokhoz (Y-

generacio, sziiléi elvaras, torvényi hattér, kompetenciafejlesztés, stb.) mert - meggydzédésem
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szerint - csak igy lehet a jelenlegi mélypontrdl elmozdulni. Mindez pontos, jol atgondolt
stratégiai tervezést és szervezést igényel rovid és hosszu tavon egyarant.

Olyan intézményi kornyezetet kivanok teremteni, amely maximalisan tamogatja az iskola-
hasznalok (didk, sziild, pedagogus) tanulasat, tigyelve a kollégak egyéni karrierépitésére, eld-
menetelére valamint a diakok hatékony fejlesztésére. Ezeket figyelembe véve olyan tovabb-
képzési tervet javaslok, amely 6sszhangban van/lesz a pedagogiai programmal, a beiskolazasi

tervvel® és a fejlesztési javaslatokkal.

Tovabbképzési terv

A tervet gondolatébresztonek szanom azért, mert a szakos megoszlast illetden nagy az egy-
szakosok aranya, s tudom, vannak, akik szeretnének tanulni, de irany és tajékoztatas hianya-
ban nehéz a megfeleld képzést megtalalni. A tabldzat olyan szakteriileteket tartalmaz, ame-
lyek egyre inkébb felértékelddnek, s fontos szerepet toltenek be egy iskolai profilban, s az
elkovetkez6 5 évben torténé fejlesztés szamara nélkiilozhetetlenek. Mindezek mellett bizta-

tom kollégaimat a mindsitd eljarasokra torténd jelentkezésre, ill. a mesterprogram megpalya-

zasara.

szakirany képzési id6 | jelentkezési hataridd
Mentalhigiénés szakvizsga 2 ¢év

Tehetségfejlesztd szakvizsga 2 ¢v

Tanulési és palyatanacsadasi ped. 1 év 2018. jun. 30. Szeged
Mentortanér szakvizsga 2 ¢év 2018. jun. 30. Szeged
Etika szakirany tovabbképzes 1év

Informatika szakirdnyl tovabbképzés | 2 év
Dramapedagogia szak 2 ¢v 2018. jan. 20. Bp. KRE
Felkészités érettségi vizsgaelnoki

feladatok ellatasara 30 ora folyamatos, OH honlapja

1277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet
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2.2.Beiskolazas, tagozatok, profiltisztitas, szerkezeti valtas
A kovetkezO évek beiskolazasanak eredményességét, a tanuloi 1étszam csokkenésének megal-
litasat az hatdrozza meg, hogyan sikeriil boviteni az Erkelt valasztok korét, vonzova valik-
e az iskola. A Gyulai Tankeriilethez kozel 30 altalanos iskola tartozik, az Erkel Gimnazium
pedig a teriilet egyetlen allami gimnaziumaként (a szeghalmi és sarkadi kisebb vonzaskorrel)
a jo infrastrukturajaval (kozlekedés, a megye masodik nagy varosa, jol felszerelt, kényelmes
kollégium, kisérletezésre alkalmas labor, internet hozzaférés, stb.), szakos ellatottsagaval ké-
pes lenne a stabil beiskoldzasi bazis megteremtésére. Ehhez viszont ki kell épiteni azt a kap-
csolati halot, amely az iskolak (alt. isk. és az Erkel) kozotti egyiittmiikddést integralja.”
A képzési (tagozat) kinalatot a kovetkezOképp javaslom a 4 osztalyra vonatkozoan.
A tagozatszervezés altalanos elve
Tagozattdl fiiggetleniil kiemelt fejlesztend6 teriiletnek tartom a nyelvi és informatikai kép-
z¢st, mert olyan készségeket mozgositanak, amelyek hidnyaval tanuldéinknak bejutéasi esélyiik
sem lesz a felsGoktatasba, holott a gimnéazium elsddleges feladata felkésziteni a tanuldkat a
fels6foku tanulmémyokrag.
Cél: felkészités emelt szintli érettségire
Csoportszervezés elve: csoportbontas a valasztott targybol
Orarend készitésének elve: egy nap egy tanulénak se legyen ugyanabbdl a tantargybol 3
ordja (maximalisan sériil az egyenletes terhelés elve)

Nyelvvalasztas elve:

angol nyelv kotelez6 mindenki szamara

¢ biztositani kell a korabban tanult nyelv (rendszerint német) folytatasat

e 2. nyelv valasztasa évfolyam szinten torténik, de a 1étszam keretét az iskola adja (igy min-
den nyelvbdl indulhat csoport, a szakos ellatottsag biztositott, a munkaerd jobb kihasznala-
sa)

e nem tamogatom az évfolyamszintli (4 osztalybdl torténd) nyelvi csoportok létrehozasat,
angolbol, mert:

e arnytalan a csoportlétszamok tekintetében®

e aranytalanna teszi a tantargyfelosztast

o Aatlathatatlanna teszi a képzést

Errél a »Mentorintézmény” cimszo alatt
% 2011. évi CXC tv.
* Helyzetelemzés: 2. id. nyelvek
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e sokszor kovethetetlenek az eredmények

e homogén csoportokat igy sem lehet teljesen kialakitani®

e nem lehet egyenletesen terheld orarendet késziteni

o szétzildlja az osztalykereteket

ugyanakkor 2 osztalybodl torténd csoportszervezést (kezdd-halado) elképzelhetonek tartok.

Tovabbi javaslataim a nyelvoktatas terén:

e rogziteni kell az inditand6 csoportok szamat és 1étszamat

e mivel osztalyszinten gondolkodom, ezért minden évfolyamon angolbol 4x2, azaz 8 csopor-
tot javaslok, 15-16 6 indulo6 1étszammal

e 2.idegen nyelvbdl 4 német, 1-1 spanyol, francia, orosz, 2 olasz csoport (a német és olasz
emelt képzés marad), a 1étszam ebben az esetben is kotott, 12-15 6

e 11. évf.-on fakulticidban felvehetd a latin

A fakultacio szervezés legfontosabb elve:

o a fakultacios képzést meg kell erdsiteni annak érdekében, hogy azok, akik késébb dontenek
tovabbtanulasi irdnyukrol, ugyanolyan eséllyel felvételizzenek, mint azok, akik mar 9.-tdl
emelt szintli képzésben vesznek részt; Gjra kell gondolni a fakultacids sdvok tantargyainak
elosztasat (hasonld miveltségteriiletek ne tissék egymast)

¢ minden indul6 fakultacidt azonos 6raszam illet

o létszamhoz kotott (meg kell egyezniink a minimumban)

Mivel az egyik legfontosabb vezetdi tulajdonsagnak a proaktivitast tartom, a megfeleld és

pontos helyzetelemzésre €piild tobbféle lehetdség feltérképezését, majd a legoptimalisabb

kivalasztasat, éppen ezért tobb, altalam elképzelt oktatasi (beiskolazasi) struktirat vazolok fel.

Mindegyik esetben megfogalmazom az egyes képzési formak elonyeit és hatranyait is. Cé-

lom, tobb lehetséges megoldas koziil, az Erkel szamara a leheto legjobbat megtalalni.

Terv/1

Ebben a tervben megtartom a jelenlegi képzési iranyokat, de belsé szervezési valtozasokat
javaslok.

Human tagozat/szakirany

> létszam: 30 £6

» emelt 6raszamu tantargy: magyar és torténelem

» 1-1 csoport (15-15 f6) magyar ill. térténelem

5 . ,
Muk. beszdmold
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» modulrendszer

> miuvészetek, ének

Elényok

Mar jol mikodo tantargyi struktira.

Tantargykozi koncentracioé kiprobalasanak lehetdsége.

A miuvészetek/vizualis kultura és ének-zene tantargyak koncentralt beépitése a
human miveltségteriiletbe.

Tudatosabb idegennyelv-tanulas.

Real tagozat

» létszam: 30 {6

» emelt 6raszamu tantargy: matematika

» tantargykapcsolddas: fizika, informatika

» a struktura lényege: 1 évig matematikatanulds, és csak utana valaszthatd a fizika és/vagy
informatika

» ajanlott munkaforma: gyakorlatorientalt projektmunka (kisérlet, programozas)

Elényok

A matematikanak mint alaptantargynak a felértékelése.

Annak tudatositasa, hogy a fizika és informatika tanuldsa matematika nélkiil sikertelen.

Tudatosabb valasztas, kisebb fluktuacio.

Tantargyi €s tantargykozi koncentracio, komplex ismeretek.

Nagyobb esély jobb érettségi eredmény elérésére, sikeres felvételire.

Természettudomanyi tagozat

» létszam: 15 {6

» emelt 6raszamu tantargy: biologia

» 1 csoport

» tantargykapcsolddas: kémia

» ajanlott munkaforma: projektmunka, kisérletek

Megjegyzés: kozos biologia-kémia parositdsa nem vonzd, mert a bioldgiat tanuldk koziil so-
kan vannak, akik olyan teriileten szeretnének tovabbtanulni, ahova nem kell a kémia, vagy
kivalthat6 fizikaval (orvosi egyetem). Mivel a biologiat tanulok kb. 70%-a vélasztja érettségi
targyaul a kémiat, igy annak jelenléte az intézmény oktatasi struktirdjaban sziikséges, biztosi-
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tani kell az emelt és kozépszintli érettségi feltételeit. Ezért erre az osztalyra épiilne a kémia
fakultacié 11. és 12.-ben, megemelt 6raszammal (4 6ra). Az 6ratdmeg nem valtozik, mert 9.-
10.-ben nem lenne kémia tagozat, az erre forditott dramennyiség (2-2 6ra) épiilne be a fakul-

tacioba.

Elonyok Hatranyok

Hosszabb az id6 a fakultacio felvéte- | Attdl vald félelem, hogy a kémia tagozat
lének atgondolésara. megszinik.

Nagyobb az esély a tagozat leadasanak | Félelem attol, hogy kevesebb lesz a ké-
megfékezésére. mia Ooraszama.

Egységesebb, koherensebb csoport.

Tantargykozi kapcsolatok erdsddése,

jobb vizsgaeredmények elérése.

Nyelvi tagozat

» létszam: 30 6

» emelt 6raszamu tantargy: angol

» 2.1idegen nyelv: német, olasz emelt szinten
» 1-1 csoport

» tantargykapcsolodas: informatika hasznalati szinten 11.-12.-ben is

Elonyok Hatranyok

Nagyobb esély a nyelvvizsgara. Nem biztos, hogy hosszu tdvon gazdasagos.

A munkaer6 adott, annak kihasznalasa Még nem allnak rendelkezésiinkre konkrét

biztositja a tanitas-tanulas folyamatat. adatok arra vonatkozdan, hogy bevalt-e ez a
képzés.

A 2. idegen nyelv tanitdsanak nagyobb az | Nem tudjuk, mennyire népszerii a tagozatot va-
atlathatosaga, kovethetdbb. lasztok korében, biztositott-e a 1étszam.
Versenyképes- a két nyelv tanuldsa emelt szin-
ten?
Tovéabbtanulds szempontjabol az idegennyelv-

tanulas elsGsorban eszkoz és nem cél.
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Osszegzés 1.
Az altalam felvazolt tagozatrendszer a jelenlegihez képest csak belsd modositast, atszervezést
igényel. Ennek kovetkeztében nem csak a tantargykozi kapcsolddasok esélye nd, de az osz-

talykozosségek is stabilizalodnak, ami pozitiv hatassal lehet az egész iskolai ¢életre, klimara

vonatkozodan.
tanulmanyi teriilet emelt szintii képzés | 1étszam | 2. idegen nyelv
(javaslat)

Human jellegli képzés magyar 15 francia
torténelem 15 spanyol

Real jellegli képzés matematika 15 német
informatika, fizika | 15 olasz

Természettudomanyi biologia 15 német

jellegli képzés kémia 0rosz

Altalanos képzés | —mmmmmmmmmeeemeee 15 német

Idegen nyelvi képzés emelt angol 15 olasz (emelt)
emelt angol 15 német (emelt)

A tagozatrendszer ilyen modon torténd megvaldsitasat — human, redl, természettudomany —

realisnak tartom, kételyeim (lasd: hatranyok) a nyelvi tagozattal kapcsolatban vannak.

Terv/2.

A kovetkezokben a nyelvi tagozat kivaltasara/modositasara teszek javaslatot. Ezek minde-
gyike megnovekedett koltségvonzattal jar, igy megvaldsitadsa csak nagyon pontos el0készités-
sel, fenntartoi engedélyezéssel valosithatdé meg.

A nyelvi tagozat helyett a nyelvi el6készité évfolyam (1 + 4 év) ujboli inditasat javaslom. Az
Erkel 2004 - 2011 kozott inditotta nyelvi elokészitd osztalyait, az utolsd 2016-ban érettségi-
zett. Atfogd hatdstanulmany, pontos statisztika (emelt érettségi, nyelvvizsga) nem sziiletett az
eredményességrol, de err6l a tagozatrol kétszer keriilt ki Erkel-dijas, két OKTV dontds
(francia, torténelem), a Juvenes Translatores nemzetkozi forditoverseny elsé helyezettje, a
Food 4 you nemzetkozi videofilm-palyazaton nyelvi el6készitdsokbol szervezett csoport kép-

viselte nem csak az Erkelt, de az orszagot is Rdbmaban, a dontdbe jutott csapatok kozott.
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Az els6 elokészitd osztalynak osztalyfdnoke voltam, és még két ilyen tipusu osztalyban tani-

tottam magyart. Személyes tapasztalataimra tdmaszkodom akkor, amikor ennek a képzésnek

az Ujrainditasat javaslom.

Indokaim a kovetkezok:

e az osztalyok jelentds része vidéki (kollégista), bejard tanuld volt

e tdbben voltak hatranyos helyzetiiek, de az itt kapott lehetdséggel tovabb tudtdk folytatni
tanulmanyaikat valamilyen fels6foka intézményben

e mindegyik osztaly erds (egymast segitd) kdzosség volt

o az iskola kozosségi életét is formaltak és alakitottak

e 5 ¢v alatt a tanulok céltudatosabba, magabiztosabba valtak, megtanultak onmagukra reflek-
talni

e kb.70-80%-uk tett kozépfoku nyelvvizsgat

A nyelvi el8készité osztaly inditasat jogszabalyi keretek® rogzitik, ezért most csak az osz-

taly/csoport szervezésének szempontjara teszek javaslatot.

Terv/2. a
Els6sorban a vidéki tanuloknak kinaljuk a képzést angol nyelvbdl kezd6-halado szinten 15-15

fovel, masodik idegen nyelvként az olaszt €s a németet emelt szinten.

Elonyok Hatranyok

Készen van a 0. évfolyamra vonatkozo6 helyi | A magas draszam nem minden esetben ara-

tanterv. nyos a hatékonysaggal.

Esély a tanuloi 1étszdm novelésére. Id6beosztasban, tervezésben ,.kényelmessé”
lehet valni.

Az angol szakos kollégak csoportjainak bizto- | A vizsgak utan elvész a motivacio.

sitasa.

Sikeres nyelvvizsga lehetdsége

Terv/2. b
Olyan tanuldknak ajanljuk, akik mar biztos nyelvtudassal rendelkeznek, s 1-2 év mulva

nyelvvizsgdzni szeretnének. Az osztalyt 2 halad6 nyelvre - angol/német -, 15-15 f6re szer-

©20/2012. EMMI r.
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vezném, s igy a német nyelv ,,megemelésével” kapcsolodhatnank az Implom Alt. Isk. német
nemzetiségi programjahoz. A képzés célja felsd fokl nyelvvizsga/és/vagy szakmai nyelvisme-
ret. A szakmai nyelvet a tagozatos (human, real, term. tud.) iranyokhoz illeszteném, ezzel is
elOsegitve a palyaorientaciot. Ebben a nyelvi képzésben is nagy szerepet kapna a 2. idegen

nyelv, fakultacidoban pedig akar harmadikat is fel lehetne venni.

Elényok Hatranyok

A szakos ellatottsag (angol-német) adott Nincs német nyelvi NYEK-es tanterv, ki kell
dolgozni.

Szakmai kihivas Szaknyelvi pedagdgus tovabbképzés
(1do, pénz)

2. nyelv emelt szinten
3. nyelv tanulasanak lehetdsége
Célcsoport: jo képességli, szorgalmas tanulok

Szakmai nyelvismeret lehetGsége

Terv/3.

Arany Janos Tehetséggondozé Program’ (AJTP)

Hatranyos helyzeti, nehéz anyagi koriilmények kozott €16 tanuldk péalydzhatnak, olyanok,
akiknek tanittatasa nehézséget jelent a csalddoknak. A képzés a NYEK-hez hasonloan 1+4
éves, de kollégiumi bentlakashoz kotott. Az elokészitd évet hagyomanyos, 11.-t6] fakultacids
képzés koveti.

Cél: nyelvvizsga, ECDL vizsga, jogositvany megszerzése.

A program az egész orszagot lefedi, a Debreceni Egyetem és az OH folyamatos szakmai ta-
mogatast nyujt. Ez a tehetséggondozo6 tevékenység meghaladja a klasszikus tantargyi kerete-
ket, nevelési-oktatasi, kulturalis és szocialis tevékenységek egylittese tamogatja a folyamatot.
Mivel Békés megye az oktatas teriiletén (is) az orszag leghatranyosabb megyéi kozé tar-
tozik (érettségi eredmények alapjan 15-20. hely, kevesebb a fels6fokt tanulmanyokat folyta-
tok ardnya, mint mas megyékben, kevesebb a nyelvvizsgdk szdma), valoszinii, lenne igény
ilyenfajta képzési programra, ami nem csak szakmai kihivast jelentene a Gimnaziumnak, de
olyan emberi vallalast, hitvallést is, amely tizenéves fiatalokat egy jobb életmindség megvalo-

sitadsaban segitené.

720/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet
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Létszam: 30 {6

Elényok Hatranyok
Bekapcsolodas egy orszagos programba Hosszu ¢és iddigényes elokészitd munka
Szakmai, modszertani repertoar bovitése Részvétel tovabbképzéseken

Kapcsolati téke bdviilése: szoros kapcsolat | Kiszdmithatatlan pedagdgiai/nevelési szituaciok
kiépitése vidéki altalanos iskolakkal a hatranyos helyzetbdl adodoan

Uj tipust pedagdgus-szerep, kihivas

A bekeriilés palyazathoz, felvételihez ko-

tott.

Tanuldi 1étszam novekedése

Terv/4.
Mivel a NYEK ¢s az AJTP nem csak id6tartamban, de képzési tartalomban is hasonlit egy-
mashoz, egy kozos osztaly (15-15 f0) kialakitasara is lehetdséget latok, nyelvbdl kezdd cso-

portot inditanank.

Elényok Hatranyok
Esély a felzarkozasra Terv/3.
Biztos létszam

AJTP megismerése

Kapcsolati toke boviilése (Terv/3.)

A 2 program pozitiv egymasra hatasa

Osszegzés 2.

A tervekben olyan variaciokat gondoltam végig, amelyek 1) lehetoségeket jelentenének az
intézménynek, a pedagoégusoknak ¢és a térségnek is. Mindegyiket jonak és megvaldsithatonak
tartom. K&t variaciot részesitek eldnyben: Terv/2. b-t és a Terv/4-et, els6sorban kiillonb6z0sé-
giik miatt, igy a célkdzonséglik is eltérd. Mig a Terv/2. b halad6 nyelvtudast feltételez, ezért a
gyulai iskolavalasztoknak ajanlom, hozzajarulva egy magasan kvalifikalt értelmiségi 1ét meg-

teremtésének lehetdségéhez. Ezzel szemben a T/4-et vidéki iskolavalasztoknak, hatranyos
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helyzetiiecknek, egy jobb életmindség megteremtése céljabol. A kérdés végleges eldontése a
tanuloi, sziildi igényen, valamint a tantestiileten és a fenntarton mulik.

Az éltalam vézolt képzés barmelyike rendezettebb, jobban strukturalt, mint a jelenlegi tago-
zatrendszer. Pozitivuma, hogy minden eddigi képzés szerepel benne, s az eddigi 6raszamokat
sem emeli meg, de atlathatobba teszi. Eppen ezért még hangsulyosabb szerepet kaphat a te-
hetséggondozas ¢és felzarkoztatas/mentoralas, mely szervezettségével innovaciét és para-
digmavaltast is jelentene az eddigiekhez képest. A legfontosabb intézményi célnak éppen
ezért a tehetség megtalalasat/felkutatasat, fejlesztését, a késobbiekben pedig tarsadalmi hasz-
nosulésat tartom.

Intézményi programba emelését tobb tényezé is indokolja: a Nemzeti Tehetség Program®, a
jogszabalyi hattér °, a pedagogus mindsitési rendszer (8 kompetencia koziil a 4.-ben emliti)
valamint az intézményi ellendrzés (vezetdvel készitett interju; sziilok, didkok, pedagdgusok
elégedettségi vizsgalata).

A tehetséggondozas ebben a formaban torténd megvalosulasanak elényei és hatranyai:

Elonyok Hatranyok/Nehézségek

Lehetdséget teremtene a szakmai, modszertani | Minden 0 bevezetése ellendllasba titkozik.

megujulésra.

A Nemzeti Tehetség Program altal egy mar Sok munkaval jar, a pedagdgusok igy is

jol miikodé orszagos halozathoz lehetne leterheltek.

kapcsolodni.

Bizonyitottan jol miikodoé tehetséggondozd Van-e garancia arra, hogy ez miikodoképes
iskolakkal lehetne felvenni a kapcsolatot. lenne az Erkelben?

(Szegedi Radnoti, Miskolci Foldes — szemé-
lyes ismeretség) Tapasztalatcsere
Kitorési lehetdség a zart, megszokott gondol- | Kedvezbtlen a szervezeti klima, fejletlen az

kodasbol. Erkel pedagogiai rendszere.

Megteremti a team-és mithelymunka lehet6-
ségét.

Bekapcsolodasi lehetdség a Kutatd Didkok

®126/2008. (XII. 4.) Orszaggyiilési hatarozat
%326/2013. Kormanyrendelet
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Mozgalmaba.

Az Erkel mint Tehetségpont.

Az innovéaciot rendszerszemléleti megkdzelitésben és komplex formaban kivanom megval6si-

tani.

2.3.Stratégiai 6sszpontositas (jovokép, ahova érdemes lenne eljutni)

Az Erkel Gimndzium mindegyik tagozataval, emelt és kozépszintli képzéseivel arra torekszik,

hogy adottsagait és lehetdségeit, maximalisan kihasznélva a térség vezetd kozépfoku intéz-

ményéve valjon.

Atfogo cél (a gimnazium szerepe, kiildetése)

Az Erkel Ferenc Gimnaziumnak mint a Gyulai Tankeriilet legnagyobb allami gimnaziumanak

az a feladata, hogy mind a varosi, mind a tankertilethez tartozo éltalanos iskoldk 8. osztalyos,

gimnaziumi képzést valasztd didkjainak biztositsa a fejloddésiikhdz, tanulmanyaikhoz és felso-

foku tanulmanyaik folytatdsahoz sziikséges képzés valamennyi feltételét.

Alapveté v. elérendé célok a funkcionalis miikodésre vonatkozoan (legfontosabb felada-

tok)

v A Gimnazium oktatd-nevelé munkajanak kozéppontjaban a tanulok sziikségletei alljanak.

v’ A tanitasi drdkon az iskola biztositsa a differencialas lehet6ségét és az egyénre szabott ok-
tatas érvényesiilését.

v' A pedagogusok valtozatos, hatékony modszerekkel tanitsanak.

v A Gimnazium optimalisan hasznalja ki human-er6forrasanak lehetéségeit.

Kulcsfontossagi teriiletek (azonnali valtozasokat, gyors beavatkozast igényld teriiletek )

v Az egység, az egységes értékrend kialakitasa a nevel6testiiletben.

v A mordlis valsdg megsziintetése.

v" A beiskolazas stabilizalasa.

v" A belsd, kiilsé kommunikacio, a szervezeti klima javitasa.

v Modszertani tovabbképzés megszervezése.

v’ Atgondolt, biztonsagos, hosszi tavra sz616 munkaer6-gazdalkodas feltételeinek megterem-
tése.

v" A tehetséges tanulok ,,felkutatisa”.

v’ A sajatos nevelési igényli tanuldk fejlesztési terv szerinti oktatésa.

v' Nyiltan tevékenykedd, nyitott és dinamikus iskolavezetés.
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Iranyvonalak meghatarozasa (amit el kell elérni a kulcsfontossagu teriiletek megvaltozasa-
val)
v' El kell érni, hogy a gyulai altalanos iskolasok ne Békéscsabara jarjanak gimnaziumba.

v’ Hosszu tavra szolo egyiittmiikodés kidolgozasa a tankeriilethez tartozd altalanos iskolak-
kal.

v’ Az Erkel Ferenc Gimnazium mentorintézménnyé valasa.

2.4. Az Erkel Ferenc Gimnazium mint mentorintézmény

A mentorintézmény célja, szerepe: a pedagogiai hatékonysag és a tanuldi eredményesség no-

velése, a sikeres tehetséggondozas. A mentorintézmény 0sszegyljti azokat az innovaciokat,

amelyek mas intézmény pedagdgusai szamdra adaptalhatok, ezaltal hozzajarul a horizontélis

tudasatadashoz. Hatterében szoros intézményi és intézménykozi pedagogiai, szakmai

egyiittmiikodés all: modszertani segitséget nyujt, hospitalasi lehetéséget biztosit, megteremti

a mithelymunka feltételeit.

A helyzetelemzésbdl kideriilt, hogy sokféle tantargyi tehetséggondoz6 foglalkozas, szakkor

van az iskoldban, melyek egy-egy verseny, emelt szintl érettségi, nyelvvizsga-felkészités koré

szervezOdnek, rendszerint évfolyamonként. Ahogy véget érnek a versenyek, a foglalkozasok

megsziinnek. Tantargyi korrepetalasaink sok esetben hidbavaldak, kevés didkunk hasznalja ki,

olykor senki sem ¢l a lehetdséggel. A hidnyossag oka valosziniileg az, hogy intézményi szin-

ten hidnyzik az atfogd tervszerliség, a tanulasi folyamatot allandéoan monitorozé pedagogiai

szemlélet. Eppen ezért az Erkel mentorintézménnyé valasat tobb 1épcsében, fokozatosan kép-

zelem el.

Elso lépeso

1. Meg kell ismertetni a nevelOtestiiletet a tehetséggondozas szakmai hatterével (tehetség-
gondozo tanar, mentortanar)

2. Inspiralni kell 3-4 kollégat, hogy ilyen jellegii tovabbképzésen vegyen részt (lehetdleg kii-
16nb6z6 tantargyakbol).

3. Meg kell teremteni azokat az alkalmakat, amelyeken a kollégak megosztjak ez iranyu ta-
pasztalataikat.

4. Tehetség munkakozosség létrehozédsa, melynek olyan pedagdgusok is tagjai, akik nem vet-

tek részt tovabbképzésen, de onképzés itjan a témaban jartasak.
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5.

6.

Annak tudatositdsa, hogy a mentoralds nem korrepetalas/szakkor, hanem ennél joval tobb:
olyan tervszeriien felépitett Osszetett folyamat, amelyben a kolcsonosség és a személyes fi-
gyelem kapcsan szervesen egymasra/egymasba €piil a tudas atadasa €s a nevelés.

Annak a tévhitnek az eloszlatasa, hogy mentoralni/tehetséggondozni csak jo tanuldt lehet.

Masodik lépcsé

1.

6.

A pedagogiai program alapos ¢€s atfogé kritikaja: meg kell vizsgalni a leirtak és a megvalo-
sitds viszonyat. Ha sziikséges, a korrigalast meg kell tenni.

At kell tekinteni a helyi tantervek és a rajuk épiil tanmenetek 6sszhangjat.

Fel kell mérni a 9. osztalyosok tudasszintjét (szovegértés, matematika). Ha a hianyossagok
szamottevoek, mddositani kell az eldzetes terveket, fejlesztési tervet kell késziteni.

Az oktatdé munka hatékonysaga érdekében meg kell ismerni (kérddiv) a didkok tanulasi
szokasait.

Minden tantargybol egységesen meg kell allapodnunk egy kotelezd minimum elérésében
10. osztaly végére.

A moddszertani megijulés elengedhetetlen.

Harmadik lépcso

1.

Az Odralatogatasok valjanak intézményi gyakorlattd. A latogatast kdvesse megbeszélés,
mely mindenki altal ismert szempontok szerint torténik.

Az oraldtogatds megszervezése intézményi feladat, az intézményvezetd minél tobb orat
lasson, tapasztalatait 6sszegezze, s reflexiojat ossza meg a nevelOtestiilettel.
Kapcsolatfelvétel a gyulai és tankeriileti altaldnos iskoldkkal, melynek célja, kialakitani a
kozos, egylitt gondolkodas feltételeit: kozeliteni kell egyméshoz az altalanos iskolabol ho-
zott és a gimnaziumi képzésben elvart ismeretek, készségek szintjét. Pl.: ha valaki mar 6
éve tanul idegen nyelvet, gimnaziumban ne a kezdd ill. gjra kezdd szintnek feleljen meg.
Fokeént 3 teriileten — szovegértés, matematika, idegen nyelv — javaslom az egyiittmiikddést
(gimnazium — alt. isk.), mert gy vélem, ezek azok a teriiletek, amelyek megalapozasaban

az alt. isk. fontos szerepet jatszik.

. Ki kell dolgozni varosi ill. tankeriileti szinten a kiilonb6z6 — els6sorban magyar, matema-

tika, idegen nyelv (angol), természettudomanyi - munkakozosségek egylittmikodését,
melynek koordinaldsat az Erkel vallalja. Ekkor lehet véllalni bemutaté orakat, szakmai
megbeszéléseket. A szervezésben és a program tematikajanak Osszeallitasaban lehet szami-

tani azokra a kollégakra, akik ebben az évben nyujtjak be mesterprogramjukat.
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Negyedik lépcso

1. Be kell keriilni a fels6foku intézmények mentorprogramjaba, érdemes lenne megpalydzni a
kiilsé gyakorlohely cim elnyerését. Evek 6ta tobb diakunk sikeresen felvételizik tanar szak-
ra (angol, német, olasz, magyar, torténelem, matematika, bioldgia, kémia), akik szivesen
toltenék volt iskoldjukban kotelezo tanitasi gyakorlatukat. A cim elnyerése tovabba arra is
alkalmat és lehetdséget adna, hogy egy-két fels6fokt intézménnyel szakmai jellegli kap-
csolatot épitsiink ki (Neveléstudomanyi Intézet — Csapd Bend).

2. Palyaorientacios egytittmiikodési terv Kidolgozasa fels6foku intézményekkel (Szegedi Tu-

domanyegyetem, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem).

A mentorintézményi miikodés erkeles jellegzetessége
v" Mivel gimnaziumbdl, az oktatas k6zéps6 szintjérél indul, ezért hidat képes képezni
az alapfoku és fels6fokll oktatas kozott ugy, hogy a kdzépfoku oktatasba 1épdket segiti
sajat (gimndziumi) elvaras rendszerével, ugyanakkor a felséfoku intézmény a gimna-

I”

ziumot tartja ,,kontroll” alatt sajat elvarasaival.

v' A mentoralas 3 szinten torténik: intézménykozi (alt. isk. — gimnazium); intézményen
beliil (sajat didkjaink); intézménykdzi (gimnazium — egyetem) a pedagdgusmesterség
megtanitasaval/atadasaval.

v A pedagdgus szakmaroél a pedagogus szakmanak szol, hozzajarul a mesterségbeli tu-

das mélyitéséhez.

2.4.1.A megvalositas idéaranyos tervezése

A ,lépcsdk” egymasra €s egymadsba éplilnek, a hatdrok atjarhatok, akar fel is cserélhetdk, de
szakmai ismeret, hattér nélkiil megvalosithatatlan. Ezért tartom kiemelt teriiletnek a tovabb-
képzések megkezdését, ill. olyan orszagosan ismert €s elismert szakmai eléadok meghivasat
mint Balogh Lasz16, Gyarmathy Eva.

Célom egy oOsszehangolt szakmai egyiittmiikodés kialakitasa intézményi ill. partnerintéz-

ményi szinten.

Id6szak, = Hova akarunk eljutni? | Hogyan akarunk eljut- | Hogyan latnak minket?

tanév Cél ni? Feladat Varhat6 valtozas

2018/19. | A tehetséggondozas, | Annak felmérése, hol | Intézményi szintl
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2019/20.

2020/21.

2021/22.

2022/23.

mentoralas célrendsze-
rének megismerése, az
intézményben folyd
tehetséggondozas 1j
alapokra helyezése.
Az intézményi hozza-
adott érték fontossaga-
nak tudatositasa. Kap-
csolatépités az altala-

nos iskolakkal.

Jelentkezés szakiranyt
tovabbképzésekre, az
itt szerzett tapasztala-

tok megosztasa.

Intézményi tehetség-
mihelyek kialakitasa,
bekapcsolddas a Tehet-
ségpontok halozataba

és a Mentorhaldzatba.

Mentorintézménnyé

valas

Pedagbdgusképzd intéz-
mények ,kiils6é gyakor-

16hely” cim elnyerése.

allunk most, milyen

adottsagaink  vannak,
miben kell fejlodniink.
A szakirodalom meg-
ismerése.

Kiilsé eléadok meghi-
vasa, kapcsolatfelvétel
jol  miikédo, sikeres
tehetséggondoz6 isko-
lakkal (Szeged, Mis-
kolc).

Intézménykdzi latoga-
tds (Szegedi Radnoti
G.), tapasztalatcsere.
Az AJTP program

megismerése.

A tovabbképzések be-
fejezésével intézményi
»tehetség” munkako-
z0sség alakitasa, intéz-
ményi mentor-¢és tehet-
séggondozo program
kidolgozasa
Intézménykozi tovabb-
képzési programok
szervezeése.

Viéltozatos pedagogiai
tevékenység, szines

modszertani kultara.

egylittgondolkodas, a
kollégdk aktivizaloda-
sa, szakmai parbeszéd
megindulasa.

Javul az Erkel megité-

lése.

A valtozas lehetdségé-
be vetett hit/ 6nbizalom
erdsodése, oktato-ne-
vel6 munkank oOnfej-
leszté mddon torténd
megujitasa.

Tudatos oktato-fejlesz-
td tevékenység, rend-
szerszintli gondolkodas

térnyerése.

Nyitott  intézménnyé

valas.
Szakmai/pedagdgiai

miihely, pozitiv meg-

itélés.
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2.5.Szervezetfejlesztés, szervezeti kultura, vezetoi stilus

A szervezeti kultura fogalmat a szakirodalom kozel azonos modon hatidrozza meg, olyan
rendszernek tekinti, melyben a szervezetre jellemz0 értékek, szokasok, attitidok, vélekedések,
stb. jelennek meg, s hatassal van a szervezeti tagok viselkedésére, értékrendjére. A szervezeti
kultira hatarozza meg tobbek kozott azt, hogyan banik a tagjaival, a kornyezetével, a céljaival
stb. Mindezek befolyasoljak a szervezet eredményességét, a valtozasokhoz valé alkalmazkodd
képességét. Legfobb célja a bizalomra épitett belsé kohézié megteremtése, a bizonytalansag
megszintetése. Mig az erds (mindenki altal elfogadott érték- és normarendszer) és rugalmas
(képes alkalmazkodni a valtozasokhoz) kulturak jol teljesité szervezetek, illeszkednek a
szervezet stratégiajahoz, figyelemmel vannak a tagokra is, addig a normakkal valé azonosu-
las hianya csokkenti a teljesitményt, s akar a csoporttagsagot is veszélyeztetheti.

Ahhoz, hogy felszamoljuk azt a problémahalmazt, amely ma nyiltan jellemzi az Erkelt,
melyek nagy része abbol szarmazik, hogy nincs egységes norma és értékrend, elsddleges fe-
ladatomnak tartom az értékrend helyreallitasat, azt, hogy a szervezet minden tagja tudjon
azonosulni a mindenki altal elfogadott értékrenddel. Ennek viszont csak akkor van értelme
¢és eredménye, ha a hatasa az osztalytermi munkaban valamint az iskola mindennapjaiban
is megjelenik. Végérvényesen fel kell szamolni a félreértésre, kiilonbozé szobeszédekre
okot adé tanari viselkedés barmilyen formajat. Kultiravaltasra van sziikség a szo leg-

szorosabb értelmében.

Legfontosabb célkitiizéseim:

e A pedagogus hivatas elmélyitése és tudatositdsa, onmagunk értékeinek a felfedezése, on-
magunk fejlesztése, egymas nyiltabb megismerése.

e Nyilt, dszinte kommunikécio, melynek segitségével a hidnyossagok korrigalhatok.

e J6 informacio dramlés a biztonsagi érzés novelése érdekében.

e Olyan hatékony konfliktuskezelés, ami soha nem feltételezi a megalazast, nem kelti a ki-
szolgaltatottsag érzését.

e Minél ,laposabb” szervezet kiépitése, mindenki érezze, fontos tagja a testiiletnek, munka-
javal, véleményével a szervezeti célokat szolgalja.

e Az egymastol valo tanulas képességének kialakitasa.

e Hazi tovabbképzések szervezése, a szakmaisag elmélyitése.

o A ko6z0s, érdemi gondolkodas lehetdségeinek a felismerése.
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A team-munka gyakorlattd emelése.

A munkamegosztast jellemezze professzionalizmus és specializacid: mindenki tudja azt
csindlni, amihez ért (a tanitason kiviil!).

Az iskolai céloknak valo elkdtelezettség novelése, a kollégdk maximalis bevonéasa a donté-
sek eldkészitésében.

Egy osztalyban tanitok szerepének hangsulyozasa: ,,becsukhatod magad mogott az ajtot, de
tudd, eldtted is volt valaki, és utanad is megy valaki.”

Annak tudatositasa, hogy egy jol miikodo szervezet megsokszorozhatja az egyének erofe-
szitéseit.

Tartalmas, interaktiv nevelési értekezletek szervezése.

A munkakozosségek hatékonysaganak novelése, a tanulokkal szemben tamasztott egységes
kovetelmények kidolgozasa.

Az intézmény tanuldszervezetté valasa.

Kreativitas, iranyitas, delegalas, 0sszehangolas, egyiittmiikodés altali fejlodés.

Vezetdi feladatomnak tartom egy erds kohézidval és hatarozott értékrenddel bird kozdsség

megteremtését valamint olyan pedagogiai munkakultira kialakitasat, melyben mindenki

megtalalja 6nmaga szamara a Siker forrasat, mely figyelemmel kiséri a valtozasokat, s azok-

ra legjobb tudasa szerint képes reagalni.

Amiben fejlédniink kell Amiben kiemelkeddnek kell lenniink

Nyitottsag mas pedagdgiai kulturdk meg- | Pedagogiai elkotelezddés

ismerésére Tanulokozpontlisag

Gyakorlatta valjon a tervszerliség Partnerség

Motivacio Igényesség

Brandépités (,,markaépités’) Brand (az Erkelt valasztok mindig

megkapjak azt a tudést, torédést, amit

megigériink nekik)
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2.6.Atfogé stratégia a szakmai meguijulasra és a szervezetfejlesztésre vonat-

kozoan, az ezekhez kapcsolodo vezetéi feladatok

Cél: Az Erkel Ferenc Gimnazium optimalis mikodoképességének és oktatasi strukturajanak
megszilarditasa, az oktato-nevelé munka hatékonysaganak novelése, eredményesség az isko-

lahasznaldk korében.

Prioritasi teriiletek

Intézményi szervezetfejlesztés 1.

Ahhoz, hogy tényleges valtozas kezd6djon, a nevelGtestiilet egységét kell kialakitani, a szak-
mai munka elmélyitésének feltételeit kell megalapozni. Ezek a kovetkezok: az elvarasok tuda-

tositasa, a reflektiv gondolkodas fontossaganak kiemelése, a szakmai parbeszéd, tudatosan

vallalt tovabbképzések.

Rovid tavu cél
A moralis valsag meg-

szuntetése.

Szakmai parbeszéd a kol-
1égak kozott

Elvarasok (kiils6, belso)
tudatositasa

Bels6 kommunikacio be-
inditasa; valos informacio-
aramlds, korrekt tajékozta-
tas

Vezetoi feladat: tamogatd
szervezeti keretek kialaki-

tasa.

Idoterv: 1. év

Kozéptavu cél
Egységes értékrend inter-

nalizalodasa.

Munkacsoportok miikodte-
tése

Reflektiv gondolkodas ki-

alakitasa

Novekvo biztonsagérzes a
szervezet tagjaiban, moti-

vacio er6sodése

Vezetoi feladat: érdek-és
szakmai egyeztetések a

szervezeten belil.

Idoterv: 2. év

Hosszu tava cél

Stabil értékrendt, erds ko-
herenciaval rendelkezd
kozosség megteremtése
Szakmai tovabbképzések
(kiils6, belsd) beinditasa
Versenyképes valtozasok a
szervezet minden szintjén
Intézményi tervezés folya-
mata=feliilrdl lefelé/alulrol

felfelé kombinacigja

Vezetdi feladat: kollégak
motivalasa 6n-és tovabb-
képzésre.

Idoterv: 3-5. év
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Human feltételrendszer fejlesztése 2.

Boviteni kell az Erkelt valasztok korét: kapcsolati halo épitése; meg kell ismertetni a testiiletet

a pedagogus kompetenciakkal, a tervszeriiség, az atgondolt munkavégzés fontossaganak ki-

emelése.

Rovid tavu cél
A Gimnazium kapcsolati

haldjanak bdvitése

A tervezés tanitasi folya-
matban betoltott szerepé-

nek megismerése

A pedagdgus kompetenci-
ak és azokhoz kapcsol6do
indikatorok megismerése
Vezet6i feladat: tematikus,
tajékoztatd, motivalo érte-

kezletek tartasa.

Idoterv: 1. év

Kozéptavu cél

Beiskolazas stabilizalasa

A tervszerlis€g megjelené-

se a tanitasi gyakorlatban.

A pedagdgus kompetenci-

ak fejlesztése

Vezetoi feladat: annak
kommunikéléasa, hogy a
kollégak tevékenységiikkel
hogyan tudnak csatlakozni
az intézményi célok meg-
valositasahoz.

Idoterv: 2. év

Mindségbiztositas miikodtetése 3.

Hosszu tava cél
Kiemelkedés a megyei
kozépiskolak (gimnaziu-
mok) koziil

A tervek feliilvizsgalata,
modositasi lehetdségek be-
¢épitése a tanitasi folyamat-
ba

Szakmailag felkésziilt ne-

velGtestilet

Vezetdi feladat: a pedagé-
giai praxisban (neveldtes-
tiilet) 1étrejovo tudas beil-
lesztése az intézmény pe-

dagdgiai rendszerébe.

Idoterv: 3-5. év

El kell késziteni az intézményi onértékelést az iskolahasznalok (tanulo, sziild) korében; gya-

korlati megvaldsitas sziikséges a problémak megoldasara: vilagos, egyértelmi célok kijelole-

se, felelosségteljes munkavégzés. Ezutan kovetkezhet a pedagogus onértékelés (amig a intéz-

ményi célok nem egyértelmiiek, nem varhato el korrekt moédon a ped. onértékelés).
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Rovid tavu cél
Vilagos célok megfogal-

mazasa.
A feleldsség, érdekeltség

felismertetése

Vezetoi feladat: éralatoga-
tasok tapasztalatainak

megosztasa.

Idoterv: 1. év

Kozéptavu cél

A célok konszenzuson
torténo elfogadasa.
Azonosulas a felel6sség-
gel.

Onértékelés harmonizalasa
az intézményi célokkal.
Vezetoi feladat: oktatas-
-nevelés szervezésével, he-
lyi tantervvel, tanuldsszer-
vezéssel kapcs. feltételek

megteremtése.

Idoterv: 1. év

Hosszu tava cél
Azonosulds a mindségi cé-

lokkal.

Jol miik6dé mindségbiz-

tositas

Vezetoi feladat: belso, kiil-
sO partnerek bevondsa az
intézményi/intézményrol

valdé kommunikacioba.

Idoterv: 2-5. év

Tudas alapu szemlélet kialakitasa, az iskolai szervezet tanuldszervezetté valasa 4.

Modszertani fejlesztés szakemberek bevonasaval, orszdgos héaldzatokhoz csatlakozas (men-

torhald, Tehetségpont), a tanulok fejlesztd értékelésének megtanulasa. A hatés kettds: fejlodik

a pedagogiai munka, novekszik a tanuldi teljesitmény €s a motivacio.

Rovid tavu cél
Hangsuly a tanitasi folya-

maton

A tanulasszervezés ujra-
gondolasa, lehetdségek

feltérképezése.

Kozéptavu cél
Projektmodszer megisme-
rése

Differencialt, személyre
szabott pedagogiai praxis
Nyitas kiilso, tanulastamo-
gato szereplok felé, halo-

zathoz csatlakozas.

Hosszu tavu cél
>>>>gyakorlati alkalma-
zasa

Tanulokozpontl, interaktiv

tanitas

Mentorintézménnyé valas
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Tanulo6i értékelésrendsze-

rek megismerése

Vezetoi feladat: €élethosz-

szig tart6 tanulas térnyeré-

sének eldmozditasa.

Idoterv: 1. év

A tanulok fejlesztd értéke-
lése
Vezetoi feladat: neves

szakemberek meghivasa.

Idoterv: 2. év

Novekvo tanulasi motiva-
cid

Vezetoi feladat: tervezés,
szervezes, megvaldsitas,
visszacsatolas, korrekcio.

Idoterv: 3-5. év

Az oktatas 0j technologiai lehetéségeinek beépiilése a mindennapi gyakorlatba 5.

IKT eszk6zok gyakorlati alkalmazasa, kiprobalasa ma mar elengedhetetlen. Be kell vonni

ebbe a munkdba a didkokat, taldlkoznunk kell olyan j6 gyakorlatokkal, amelyek sikeresek

ezen a téren. Meg kell ismerkedni a tantermi kereteken kiviili tanulasi lehetdségekkel ( biolo-

gia, torténelem tantargyakbol mar van gyakorlati példa). Egymas 6rdinak latogatdsa szintén a

szakmai fejlédést szolgalja.

Rovid tava cél
IKT eszkozok gyakorlati

alkalmazasa a tanitasban

Tantermi kereteken kiviili
tanulasi lehetdségek feltér-
képezése

Vezetoi feladat: batoritas
az ) megismerésére és ki-

probalésara.

Idoterv: 1. év

Osszegzés

Kozéptavu cél
Uj modszerek megismeré-
se, kiprobalasa (koopera-

cio)

Hospitélas gyakorlatta va-
lasa

Vezetoi feladat: annak
felismertetése, hogy egy-
mastol sok mindent lehet

tanulni.

Idoterv: 2. év

Hosszu tava cél
Valtozatos modszertani

repertoar

J6 gyakorlatok publikalasa

Vezetdi feladat: annak
tamogatasa, hogy az in-
tézmény kiils6 szakmai
megitélése pozitiv legyen.

Idoterv: 3-5.év

A szervezetfejlesztést csak jol iranyitott, jol szervezett munkavégzéssel/munkavégzésként

tudom elképzelni. Mar nem hiszek a kiilsé szervezetfejlesztésben (tréning), mert az Erkel

Gimnazium neveldtestiiletének maganak kell megtaldlnia a mélypontrol torténd elmozdulés és
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felemelkedés utjat. Ehhez sziikséges a szakmailag felkésziilt intézményvezetd és az egymassal
szakmai €s emberi bizalomra épiil6 helyettesek szerep - és feladatvallalasa.

2.7.Ellendrzés

Fontosnak tartom az oralatogatasokat, elsdsorban azért, mert ralatast enged nem csak a peda-
gogus, de a tanulok munkajara is. Az oOralatogatést tervszertien és folyamatosan szeretném
megvaldsitani, lehetéség szerint a munkakdzosség-vezetok bevondsaval. Szeretném elérni,
hogy mindenki megismerje azokat az altalanos szempontokat, amelyek mentén a pedagogus
munkajarol véleményt alakitanak ki.

2.8.Iskolai adminisztracio

Az e-napld pontos vezetése minden pedagdgus szamara kotelezd. Javaslom egy olyan infor-
matikai bazis/program kidolgozasat, ahol rogziteni lehet a nyelvvizsgékat, igy minden évben,
de foként 12.-ben pontos képet kapnank errdl, amit a honlapon is fel lehet tiintetni. Nagyon
fontos lenne tovabba annak figyelemmel kisérése, hogy melyik felsGoktatasi intézménybe,
hanyadik helyet megjel6lve, milyen pontszammal keriiltek be didkjaink. Ez szamunkra is jel-
zésértékli akkor, amikor az eredményességet vizsgaljuk, de nagyon hasznos informéacio6 a be-

iskolazasnal is.

2.9.Nevelés

2.9.1. Hagyomanyok, iskolai rendezvények

A hagyomanyok szervesen kapcsolodnak az iskolai élethez: egyrészt segitik a kozdsségek
kialakitasat és Osszekovacsolodasat, masrészt hozzajarulnak az iskoldhoz fliz6d6 kapcsolat
elmélyitéséhez. Ha egy iskola hagyomanyrendszere jo, generaciokon keresztiil tudja azokat a
tartalmakat kozvetiteni €s atorokiteni, amelyek megélése nem csak Osszekoti a jelen és a mult
didkjainak iskolai élményképét, de viselkedési mintazatot is ad, amelyek a gyakorlati életbe, a
mindennapokba épiilnek be. A valtozatos, tartalommal teli kozosségi élet minden iskola nagy
vonzereje, hiszen a tizenéves fiatalok é€letét, értékrendjét nagyban meghatarozza a csoporthoz
tartozas milyensége, annak erds vagy gyenge vonzata. Ha egy iskolai kozosségi életet erds,
belsd kohézio jellemez, a tanuldsra forditott befektetést sem teherként élik meg a didkok.
Ugyanakkor a pedagogusok szamara is fontos, hogy tanoran kiviili tevékenységben, a meg-
szokottol eltérd szerepben latjak és lathatjak didkjaikat, mely hozzajarul ahhoz, hogy jobban
megismerjék vagy éppen megértsék tanitvanyaikat. Egy jo kozosségi élet emeli az iskola

eredményességét, pozitiv hatdsaival erdsiti a tanuldsi motivaciot.
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Vezetoként a diakok széles kori bevonasaval, Kreativitasukban bizva kivanom elérni,
hogy hagyoményaink tartalommal és értékekkel telitddjenek. A kovetkezdkben olyan hagyo-
manyos rendezvényeket sorolok, amelyek szervezése, kivitelezése a tartalmi kiiiresedés miatt

reformokat igényel:

Szecskatabor helyszine, tartalma egyeztetést igényel a neveldtestiilettel és a diakokkal. Ki
kell hasznalni annak a lehet6ségét, hogy az Gjonnan bekeriil6 diakok mar a tanév megkezdése

el6tt tisztdban legyenek a Gimnazium szokésrendjével, a tanulasi lehetdségekkel.

Diaknap megszervezése ne csak a 12. évfolyam vagy a gydztes didkigazgatd feladata legyen,

tobb diak, tanar bevonasat igényli.

Nemzeti iinnepeink ne pusztin formalis megemlékezések legyenek, projekteket, témahetet

lehetne szervezni ugy, hogy az élményszerzés, az élménytanulas elsddleges szempont legyen.

Gala — évente széles publikum (varos, tankertilet, sziilok, iskola partnerei) elott bemutatkoza-
si lehetdséget kell biztositani tehetséges didkjainknak, az alapitvanyi tevékenységgel is 0ssze

lehetne kapcsolni, ndvelve annak presztizsét és az anyagi tamogato kedvet.

Nyilt nap megszervezését Uj alapokra kell helyezni, véget kell vetni annak a kaotikus allapot-
nak, amely eddig jellemezte. Javaslatokat, észrevételeket évek oOta tesz a tantestiilet, ideje len-

ne mindezeket becsatornazni az iskolai életbe.

Evnyité/évzaro — olyan rendezvények, melyeknek elsédleges célja az értékrend, a kotelesség,
a feladatok tudatositasa, az itmutatas, az erkeles ,,érzet” mélyitése, a példaallitas. Ilyen horde-
rejii rendezvényhez méltatlannak tartom az iskolaudvar aszfaltjat. Torekszem arra, hogy meg-

talaljam azt a kb. 370 f6t befogado helyszint, ami mélt6 ehhez az alkalomhoz.

EDU — megszervezését 1ijbol vissza kellene kapnia a Gimnaziumnak, jelenlegi didkjaink mar
csak hirbdl ismerik, a nevel6testiilet tagjai koziil viszont sokan vannak, akik ilyen jellegli
szervezési kompetencidval rendelkeznek, veszteség lenne kihasznalatlanul hagyni a felhalmo-

zott tapasztalatot.

Testvériskolai kapcsolatok - A ditzingeni, budrioi és aradi baratsagok mellé¢ jbol fel kell
venni a kapcsolatot a csikszeredai Méarton Aron Gimnaziummal, mely az egyetemes magyar-
sag ligyét szolgalhatja, uj dimenzioba helyezheti a magyarsaghoz tartozas élményét, s talan

tompitana az elvandorlds folyamatat. Az Implom-verseny annak a lehetdségét is magaban
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hordja, hogy a gimndzium tovabbi hataron tuli — Pozsony, Zenta, Beregszasz — iskoldkkal is

épitsen kapcsolatot.

Didkonkormanyzat - A didkok egyik legfontosabb érdekképviseleti szerve, dontési jogkort

gyakorol. Szeretném, ha mitkddése nem csak formalis lenne.

Didkparlament — Javaslom, évente egy alkalommal egy iskolai didkparlament §sszehivasat,
melynek célja, hogy legyen olyan hely/platform, ahol az iskolaval kapcsolatos véleményiiket
elmondhatjak a didkok. Ezt megeldzné egy eldzetes kérddives felmérés, melynek eredményei

tematizalnak a didkparlamentben felvetett javaslatokat.

Iskolagyiilés — Alkalmanként, de minden olyan esetben fontosnak tartom, amikor az iskola

egészét érintd feladatokrol, hidnyossagokrol van szo.

Félévi és év végi osztalyozo értekezletek - Az egy osztalyban tanitd tanarok valamennyien
felelosek az adott osztaly neveléséért-oktatasaért, az osztaly szellemiségének alakuldsaért.
Feleldsek az egységes nevelési elvek kialakitasaért. Alapvetden fontos, hogy megfelelé mun-
kakapcsolatban legyenek egymassal, hogy a legrévidebb id6n beliil tudjak kicserélni a tanu-
16krol szerzett tapasztalataikat, észrevételeiket. Ajanlott lenne, ha nemcsak félév kdzben, ha-
nem mar a tanév elején meghatarozndk az adott osztallyal szemben kialakitand6 kovetelmé-
nyeket, elvardsokat, normadkat, a beszdmoltatas rendjét. Ez a fajta munka hozzajarulna ahhoz,
hogy a kollegak is megismerjék egymas pedagogiai elveit. Az osztalyozé értekezletek funkci-
0jat vissza kell allitani: évente két alkalommal minden egyes tanulorol beszéljiink, a nevelési

iranyokat hatdrozzuk meg.
Iskolai 6sztondij-rendszer kialakitasa

A hatranyos helyzetli j6 tanulok megsegitésére egy iskolai 0sztondij-rendszer kialakitasat
kezdeményezem. Kétféle elképzelésem van ezzel kapcsolatban: vagy a Gimndzium Alapitva-
nyan keresztiil, kiilon erre a célra elkiilonitett 6sszegbdl, vagy onallo alapitvany létrehozasa-

val. Az indul6 anyagi t6ke eloteremtéséhez elsGsorban volt didkjaink timogatasara szamitok.

Evkonyv — J6 lenne évente/kétévente egy Osszefoglalo, tajékoztato jellegii kiadvanyt szer-
keszteni, kiemelve egy-egy tanév legfontosabb eseményeit, torténéseit, eredményeit. Doku-

mentum jellegével az utdkor szdmara is forrasként szolgéalna.
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2.10.Egészségnevelés

A Gimnazium pedagogiai programja tartalmazza az erre vonatkozd feladatokat. Diakjaink
rendszeresen részt vesznek az évenkénti kotelezd orvosi vizsgalatokon, jo lenne megkérni az
iskolaorvost egy olyan tajékoztatora, amelyben ismertetné a korosztaly legjellegzetesebb tii-
neteit, egészségiigyi problémait (magas vérnyomads, tulsuly) azért, hogy az iskola még tudato-

sabban tudjon részt vallalni ebben a feladatban.

2.11. Kornyezeti nevelés

Torekedni kell a kdrnyezetbarat szemléletmod kialakitasara, a folyosok €s osztalytermek tisz-
tasagara, az igényes kornyezet kialakitasara. Valjon természetessé a padok lemosasa, a székek
felpakoléasa utols6 ora utan. Az igényes kornyezet megteremtése mindannyiunk feleldssége is.

Tamogatom az OKO iskola cim megpalyazasat, mert ezzel is hozzajarulunk a tudatositashoz.

2.12.Az Erkel Ferenc Gimnazium kapcsolata kornyezetével
Sziilok

A sziil6i munkakozosség tevékenysége akkor valna meghatarozo tényezové az iskolaban, ha
valéban képviselni tudna a sziilok igényeit, kivansagait, észrevételeit. Az Erkelnek nyitottnak
kell lennie a sziilok kollektiv javaslataira, észrevételeire, mert a kiils6 kontroll segitségével
csak igy tudja javitani a hibakat. Szeretném helyreallitani azt a bizalmat, ami korabban jelle-

mezte a Gimnazium ¢&s a sziilok kapcsolatat.
Altalanos iskolak

Az altalanos iskolék szerepe megkérddjelezhetetlen a kozépfoku oktatds eredményességében.
A gyerekek személyiségében azt a kognitiv és affektiv alapot szilarditjdk meg, amelyre a
gimndzium épithet. Azért, hogy a tanulas €s tanitads valoban folyamatos €s folytonos legyen,
fel kell venni a kapcsolatot a Tankertilet altalanos iskolainak vezetdivel s a tanito kollegakkal.

Szervezni kell egy olyan szakmai napot, ami kiinduldsa lenne a tovabbi egyiittmiikodésnek.
Oktato-nevelo munkat segitok

Az iskolapszichologus, a gyermek - és ifjusagi védelem felelGse, a laborans, a konyvtaros, a
rendszergazda, szaktudasukkal és feladatvégzésiikkel mindannyian hozzajarulnak az iskolai

zokkendmentes munkéhoz. A jo és hasznos munkakapcsolat kialakitasara torekszem veliik.
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Alkalmazotti kor

Figyelembe kivdnom venni a portas, a takaritd és a konyhai személyzet igényeit, kérem, hogy
véleményiikkel vegyenek részt a nem szakmai jellegii (pedagdgiai) munkaban. Torekszem
arra, hogy diakjaink tiszteletben tartsdk az itt dolgozodkat, iigyeljenek kdrnyezetiikre, maguk

utan rendet hagyjanak.

Gyulai kulturalis kozpontok
Kapcsolatot kivanok épiteni a Gyulai Var, az Almassy-kastély valamint a Varszinhaz vezet6i-
vel, szeretném elérni, hogy az Erkel Gimndzium bekapcsolédjon Gyula kulturalis életébe,

annak szerepldje €s résztvevoje legyen.

Osszegzés, zarsz6

Olyan szakmaisagot, biztonsagot jelentd intézmény megteremtése a célom, amely nyitott a
pedagogidra, az oktatas kihivasaira. Koncepcidom szemléletét az 0jitas, a tanulds timogatasa, a
kozosségépités €s a partnerség hatdrozza meg. Ennek a koncepcionak és a leirt stratégidnak a
megvalositidsahoz kérem a neveldtestiilet és alkalmazotti kozosség, az SZMK, a DOK, a Tan-

keriilet, a Varos €¢s az EMMI miniszterének pozitiv dontését.
Gyula, 2018. 04. 05.

Gydri Etelka
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