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1. Vezetoi motivaciom

Az Erkel Ferenc Gimnazium és Kollégiumban tanitok angol nyelvet tobb mint egy
évtizede. Abban az iskoldban, ahol magam is kozépiskolas voltam. Munkam meghatérozo
eleme ez az érzelmi kotddés, és az is, hogy abban a neveldtestiiletben lehetek pedagogus,
amely fiatalkori személyiségfejlodésemet, felndtt éveim megalapozasat —segitette.
Biiszkeség és felelosség, hogy ebben a testiiletben lehetek kollégdja volt tandraimnak, akik

ma mar neveldi személyiségfejlodésem segitoi.

Nevelotestiiletiink legfobb feladatanak azt tartom, hogy a rank bizott tanuldk felndttkori
boldogulasat, sikeres életét alapozza meg. Neveld kornyezettel és magas szinvonali

szakmai munkdval segitse személyiségfejlodésiiket és tudasuk gyarapodésat.

Meggy6zddésem, hogy relevans értékeket kindlo iskolai struktiréval, valtozatos
pedagbgiai eljarasokkal, biztonsdgot add szines iskolai élettel, tiszteleten alapuld

interperszonalis kapcsolatokkal jo iskola és jo kozosség épitheto.
En ilyen iskolat szeretnék!

Olyan iskolat, amely gyakorlo tere az egészséges onbecsiilés, emberi tartas épitésének.
Megalapozza és felfedezteti a jol végzett munka oromét, igényességre nevel, izlést
formal.

Masok munkéjanak megbecsiilésére, tiszteletére nevel.

A kozoktatasi vezetdi képzésben szerzett ismereteim és a két évtizedes szakmai
tapasztalatom keltették fel érdeklddésemet az iskolai taniigyigazgatés irant. Az iskolai élet
eredményes tanitas-tanulast segitd - tervezés, szervezés, megvaldsitdas - folyamata

motivaciot és szakmai ambicidt ébresztett bennem a vezetésre.

Vezetésre azért vallalkozom, mert e folyamat sikerét garantald szakmai felkésziiltséget, az

iskola jovdjéért érzett feleldsséget és tenni akarast érzem kollégdimban és magamban.

Vezetoként legfobb feladatomnak tekintem, hogy célok és feladatok megjelolésével ezeket

a szakmai-szellemi eréforrdsokat transzformaljam értékteremté munkava.



I1. Szakmai életutam

A tanari palya minden mas palyanal tagasabb, hatartalanabb, s mint a Nilus
termékeny vize, tularad sajat partjain. A jo tandar nemcsak pedagogus, hanem
kertész, filozofus, esztétikus lélekbuvar, miivész és mesterember egy személyben,
s nemcsak tudasat kozvetiti - bar ez sem kevés - hanem példat ad, jellemet
formal, iiltet, gyomlal, olt és szemez, mint a kertész, életet visz a konyvekbe, a
konyveken keresztiil a tanitasba, dallando s eleven hidat épit az eszmény és a

mindennap, az elvontsdg és tapasztalas koze.’

(Gyergyai Albert)

Fodorné Horvath Anett vagyok, Gyuldn 1973. junius 2-an sziilettem. Férjem Fodor Gabor
kozgazdasz, vallalkozoként dolgozik Gyulan. Két gyermekiink van, Sara végzos diak az Erkel
Ferenc Gimnaziumban és egyetemi tanulmanyaira késziil, Kata 7. osztalyos tanulé az Implom
Jozsef Altalanos Iskolaban. Szeretném, ha O is az Erkel Gimnaziumban folytatna

tanulmanyait, hiszen gyermekeim ,,harmadik generacids Erkelesek™ a csalddban.

Tanulmanyaimat parhuzamosan végeztem a KoOrosi Csoma Sandor Tanitoképzd Fodiskolan
egyéni tanrendes hallgatoként, illetve a Juhdsz Gyula Tanarképz6 Foiskolan nappali
tagozaton, angol nyelvtanari szakon. 1992-ben lehetdségem volt hdrom honapot az angliai
Wolverhamptoni Egyetemen 0sztondijas hallgatoként eltdltenem, ami mind nyelvtudasom,
mind az angol kultira és az ottani élet, oktatds teriiletén sok 0j informacidt, tapasztalatot
adott, melyeket ma is hasznéalok, kamatoztatok.

A Pécsi Tudomanyegyetemen 2000-ben angol nyelv és irodalom szakos bolcsész és

kozépiskolai tanar diplomat szereztem.

Szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatasi vezetd szakképzettséget szereztem a Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen 2013-ban. 2012-ben részt vettem a ,,Felkészités
az ¢rettségi vizsgaelnoki feladatok ellatdsara” cimii tovabbképzési programon, azdta
rendszeresen érettségi vizsgaelnoki feladatokat latok el. 2015-ben sikeresen teljesitettem a
»lanfeliigyeleti szakértok felkészitése a pedagodgiai-szakmai ellendrzésre" és ,,Szakértok
felkészitése a pedagdgusmindsitésre" cimii akkreditdlt pedagdgus-tovabbképzések

kovetelményeit, igy 2015 ota szakértoként is dolgozom az orszag kiilonb6zo iskolaiban.



1998-ban Gyulan nyelviskolat alapitottam Gyulai Welcome Nyelviskola néven, 0j és
egyediilalldo nyelvoktatd intézményként miikodott 2008-ig varosunkban. 1998 6ta az ECL

nyelvvizsgarendszer vizsgaztato tanara vagyok.

TEbb mint két évtizedes szakmai tevékenység sikerei €s kudarcai alapjan ma mar tudom, hogy
a diploma megszerzése csupan jogositvanyt jelentett szdmomra az iskolai munkahoz. Az
egyetemen szerzett tudast a tapasztalat, a pedagogiai gyakorlat 6tvozte szakmai municiot ado
értekké. Hiszem, hogy a nevelové valas célok, feladatok, interaktiv kapcsolatok utjan

kialakult személyiségre hato, valtozast jelento folyamat.

I11. Helyzetelemzés

,» Az, hogy az iskola -és benne a tandr- milyen volt, csak jo tiz évvel az
iskola elvégzése utan kezd kideriilni. A tandr nem is tudja -fogalma sincs,-
hogy mikor hat igazan a névendékre, egy gesztussal, egy szoval, odavetett

tréfas félmondattal.” (Németh LadszIo)

Az Erkel Ferenc Gimnazium és Kollégium Gyula belvarosaban, az El8viz csatorna partjan
otthont kapott, egyik legnépszeribb iskola a gyulai didkok szamara. A végzett tanuldink
sikerei, a versenyeredményeink is tiikrozik pedagdgiai munkank hatékonysdgat. Az a tény,
hogy jo Erkelesnek lenni, jé itt tanulni, minden évben bebizonyosodik szdmunkra, amikor

végzett diakjaink visszajonnek az iskolai rendezvényeinkre.

Az Erkel Ferenc Gimnazium ¢s Kollégium fenntartoja és miikodtetdje a Gyulai Tankertileti

Kozpont.



II1.1. Az oktatas-nevelés kornyezete

II1.1.1. Gimnazium

A 2017 évi Orszagos Kompetencia Mérés (OKM) telephelyi jelentése alapjan a tanulési

kornyezethez kapcsolodo felmérés szerint iskolank épiilete kozepes allagu.

1. abra: Az egyes specialis tantermek el6fordulasi aranya az iskola telephelyén
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Forras: https://www.kir.hu/okmfit/get]elentes.aspx ?tip=t&id=028380&th=1

Az OKM telephelyi jelentése alapjan lathato, hogy orszagos, kozségi, varosi, megyeszékhelyi
¢és Budapesti iskoldk kb. 60%-a rendelkezik fejlesztd teremmel, 30% alatt van a nyelvi
laborokkal rendelkezdk intézmények szdma. Iskolankban nincs fejlesztd terem €s nyelvi labor
sem. A grafikon egyértelmiien utal a digitalis vilagunkhoz igazodd oktatasi rendszeriinkben
nélkiilozhetetlen, informatikai tanitdshoz sziikséges szamitogépterem biztositasara, 90-100%
kozotti intervallumban mozog a szamitégépterem eléfordulasi aranya. Iskolankban két
informatikai szaktantermiink van, ahol csak tandri feliigyelettel lehet tartézkodni. A
szamitogépekkel, projektorral és interaktiv tablaval felszerelt termeket nemcsak az
informatikai oran hasznaljdk a kollégdk, hanem sok nyelvi ora és felkészitd foglalkozas

szintere is.

Tantermeink berendezési targyai elhasznalodtak. Székek cseréjére, butorzat meguljitasara

anyagi forrast kell keresniink.



Tantermeink interaktiv tablaval, projektorral felszereltek, ami megfelel a modern, innovativ
oktatas elvardsainak. A sotétitést az osztalyokban felszerelt reddnydk biztositjdk. Nyelvi
termeink televizioval, interaktiv tdblaval, projektorral, hangfallal, és DVD lejatszoval
felszereltek, a nyelvtanarok rendelkeznek CD-s lejatszoval, igy az audiovizudlis eszkozok

rendelkezésiinkre allnak a nyelvoktatasban.

A természettudomanyokhoz tartozo szaktermiink, a kémia laborunk - kdszénhetden az Oveges
Program altal biztositott keretnek - jol felszerelt, a kisérletekhez taneszkdzok biztositottak. A

szaktanarok kiemelten figyelnek a tantermek zardséra és a berendezések megovasara.

A tornatermiink ¢€s ,,edzétermiink”™, sportudvarunk alkalmasak a testnevelés 6rak megtartasara.
A sport egészséges ¢letmdodhoz segitd funkcidja, és a mindennapos testnevelés bevezetése

miatt a lehetdségek és sporteszkdzok fejlesztése sziikséges.

Az iskolai rendezvények megfeleld szinvonalli hangositdsdhoz rendelkezésiinkre allnak a

szlikséges technikai feltételek, rendszergazdank kezeli és haszndlja ezen eszkdzoket.
A jol miik6do informatikai halozatunk segiti a napi adminisztraciés munkankat.

Koényvtarunk lehetdséget ad a konyvkolesonzés mellett tanuldsra, tanordk, foglalkozasok,
eléadasok, megtartdsara. Tanuldink egy kis része tolti itt lyukasorait. A konyvtar

konyvallomany osszetétele jol segiti a neveld-oktatd munkank megvalositasat.

Az ének és rajztermiink otthont ad szamos versenynek és eldadasnak, hiszen ez a legnagyobb
helyiségiink. A tanteremben zongora, interaktiv tidbla all rendelkezésiinkre, énekkari

versenyek fotoi, emlékei és tanuloi rajzok teszik otthonosabba a viszonylag nagy termet.

111.1.2. Kollégium

Iskolank kollégiuma par lépésre van a gimnazium épiiletétdl, kiils €s belso felujitason esett
at. Az U nyilaszarok kicserélése nagyban segit a téli flitésszamla csokkentésében. A
kollégiumi szobdakat 11j padloburkolat, 0j butorzat (agyak, iréasztalok, beépitett szekrények,
székek, ¢jjeli szekrények, polcok) Uj belsé nyildszardk, frissen festett falak teszik
otthonosabba és vonzobba. Jelenleg a kollégiumunk 72 féréhelyes. 16 felujitott, 2 felujitasra
vard szoba varja vidéki didkjainkat szdmos kozosségi és sport programmal. A kollégiumban

wifi kapcsolat biztositott.



I11.2. Képzési strukturank

Képzési rend, tagozataink az Erkel Ferenc Gimnazium ¢&s Kollégiumban (adatok:

www.erkel.hu)

Kodszam

0001
0002
0003
0004
0005
0006
0007
0008
0009
0010
0011

Osszesen:

Felvehet('j létszam

Tagozat A képZés(g;Startama fa ker(eftgzzémok
vidltozhatnak!)
emelt torténelem 12
emelt magyar 12
emelt matematika 12
emelt fizika 10
emelt informatika (7)) 12
emelt biologia 16
emelt kémia ! 10
emelt angol - kezd6 emelt német 10
emelt angol - kezd6 emelt olasz 10
altalanos gimnazium 10
német nemzetiségi nyelvoktatas 10
124

1. tablazat: Erkel Ferenc Gimnazium és Kollégium képzési rendszere

Emelt képzéseink alapéraszam plusz két tobbletorat jelentenek, csoportbontasban. Az emelt

tagozataink mellé a felvett didkok angol vagy német nyelvet valaszthatnak emelt szintli

oktatds keretében. Ezekbdl a nyelvekbdl szintfelmérd teszt alapjan alakitja ki a nyelvi

csoportokat a vezetdség és a nyelvi munkakozosség-vezetok.

Az emelt szintli képzések és a fakultaciok lehetdséget adnak az emelt szintli érettségire vald

felkészitésre. A kovetkezd tablazat az emelt szintli érettségi vizsgara jelentkezOk szamat

mutatja az elmult €és az idei tanévben.
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2. tablazat: Emelt szinii érettségi vizsgak szama 2013-2018 kozott

Forras: EFG adatai és az OSA adatai

A tablazat tiikr6zi az emelt tagozataink és fakultacionk hatékonyséagat, kiemelten a torténelem,
angol, bioldgia, kémia, magyar, matematika és fizika tantdrgyak esetében. Testnevelés

tantargybol az emelt szintli érettségi vizsgara jelentkez6k szdma nd.

A kiilonb6z6 tagozatok és az idegen nyelvek 0sszekapcsolasa, a csoportbontasok, az orarend
készitését megnehezitik.
Nyelvi képzéseink nyelvvizsgara, kozép és emelt szintli érettségi vizsgara készitenek fel.

Iskolankban ECL Nyelvvizsgakdzpont miikodik.

Tehetséggondozas
Az Erkel Ferenc Gimnazium alapvetd céljai kozott szerepel a tehetséggondozas. A kiilonbzd
tantargyakhoz kapcsolodo tehetséggondozast nyujtod foglalkozasink szinterei a tagozatok és a

szakkorok.

I11.3. Kapcsolataink, hagyomanyaink
A nemzetkozi cserekapcsolataink jelentdsége nemcsak a nyelvtanulasban kap szerepet, hanem
a résztvevok bepillanthatnak mas orszag kulturdjaba, gasztronémidjaba, iskolai életébe és az
adott orszag mindennapjaiba.
Kiilfoldi cserekapcsolatot apolunk az aldbbi gimnaziumokkal:

e  Marton Aron Liceum, Csikszereda,

¢  Gynasium der Glemmschaue, Ditzingen,

e Liceo Giordano Bruno, Budrio.
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Folyamatban van az aradi Csiky Gergely Liceummal valo egylittmukodés kialakitasa.

Az Erkel hagyomanyai és rendezvényei meghatarozoak iskolank életében. Tanulményi
versenyeink, rendezvényeink az Erkelhez kapcsol6dd sportversenyek és események az

Osszetartozas ¢lményét erdsitik.

II1.4. Szervezetiink, az iskola résztvevoi

111.4.1. A tantestiilet tagjai és a neveld-oktato munkat segito munkatdrsak

26 12 7 45

3. tablazat: Pedagogus fokozatok a tantestiiletben
Forras: EFG adatai és az OSA adatok

Iskolank szakos ellatottsaga jol biztositja a célok és feladatok magas szintli megvaldsitasanak
lehetdségét. Az ¢€letpalyamodell bevezetésével kollégaim szereztek Pedagogus 1., Pedagogus
II., és mesterfokozatot. Rendszeresen részt vesznek szakmai, modszertani tovabbképzésben,

érettségi vizsgaelnoki képzésben.

Szerencsésnek tartom, hogy az Erkel tantestiilete sokszinii, van kozdttiink, aki sajat kiallitast
szervez, tobb korus karnagyaként tevékenykedik, iro—olvaso talalkozon moderatorként vagy
konyviroként vesz részt, aktiv sportold vagy edzd, zenekari tag, szinhaz és filmrajongo,
kiilfoldi kultardk €s idegen nyelvek irant érdekl6dd, zenekedveld, kertépitd, zsonglor és még a
sort hosszan folytathatnam. Orém szamomra, hogy kollégdim személyes példamutatassal
¢épitik tanuldinkban a feltdltddést adod alkotdé munkét, valamint a szabadidd hasznos

eltoltésének igényét.

A vezetOség tagjai az iskola igazgatdja, az altalanos igazgatOhelyettes €s a nevelési
igazgatOhelyettes. Az altalanos igazgatohelyettes a tanulmanyi és pedagdgiai munkaval
kapcsolatos szervezési feladatokat végzi, a nevelési igazgatOhelyettes az iskoldban folyd

neveld és oktaté munka és a kollégiumban folyd munka szervezését, ellendrzését latja el.

A nevel6-oktatd munkéankat segité dolgozok igényes, megbizhaté munkaval segitik céljaink

megvalositasat.
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4. tablazat: A nevel6-oktaté munkankat segité dolgozok iskolankban
Forras: EFG adatai

I11.4.2. Tanuloink

A tanuloi 1étszamunk a 2017/2018-as tanévben 426 6, 4 évfolyamon 15 osztalyban folytatjak

tanulmanyaikat.

A gimnaziumunkban érettségizd tanuldink tobbsége felsOoktatdsi intézménybe jelentkezik.
Pontos kimutatas nem all rendelkezésre, hogy mely felsGoktatasi intézményekbe jelentkeznek

¢s nyernek felvételt tanuldink.

2. abra: A kiillonb6zo képzési formakban tanuldk tovabbtanulasi aranya, 2017
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Forras: https://www.kir.hu/okmfit/get]elentes.aspx ?tip=t&id=028380&th=1

Az OKM Telephelyi Allapot kimutatasa alapjan, a kiilonbozé képzési formakba jelentkez6k
aranyat lathatjuk. Az iskolank végzds didkjai koziil 70% jelentkezett felsdoktatasi képzésbe a

2016/2017-es tanévben.

Végz0os didkjaink nagy része egy vagy két nyelvvizsgaval rendelkezik, statisztikai kimutatas

nincs ennek részleteirdl.
Diakjaink szdmos megyei, teriileti és orszagos versenyeken kimagaslo eredményeket érnek el.

Az Erkel Ferenc Gimnazium ¢és Kollégium tanuldinak 1étszama az elektronikus napl6 adatai

alapjan (vendégtanulok nélkiil), illetve a kollégista tanulok szdma:

11



fo 517 489 473 447 426
kollégista tanulok 65 74 58 45 45
kollégistak
13% 15% 12% 10% 11%
%-o0s megoszlasa
5. tablazat: EFG tanuloi 6sszlétszama és a kollégistak szama, aranya

Forras: EFG adatai
Az adatok egyértelmiien tiikrozik, hogy tanuloink 1étszamanak - visszamendleg 6t tanévre -
stabilan 10-15%-at a kollégistak teszik ki.
A 2013/2014-es tanévig visszamenodleg a kollégiumi Torzskonyv alapjan a didkok jelentds

része Komadibol, Dombegyhazrol és Zsadanybol érkezik.

3. abra: A kollégista, bejaro és gyulai tanuléink aranya a 2017/2018-as tanévben

18%

gyulai tanuldk
71%
vidéki tanuldk

M kollégista tanuldk

Forras: Erkel Ferenc Gimnazium és Kollégium e-naplo

Iskolank kozel van a buszpalyaudvarhoz, ami a vidékrdl érkez6 tanuldinknak fontos tényezo a
tovabbtanulasnal. A kordiagramon jol lathato, hogy tanuldi létszdmunk tobb mint egynegyede

a kollégista ¢és a bejard tanulokbol all.
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Kornyezo teleptilésekrdl bejard tanulok széama a 2017/2018-as tanévben, az Erkel Ferenc

Gimnazium és Kollégium elektronikus napl6 adatai alapjan:

Almaskamaras 2
Békéscsaba 9
Doboz 4
Elek 26
Kétegyhaza 2
Kotegyan 6
Lokoshaza 1
Medgyesegyhaza 2
Mezogyan 2
Sarkad 15
Sarkadkeresztur 6
Szabadkigyés 1
Zsadany 1
Osszesen: 77

6. tablazat: Vidéki tanulok létszama

Forras: EFG adatai

A tablazatban szerepld adatok szerint a bejard tanuldink legnagyobb szamban Elek és Sarkad

varosbol érkeznek.

A 2017/2018-as tanévben az eddigi megszokott négy osztalyos évfolyam harom osztalyosra
csokkent. A nemzeti kdznevelésrdl szold 2011. évi CXC. térvény 4. szaml mellékletében
foglalt osztaly-és csoportlétszamokra vonatkoz6 rendelkezés szerint a gimndziumi képzésben

a minimum osztalylétszam 26 6, a maximum 34 {6, az atlag 28 f0.

osztalyok 4 4 4 4 3
9.A. 28 24 32 23 36
9.B 30 27 25 30 33
9.C. 30 27 28 29 32
9.D. 31 25 27 27 0
osszesen 119 103 112 109 101

7. tablazat: A 9. évfolyamom indulé osztalyok szama, osztalyonként a tanulok létszama

Forras: EFG adatai
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Vezetdi munkam tervezéséhez adatokat gyljtottem a gyulai altaldnos iskoldk végzdos

tanuldinak tovabbtanulasaroél.

Az adatokat az iskolak igazgatoi bocséjtottak rendelkezésemre.

BAY ZOLTAN ALTALANOS ISKOLA

végzos tanulok szama 22 32 28 26
gimnaziumba jelentkezok

6 13 8 11
szama (0sszesen)
EFG-ba jelentkez6k szama 3 5 5 5
mas gimnaziumba 3 8 3 6
jelentkezok szama (50%) (62%) (38%) (55%)

8. tablazat: Bay Zoltan Alt. Isk. tovabbtanulasi mutatéi

A Bay Zoltan Altalanos Iskolabol a gimnaziumi képzésbe jelentkez6 tanuldk 53%-a més

gimndziumot valasztott az elmult négy évben atlagosan.

DURER ALBERT ALTALANOS ISKOLA

végzos tanulok szama 57 46 51 78
gimnaziumba jelentkezok

29 33 30 24
szama (0sszesen)
EFG-ba jelentkezok szama 19 26 22 15
mas gimnaziumba 10 7 8 9
jelentkezok szama (34%) (21%) (27%) (38%)

9. tablazat: Diirer Albert Alt. Isk. tovabbtanulasi mutatéi

A Diirer Albert Altalanos Iskoldbol a gimnaziumi képzésbe jelentkezd tanulok 29%-a mas

gimndziumot valasztott az elmult négy évben atlagosan.
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IMPLOM JOZSEF ALTALANOS ISKOLA

végzos tanulok szama 72 75 65 73
gimnaziumba jelentkezok

49 46 48 51
szama (0sszesen)
EFG-ba jelentkezok szama 34 29 29 34

mas gimnaziumba
15 (31%) 17 (37%) 19 (40%) 17 (33%)
jelentkezok szama

10. tablazat: Implom Jozsef Alt. Isk. tovabbtanulasi mutatéi

Az Implom Jozsef Altaldnos Iskolabol a gimnaziumi képzésbe jelentkezé tanuldk 35%-a mas

gimnaziumot valasztott az elmult négy évben atlagosan.

AZ 5. SZAMU ALTALANOS ISKOLA ES SPORTISKOLA

végzos tanulok szama 47 28 40 45
gimnaziumba jelentkez6k ) ) )

nincs adat  nincs adat 17 nincs adat
szama (0sszesen)
EFG-ba jelentkezok szama 10 11 14 12
mas gimnaziumba ) ) )

nincs adat  nincs adat 3 (18%) nincs adat

jelentkezok szama

11. tablazat: 5. sz. Alt. Isk. és Sportiskola tovabbtanulasi mutatéi

A hianyos adatok miatt csak a 2015/2016-o0s tanévben lathatd, hogy az 5. Szam@ Altalanos

Iskolabol és Sportiskolabol gimnaziumi képzésbe jelentkezd tanulok 18%-a mas gimnaziumot

valasztott.

MAGVET® REFORMATUS ALTALANOS ISKOLA

végzos tanulok szama 27 37 48 35
gimnaziumba jelentkezok

13 22 22 16
szama (0sszesen)
EFG-ba jelentkezok szama 4 5 9 6
mas gimnaziumba 9 17 13 10
jelentkezok szama (69%) (77%) (59%) (63%)

12. tablazat: Magvetd Reformatus Alt. Isk. tovabbtanulasi mutatéi
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A Magvet$ Reformatus Altalanos Iskoldbol a gimnaziumi képzésbe jelentkezd tanulok 67%-a

mas gimnaziumot valasztott az elmult négy évben atlagosan.

4. abra: Altalanos iskolak végzés tanuldinak szama és az Erkel Ferenc Gimnaziumba

jelentkezok szama

90
80 == 78
72 73
70 65
60 57
51
48
47
50 46 45
40
37
40 35
32
30 27 o 28 26
22
20 !
4 1
2
0 1 9
=l P N E 5 5 6 5
0
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

m Magvetd Alt. Isk. végz8s tanuldk szama magvet6 EFG-ba jelentkez6k szama

B Implom Alt. Isk. végz8s tanuldk szdma Implom Alt. Isk. EFG-ba jelentkez6k szama

m Diirer Alt. Isk. végz8s tanuldk szama Direr Alt. Isk. EFG-ba jelentkez6k szama

B Sportiskola végzGs tanuldk szama Sportiskola EFG-ba jelentkez6k szama

Bay Alt. Isk. végz6s tanuldk szadma Bay Alt. Isk. EFG-ba jelentkez8k szdma

A grafikonon a gyulai altaldnos iskoldban végzett didkok szama és az Erkel Ferenc
Gimnazium és Kollégiumba jelentkezOk szama lathatd. Az oszlopok egyértelmiien mutatjak,
hogy a Diirer Albert Altalanos Iskola és az Implom Jozsef Altalanos Iskola a beiskolazasnal a

két legnagyobb bazisunk.
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5. abra: A gyulai altalanos iskolakban végzett diakok mas gimnaziumokba és az

Erkel Ferenc Gimnaziumba jelentkezok szama

40
35 34 34
30 29 29
26
25 )
19 19
20 17 17 17
15 15
15 13 14
11 12
9 10 10 9 10 9
10 8 8
/ 6 6
4 5 5 5 5
5 33 I 3 3
0 [
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
m Magvetd Alt. Isk. mas gimn.-ba jelentkez6k szama magvetd EFG-ba jelentkez6k szama
® Implom Alt. Isk. mas gimn.-ba jelentkezék szdma Implom Alt. Isk. EFG-ba jelentkezdk szdma
m Diirer Alt. Isk. mas gimn.-ba jelentkez6k szdma Diirer Alt. Isk. EFG-ba jelentkez6k szama
B Sportiskola mas gimn.-ba jelentkez6k szama Sportiskola EFG-ba jelentkez6k szama
Bay Alt. Isk. mds gimn.-ba jelentkez6k szama Bay Alt. Isk. EFG-ba jelentkez6k szama

A grafikonon jol lathatd, hogy a gimnaziumi képzést valaszté didkok koziil magasabb

szémban az Erkel Ferenc Gimnéazium és Kollégiumot valasztjak.

A kovetkez6 grafikonon az Erkel Ferenc Gimnazium ¢€s Kollégiumba jelentkezOk szama és az
egyéb kozépfoku oktatasi intézményekbe jelentkezdk szama lathatd. A Sportiskola hidnyos

adatkozlése miatt, az adatsor nem teljes, viszont ardnyait alapvetden nem befolyasolja.
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6. abra: A gyulai altalanos iskolak végzos tanuldi tovabbtanulasi mutatdja

120 110
100
81 26 84
80
60 65 65 60
60
40
20
0
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
m M3s kozépfoku képzésbe jelentkez&k B EFG-ba jelentkez6k szama

A mas kozépfoku oktatasi intézménybe jelentkezOk szama az utobbi években emelkedést

mutat, mikézben a hozzéank jelentkezd didkok szama stagnal.

7. abra: A gyulai altalanos iskolaban végzett tanulok jelentkezési aranya az Erkel Ferenc

Gimnaziumba, illetve mas kozépfoku oktatasi intézményekbe

32%

68%

B mas intézménybe jelentkez6k szama M EFG-ba jelentkez6k szama

A fenti diagram az altalam vizsgalt 5 altalanos iskolai végzds diakok tovabbtanuldsi mutatoja.
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8. abra: A gyulai altalanos iskolas végzds tanulok és az Erkel Ferenc Gimnaziumba

jelentkezok 2013-2017 kozott

300 257
250 225 218 232
200
150
100 70 76 79 72
0 ] [ ] [ ] ]
0
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

végzGs tanuldk szama M EFG-ba jelentkez6k szama

A kordiagram 4 tanév atlagdban mutatja a gyulai végzds altalanos iskolasok milyen ardnyban
valasztjak intézményiinket, mig az oszlopdiagram arra hivja fel figyelmiinket, hogy névekvo

végzOs didkszdm mellett sem minden esetben nd a hozzank beiratkoz6 tanuloi 1étszam.

Megismerve az elmult évek tendencidit érdemes eldre tekinteniink a jovo véarhato kihivasai

felé!

A jelenlegi 7. osztalyosok 0sszlétszama Gyulan 228 f0.

9. abra: A 2018/2019-es tanév leendd gyulai nyolcadikosok szama a vizsgalt 6t altalanos

iskolaban

Bay Alt. Isk.; 34 f6
Sportiskola; 31 f6 Y

Direr Alt.

Magvet§ Alt. Isk.; 39 f6

37 f6

Implom Alt. Isk.;
87 f6
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Visszatekintve az elmult évekre azt latjuk, hogy a végzds didkok 28-35% vélasztotta

intézményliinket.

végz6s tanulok szama 225 218 232 257 228
EFG-ba jelentkezok 70 76 79 72 ?
szazalékban Kkifejezve 31% 359% 34% 28% ?

13. tablazat: 2013-2017 kozott végzos nyolcadikosok szama, az Erkel Ferenc
Gimnaziumba jelentkez6k szama, és a 2018/2019-es tanév leendé végzos didkok szama

Gyulan az o6t altalam vizsgalt altalanos iskolaban

A két szélsdértékhez tartozd varhatd létszam a 2019/2020-as tanévre 64 és 79 kozotti

létszamot prognosztizal.
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IV. Vezetoi program, fejlesztési elképzelések

»A jovot nem lehet elére megjosolni, de a jovonket fel lehet taldlni.” Gabor Dénes
szavai azt az lizenetet kozvetitik szdmomra, hogy a jovo sikeréhez csak céltudatos

tervezés ¢s kitarto kovetkezetes munkaval elért megvalositas vezet.

Uzenetét tovabbgondolva, vezetéként kiemelt feladatom az iskolai jovokép kialakitasa,
allando fejlesztése.

Meggy6zédésem, hogy ez a feladat csak kozos munkaval épitheto és fejlesztheté. Ennek
alapja: nyitottsdg és valtozasok kezelését segitd képességek és kompetenciak fejlesztése

vezetében és neveldtestiiletben egyarant.

Ugy gondolom ,utkézben vagyunk”. Szeretnék ezen az tton részt venni, az Erkel
kozosségének aktiv tagja lenni, a k6z0s munkdban, a kozos egylittgondolkodasban

vezetoként szerepet kapni.
A jovo tervezésének alappillérei:

e valtozasokra adott valasz relevans ismeretekkel és kompetenciakkal,

e iskolai nyitottsag,

e (jitas iranti érz¢kenység,

e szakmai kvalitas fejlesztésének igénye,

o differencialt igényekre épiild szolgaltato iskola kialakitasa,

e partnerekkel valo egyiittmiikodés,

e szilokkel valo kozos értékrend kialakitasa,

e tarsadalmi és helyi kozosségek igényeinek felismerése és megjelenitése a tervezd
munkaban,

e Gyuldhoz val6 kotdédés, hagyomanyok megbecsiilésére nevelés Gyula varos

torténelmével, kulturalis gazdasagaval.

Hangstlyos elem szamomra, hogy a tervezésnél a nevel6-oktatd6 munkéankat ¢&s
eszkOzrendszerét a mai Z generacio vilagdhoz ¢és a digitalis technolégia folyamatos

valtozasaihoz kell alakitanunk.

A jovokép kialakitasa, fejlesztése megkoveteli valamennyi kolléga egyéni munkajat és

felelosségét.
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Az irényitas, a mithelymunka kialakitasa és miikddtetése vezet6éi kompetencia.

A megvalositas érdekében kotelességemnek érzem az SZMSZ-ben rogzitett jog- és
hataskorok biztositasat, a munka optimalis litemezését, minden sziikséges informéacio
atadasat, melyek birtokdban elvégezhet6 a feladat ¢és elvarhato a  felelds

egylittgondolkodas.

Az is egyértelmll szdmomra, hogy dontése eldtt a vezetd a legszélesebb korben tajékozodik

¢s megfeleld forumot ad az eltérd vélemények litkdztetéséhez.

Meggy6zddésem, hogy a kozos munka egymaés véleményének, munkdjanak megismerése

¢s megbecsiilése, épiti a nevelétestiileti kohéziét, jo iskolai 1égkort teremt.

Egyértelmii normarendszerrel, a kollégdk munkdjanak megismerésével és elismerésével,

emberséggel szolgalnam az alkotdé munkat biztosito iskolai 1égkor kialakitasat.

Vezet6i munkdm tervezését a két szamomra legmeghatiarozobb csomoépont alapjan
gondoltam at. Ezek a beiskolazas és a nevelo-oktato munka eredményességét segito

vezetdi kompetencidak érvényesiilése.

1. BEISKOLAZAS

Iskolank jovéje, munkank sikere azon mulik, hogy megérintjiik-e az altalanos iskolak
végzos diakjait és sziileiket, biztonsdgot add iskolai kornyezettel, magas szinvonald

eredményes munkéval, és megfelel6 tajékoztatassal.
Osszefoglalva: Sikeres-e a beiskolazasunk?
A bemutatott beiskolazasi mutatok elemzésével megfelel6 informacidhoz jutottam.

Ezek alapjan atgondoltabb beiskolazast, megfelel6 idében torténd tajékoztatast tervezek
megvaldsitani.

Siirgeti az atgondolast az a tény, hogy a 2019-ben végzé didkok létszama jelentdsen
csokken, ¢s a hozzink jelentkez0 didkok aranya is csokkend tendencidt mutat.

(13. tablazat adataibol)
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A beiskolazasi program fejlesztése

Az oktatas egy szolgaltatas, a sziilok szamara nem feltétleniil az iskolak kozotti rangsor a
lényeg, hanem a tanulmanyi helyzet, a kiegyensulyozott nevel6-oktaté munka, az iskolai
kornyezet. Ahhoz, hogy minél tobb és minél jobb képességli didk jelentkezzen az Erkel
Ferenc Gimnazium ¢és Kollégiumba, az Erkel versenyképességi paramétereinek javitasa
érdekében a beiskolazasi programunkban, a ,,toborzasban”, valtoztatnunk kell, még szélesebb
kori tajékoztatast kell nydjtanunk a gyulai iskoldk és a kornyezd telepiiléseken ¢élok
szamara, iskolankat otthonosabba és vonzobba kell tenniink, és alkalmazkodva a mai és a
valtozo érettségi vizsga ¢€s felvételi rendszerhez at kell gondolnunk képzési struktirdnkat.
Minden eszkdzzel fel kell kelteniink a tanulok és sziileik érdeklédését iskolank és szakmai

munkank irant!

o A minél szélesebb korti informalast egy jol kitalalt PR-munkéval tervezem
biztositani. Fontos az egész tanéven atnyuld sajtdval valod kapcsolat, kihasznalva
az elektronikus uton torténd tdjékoztatdst és kommunikalast is. Az eldzetes
tajékoztatasok mellett az eredmények és pozitiv vélemények, egyes események,
versenyek eredményei, a résztvevok, a felkészitd kollégak nevei nyilvanossagra
hozasa is Iényeges.

o Nagyon fontosnak tartom, hogy személyesen megjelenjek ¢s képviseljem a
nyolcadikos sziiloi értekezleteken az Erkel Gimnazium és Kollégiumot
vezetoként.

o Részletes programkinalattal, tijékoztato anyagokkal, a média ¢s honlapunk
segitségével tajékoztatnam a sziiloket.

o Sziildi értekezleten a gimnaziumi képzés elényeinek célzott bemutatasa. (6. abra)

o Nyilt napi programunkban, el6készitésben, tervezésiinkben és lebonyolitasban
vezetoként valtoztatnék:

= a munkak6zosség-vezetok segitségével tervezném meg a latogathatd
orakat,

= az eldre beosztott drakra a honlapunkon lehetne jelentkezni a regisztracios
rendszeren keresztiil, az liresen maradt helyeket érkezési sorrendben
lehetne elfoglalni, ezzel elkeriilnénk az 6rak zavarasat,

= kiemelten figyelnék a ,,hivogaté” és rendezett iskolai kornyezetre.
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o Az altalanos iskolai beiskolazasi tajékoztatd sziiloi értekezletiinkdn, vezetoként az
iskolai ¢élet minden teriiletére Kkiterjedd, korrekt, informacié gazdag
tajékoztatasra torekednék. Fontosnak tartom a személyes taldlkozast, ahol
megnyilvanulhat a vezeté és nevelétestiilete elkotelezettsége. Eredményeink
megjelenitésével az igényes szakmai munkat és hitelességet kozvetiteném a

szllok felé. Bemutatndm a 9. évfolyam osztalyfonokeit.
A ,,toborzas” szandékat erdsitve az alabbi lehetdségek végiggondolasat javaslom:

- szaktargyi szakkorok szervezése a 8. osztalyosok szamadra,

- Oveges Program lehetdségeinek tovabbi kihasznalasa,

- atantargyakhoz kapcsolddo nyolcadikosok vetélkeddinek bdvitése,

- az éltalanos iskoldk munkakozosségeivel vald szakmai egylittmitkddés kiépitése, a
zokkenOmentes iskolai atmenet érdekében,

- felsdoktatasi felvételi visszajelzési adatok és nyelvvizsga eredmények

Osszegyljtése.

2. A NEVELO-OKTATO MUNKA EREDMENYESSEGET SEGITO VEZETOI KOMPETENCIAK

ERVENYESULESE

,»A koznevelési torvény kimondja, hogy a vezetd elsdsorban a pedagdgiai munka mindségéért
felel, fontos szempont tehat, hogyan irdnyitja a nevel6testiilet munkajat, milyen eljarasok,

célok, feladatok, eredmények alapjan kovethetd a folyamatos fejlesztés, fejlédés.”
Az én értelmezésem szerint a j6 vezetdi munka megitélésnek alapjai a kdvetkezok:

a) Az iskolai Pedagogiai Programban rogzitett célok megvalositasat milyen
tervezéssel, Tlitemezéssel, megvaldsitast garantdld feltételek Dbiztositasaval,
fejlesztést segité munkaval végzi az igazgato.

b) Célszeriien hasznailja-e az iskola feltételrendszerét, szellemi értékeit. Az iskola
¢letében rangos helye van-e az értékek megdrzésének, a hagyomanyok, jo
kezdeményezések tovabbfejlesztésének. Rendelkezik-e a célszerii eredményes

munka tervezésének és megvalositasanak kompetenciajaval.

! Oktatasi Hivatal, Orszagos Tanfeliigyelet Kézikdnyv Gimndziumok szamara negyedik, javitott kiadas, 40. old.
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A j6 iskolai miikodés alapkdve a neveldtestiilet €s a vezeto j6 egyiittmiikddése.

Hiszek a felelosséggel végzett kozos munka, a jo egyiittmiikodés kolcsonosen

egymasra hato fejleszto erejében.

Meggy6zédésem, hogy odafigyeléssel, egymas munkdjanak megbecsiilésével, megfeleld
toleranciaval a jo egyiittmiikodés épitheto.

Igazgatoi munkam valamennyi tevékenységével ennek erdsitését szolgalnam.

A programban megfogalmazottak megvalositasat a vezetd munkajanak ellendrzéséhez és

értékeléséhez kapcsolodo vezetdi kompetenciakra épitve mutatom be.

IV.1. A tanulas és a tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

,»A tanari szerep fontossdga soha nem volt olyan nyilvanvald, mint manapsag. A tanar a
valtozas ligynoke, eldsegiti a megértést és a toleranciat. A 21. szazadban valésziniileg még
kritikusabba valik a szerepe. Nem lehet eléggé hangsulyozni az oktatas mindségének és igy a

pedagdgusok mindségének fontossagat.” 2

Az iskola elsddleges célja a tanulds timogatasa.

Vezetdi munkdm minden tevékenységével a haladast jelenté értékes tanulast segiteném.
Tamogatnék minden olyan neveldi kezdeményezést, pedagogiai eljarast és modszert, mely a

tanulast segiti.
Céljaim:

» Az Erkel Ferenc Gimnazium és Kollégium képzési rendszere és helyi tanterve az
intézmény sajatossagait kidomboritva feleljen meg, a jogszabalyi kovetelményeknek, a
tarsadalmi elvarasoknak (NAT, Kerettanterv, érettségi vizsgarendszer, tovabbtanulasi
kovetelmények). Jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérése.

> A tanulds, mint egyéni kompetencia kialakitisanak segitése. ,,Tanulas tanitisa.”
Javaslom tantdrgyakra vonatkoz6 tanuldsi technikdk, eljarasok ismertetését

szaktanarok altal. Kiemelten kilencedik évfolyam els6 félévében.

2 http:/folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/tanarkepzes-es-pedagogus-karrier-az-elethosszig-tarto-tanulas-
koraban

25



\4

Kiemelten kezelném a tehetséggondozast és a felzarkéztatast a differencialas
eszkozeivel. (Fakultaciok, szakkorok, egyéni fejlesztd foglalkozasok.)

Fejleszté célu értékelési rendszer ujragondolésat javaslom. Belsoé ellendrzési és
értékelési rendszer kiépitésével tervezem.

A munkakozosségek megerositését tervezem a szakmai munka segitése érdekében.
»E-learning iskolai program” kialakitdsa, mely keretében a kiilonb6z6 tantargyakban
évfolyamonként prezentaciok, segédanyagok, linkek keriilnek fel az iskolank
honlapjara. Ezek a forrasok segithetnek az otthoni felkésziilésben. A pedagogusok és a
diakok kozos gylijtémunkéja és otletmappaja lehetne.

Az intézményiinkben valo ,jo gyakorlatok” bemutatisa a tantestiileten,
munkakozosségeken  beliil. Szakmai  tudasunk, moddszertarhazunk bdvitése
oralatogatasok és belsé mithelymunkék sordn, amit munkaértekezleten célirdnyosan —
akar csoportmunkaban — megvitathatunk.

Fontosnak tartom a tovabbképzésben részt vett kollegak ismereteinek munkakozosségi

megbeszelését, alkoto jellegii véleménykiilonbségek megvitatasat.

Tagozatainkkal kapcsolatban

A helyzetelemzésben lathaté grafikonon pontosan tiikroz6dik a képzéseink
hatékonysaga az emelt szintli érettségi vizsgakra valo jelentkezés tiikkrében. Tovéabbra
is az Erkel Ferenc Gimnazium képzési rendszerének alappilléreinek gondolom a
matematika, torténelem, magyar, bioldgia, kémia és idegen nyelvi tagozatokat. Az

informatikai tagozat a mai ,,e-vilagunkban” idegen nyelvvel egyiitt vonzé lehetne.
Az alabbiak végiggondolasa sziikséges a képzési strukturank tervezéséhez:

= a nyelvi elokészitd képzés ujra atgondolasa. A nyelvvizsga és érettségi
vizsga kovetelményrendszereit figyelembe véve megtervezni és kidolgozni
a képzési tervet. Ebben az évfolyamban a kotelezd tantdrgyak mellett,
kiemelten beépiteni a kommunikacié fejlesztését és a célnyelvi civilizacio

tanitasat és az informatikat,
= aspecialis angol tagozat atgondolasa,

= az iskolankban kinalt idegen nyelvek valasztdsa, tagozatokhoz vald

igazitasa,
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= a latin nyelv szakkori foglakozason beliil, a leendd jogasz és orvosi

képzésben résztvevok szamara,
*  humadn és redl tagozatos osztalyok mukddtetése.

Fakultacioinkkal kapcsolatban

Az emelt szinti érettségi vizsga megszerzése még jobban megkdveteli a
fakultacios orak, ,,sdvok” fontossaganak atgondolasat. Nagyon fontos
kihangsulyozni, hogy a fakultacios ordk nem korrepetalasok, hanem
céliranyosan emelt szintli érettségire vald felkészitd foglakozasok. Fakultacios
rendszeriinket at kell gondolnunk figyelembe véve a didkok igényeit és a

torvényi hatteret.
Tanoran kiviili lehetdségekkel kapcsolatban

Fontosnak tartom megdrizni a szakkoreink (korrepetalas, felzarkoztatas,
tehetséggondozés, kozép és emelt szintll érettségi vizsgara, nyelvvizsgara,
versenyekre valo felkészitd foglalkozasok) stabil hatorszagat, de javasolndm
bovitését a kollégista tanulék szaméra, ami vonzd lehet a beiskolazas
szempontjabol. Meggy6zédésem, hogy a gyermekkdzpontu iskola sokkal
hatékonyabb és sikeresebb a neveld és oktatd munkéban, az iskolavalasztasban
motivalo tényezo.

Kiemelt szerepet kap a ,kiilonleges banasméddot igényld gyermek” és a
,hatranyos €s a halmozottan hatranyos helyzetli gyermek™ oktatasa. Fontosnak
tartom ezen tanulok fejlédését segitd munkakozosségen beliili tervezést,

megbeszélést.

IV.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

,»A mai munkahelyek mindségi teljesitményének biztositéka a munkavallalok alkalmazkodasa,

rugalmassaga, 6nallosaga, a csapatmunka és az innovécio.” 3

http://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/tanarkepzes-es-pedagogus-karrier-az-elethosszig-tarto-tanulas-
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Az Erkel Ferenc Gimnazium és Kollégium jovoképének Kiépitésérol, a kozos munkarol

kifejtettem nézeteimet. Az ezzel kapcsolatos vezetdi kompetencidk épitése alapvetd

feladatom.

E munkat az elérehaladas érdekében a SWOT (GYELYV) analizist javaslom alkalmazni.

Céljaim:

Vezetoként figyelemmel kisérni az aktualis kiils6 ¢és belsd kornyezetiink varhato
valtozésait, konstruktivan reagdlni rajuk. A valtozéssal kapcsolatos problémakat,
stratégiai célokat, terveket, eléremutat6 irdnyelveket kollégdimmal megosztom.

Az Erasmus+ programot tdmogatom tanul6ink nyelvi fejlédése miatt.

A kulfoldi cserekapcsolatok megerdsitése a célom, vezetéként aktivan részt vennék a
kapcsolattartasban, a fogadasban, a programokban.

Fontosnak tartom a stratégiai partneri kapcsolatok Kkialakitasat, a megjelend
valtozasokrol. Az informacidszerzésre konferencidkat, el6adasokat szerveznék
kollégaimnak, illetve mas iskoldk szadmara is intézményiinkbe, ezzel megismertetve
iskolankat.

Kiemelten fontosnak tartom iskolank rendszergazd4javal a folyamatos egylittes
munkavégzést. Célom, hogy tovabbra is naprakész tajékoztatast kaphassanak az iskolank
irant érdekl6dd honlapunkat latogatok, a diakjaink €s a sziilok.

Iskolank honlapja informécidéban gazdag, de nyitott vagyok az uj Gtletekre, ami még
szinesebbé tehetné a tajékoztatasunkat.

Kozos értékrend és normarendszer alapjan az Erkel Etika Kodex elkészitését tervezem.
A Hazirend 4tdolgozasa.

Jo kapcsolat kiépitése az iskola alapitvanyaival.

Erkel Galéria kialakitasa az auldban tehetséges tanul6ink munkaival.

A konyvtar bovitése szamitogépekkel tanuldi alkalmazésra.

Erkel Album létrehozasa végz0ds didkok belso torténeteivel.

Oreg Diakok Emlékkonyvének készitése.
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IV.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Egy feladatot csak akkor tudunk igazdn elvégezni, ha azt a magunkénak érezziik.
Folyamatosan fent kell tartanunk a munkank, a feladat irdnti motivacionkat. Az onismeret,
sajat személyiségjegyeink megismerése elengedhetetlen a kiegyensulyozott munkavégzéshez,

segiti fejlodésiinket.

e A munkdm magas szinti megvalositasdhoz elengedhetetlen a  szakmai
felkésziiltségem allando fejlesztése.

o Figyelemmel kisérném a vezetést segitd szakmai képzéseket és azokon részt vennék.

e Allandé onképzéssel gyarapitanim ismereteimet a hatékonyabb munkavégzés
érdekében.

e A kozosen tervezett feladatok megvaldsitas kozben megerdsitést és korrekciot
kivannak. Minden megoldast segitdé jo javaslatra nyitott vagyok. Kérem és varom
kollégaim észrevételeit, megerdsitését, azokat a jelzéseket, amelyek a kozos cél
optimalis megoldasat segitik.

e (Célom, oOnértékelésem, Onreflexiom, vezetdi kommunikdciom fejlesztése.
,»A vezetéi munka 63-75 szazalékban kommunikacié.” *

e Visszacsatolasi rendszer kidolgozasa vezetdi munkammal kapcsolatban.

e Nyitottsag az iskolai k6zdsség valamennyi szerepldinek véleményére, javaslatara.

IV.4. Miasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

»Legszélesebb értelemben véve a pedagdgiai-szakmai kommunikacié atfogja az iskola
életének minden szegletét. Az igazgatonak kozvetlen vagy kozvetett kapcsolatban kell allnia

az intézmény szervezetének minden egyes képviseléjével.” °

A sikeres munka zaloga a kommunikacio, az egyiittmikodés, a team-munka, a
kreativitas, a vezet6i inspiracié, nyitottsag az 0j modszerekre, a bizalom, a
konfliktuskezelés, a munkamegosztas, a tudasmegosztas, a nyitott, timogaté kultira és a

nyugodt munkavégzésre alkalmas kornyezet.

4 http://www.iskolakultura.hu/ikultura-folyoirat/documents/2000/9/t20009.pdf
S http://www.iskolakultura.hu/ikultura-folyoirat/documents/2000/9/t20009.pdf
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Vezetdi munkam valamennyi tevékenységével azt a célt szolgalnam, hogy kollégaim megéljék
az egyéni munkavégzés oromét és sikerét. Munkdjuk megismerésével és elismerésével
megfeleld motivaciot szeretnék fenntartani a folyamatos munkdhoz, a kozos iskolai

értékteremtéshez.
Céljaim:

» A vezet6i feladatok pontos megosztasa SZMSZ-ben rogzitettek szerint, 0j feladatok
esetében vezetdi dontés szerint.

» Feladat megosztasa hataskor biztositassal, feleldsség vallalassal nevelGtestiileten beliil.

» Az informaciéaramlas megerdsitése.

» Feladatok ilitemezett nyomon koévetése a végrehajtas soran (cél meghatarozasa, tervezés,
megvaldsitas, visszacsatolas).

» Vezetdként részese legyek a team-munkanak.

» Céljaink meghatarozasanal erdsségeinkre, a pozitivumokra tamaszkodnék.

» Erositeném a munkako6zosségen beliilli ¢és a munkakozosségek Kkozotti
egyiittmiikodést.

» Az osztalyfonoki munkat kiemelt pedagdgiai munkanak tekintem. Az osztalyfonokokkel
valo kiemelt figyelem, segité, tdmogatd magatartas tanusitdsa vezetéi feladat.
Szandékozom létrehozni egy ,,0tletborzén™ alapuld tarhazat, amely segitené¢ az

osztalyfonokok munkajat.

Javaslataim:

e osztalyfonoki ordkra eléaddkat hivni a Gyulai Ifjusagi Kozpont (GYIK) segitségével.
Javasolt témak példaul: kozosségszervezés, Eurdpai mobilitasi lehetdségek, média.
Tanuldinkat érinté eseményekrdl (pl. kulturélis programok), egészségiigyi ellatasrol
(pl. iskolafogaszat, orvosi ellatds, tini négydgyaszat stb.) informacidatadas a GYIK

dolgozok bevonasaval,

e a GYIK segitségével tajékoztatds ¢€s munkalehetdségek a kozdsségi szolgalat
teljesitéséhez,

e a Békés Megyei Pedagogiai Szakszolgdlatban dolgozd pszicholdgus segitségével a
palyavalasztashoz és dnismerethez kapcsolodo eléadasok, felmérések szervezése,

e cgységes tematikdji — évfolyamonként —, aktualitdsokat tartalmazd forgatokonyv

szerinti szlildértekezletek megtartasa,
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o Otlettar 1étrehozésa osztalykirandulasokra vonatkozoan,
e helyettes osztalyfonokok kijelolése, akik az osztalyfonok tavolléte esetén
helyettesitenék a kollégat,

¢ minden kolléganak lehetdsége legyen osztalyféndki munkat vallalnia.

» A tovabbképzési program ¢és beiskolazasi terv elkészitése kollégaim szakmai
elképzeléseinek, terveinek ¢és az Erkel Ferenc Gimnazium ¢és Kollégium szakmai
céljainak 6sszehangoldsaval.

» Motivalnam kollégaimat az iskolankban folydé pedagdgiai munka hatékonysaganak
novelése érdekében tovabbképzéseken valdo részvételre. Az iskolahoz kapcsolodo
miukodési feladatok koordinacidja a vezetdség feladata.

> Az egymastol tanulas lehetéségének bevezetése neveldtestiileti értekezleteken, szakmai
mihelymunkak, munkakozosségi értekezletek sordn, illetve kisebb munkacsoportokon
belill, amely a tudasmegosztas ¢s az egyiittgondolkodas szintere lehetne. Kiilonb6zo
témakban, mely szakmai munkankat, fejlédésiinket segiti, példaul szakmai tanacs
portfolidirassal, mindsitd eljarassal kapcsolatosan, jo gyakorlat bemutatdsa, innovativ
otletek, cserekapcsolatok, palydzatok, versenyszervezési otletelés témdjaban.

» A mindsitési eljarassal és a tanfeliigyelettel, szaktanacsadoi latogatasokkal kapcsolatos
tapasztalatok megbesz¢lése, tandcsadéds, tapasztalatcsere munkakozosségi, illetve
neveldtestiileti értekezleteken, ezzel segitjiik a tobbi kollégat a hatékonyabb ¢és céliranyos
felkésziilésre, hiszen helyzetelemzésemben is lathato, hogy a kollégaim jelentds
szazaléka 2022-ig mindsitési eljarason vesz majd részt.

> A tanév elején elkészitett oralatogatasi terv alapjan a munkakdzOsség-vezetd és a
vezetdség is latogasson meg minden kollégat.

> A dontéshozatal minden fazisaban tajékoztatni kivanom kollégaimat, figyelembe venni
az ¢érintettek ¢és kollégaim szempontjait és véleményét, és ezek alapjan meghozni
dontésemet.

» Konfliktushelyzetek megoldasa, nyomon kovetve és megvizsgalva minden érintett
véleményét, tapintattal kezelni a problémat, és szakmai indoklassal megoldast talalni.

» Kollégaim egy-egy tanulmanyi verseny, OKTV dontd, iskolai rendezvény soran tobbet
tartozkodnak benn az iskolaban, s vezetOként torekedni kell ezeket figyelembe véve az

egyenletes munkavégzés kialakitasara.
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Iskolankban sziikséges lenne egy targyald kialakitasara, ahol Ilehetéség lenne a
munkakozosségeknek — szaktargyi, szakmai, pedagodgiai munka mindennapos
megbeszElésére, sziilok fogadasara, és mas szakmai megbeszélésekre.

Az oktatd-neveld munkaékat segiti egy iskolatitkar, egy kollégiumi titkér, egy laborans és
egy rendszergazda. Iskolatitkar és kollégiumi titkar kollégaink nyugdijba vonulédsa
neheziteni fogja a jové tanéviink mindennapi munkéjat. Ugy gondolom, hogy a sziilék, a
vendégek eldszor altalaban veliik talalkoznak, igy nagyon fontos, hogy iskolankrol
pontos informacidkkal rendelkezzenek, j61 kommunikaljanak €s a mindennapi munkéaban
aktivan részt vegyenek.

A nem pedagogus dolgozék szamara is fontos a visszajelzés, hiszen az 6 munkajuk is
meghatdroz6 az iskolai életben.

Az iskola valamennyi dolgozdjaval korrekt munkakapcsolatra torekszem.
Hangsulyozva, hogy mindenki munkaja fontos az eredmények eléréséhez. A
pedagoégusé, az oktatdé munkat segitoké, a technikai dolgozoké. Az iskola neveld
kornyezet, személyes példamutatassal, tisztességesen elvégzett munkaval segitjik a

tanulok személyiségfejlodését.

IV.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A hatékony iskolavezetés szamomra azt jelenti, hogy a megfelelé erdéforrasok célszerii
felhasznalasa mellett a feladathoz rendelt iddintervallumokat optimalisan hatirozza meg a

vezetd. A hataridék pontos betartasa a sikeres munkavégzés, a haladas garancidja.

A partnerekkel valé egyiittmiikodés a vezetéi munka fontos eleme. A nevelés komplex
értelmezésébdl kovetkezéen kiemelten fontos a sziilokkel valo egyiittmiikodés. A jo
egylittmiikodés alapja az azonos értékrend, egymas lehetdségeinek, feladatainak ismerete és
elfogadéasa az iskolai nevelésben. Véleményem szerint ez csak egymast tisztelé, bizalomra

épiilé kapcsolattal valdsithatdo meg.

Céljaim:

A munkafolyamatok, dokumenticiok ellendrzése, nyitottsag 1j, atlathatd, jol nyomon
kovethetd adminisztracids rendszer kialakitasara.
Kollégaimat folyamatosan tajékoztatni vezetdtarsaim bevondsaval, a pedagdgusokat ¢és

munkajukat érint6 valtozasokrol, nem csak elektronikus uton.
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Javaslom az egy osztalyban tanitd kollégak kozosségének kialakitasat.

A megbeszélések, értekezletek elére megtervezett forgatokdnyv szerint torténjenek,
legyenek elokészitve és vezetdként nyitottsaggal, rugalmasan, a kollégak bevonésaval
lebonyolitani.

Nevelotestiileti értekezletek témavalasztasnal arra torekednék, hogy a valasztott témak jol
szolgaljak neveldtestiiletiink pszichologiai és szakmai ismereteinek mélyitését.
Kiemelten fontosnak tartom az egyenletes terhelés megvaldsitasat.

A kommunikaciot és a hatékony egyiittmiikodést a kiilso partnerekkel, a fenntarto
intézménnyel kiemelt feladatomnak tekintem.

A pénziigyi forrasok, palyazatok, tamogatok folyamatos keresése, melyek iskolai
munkankat és eszkdzrendszeriinket bdvitené, a tantestiilet szakmai képzését, a tanuldink
versenyeztetését segitené.

Az Erkel Ferenc Gimndzium ¢és Kollégium pozitiv képének, arculatanak kialakitisa és
hirdetése kiilonbozé kommunikaciés eszkozok, versenyek, konferencidk, szakmai
mithelyek segitségével.

Munkankat segitd és tdmogatd kapcsolattartasi forumokon vald részvétel (pl. DOK,
fogado orak, sziil6i értekezletek, SZMK iilések).

Iskolai diakéletiink meghatarozoé szervezdje a Diakonkormanyzat. Munkédjukat a DOK-
ot patronald pedagogus segiti. Torekszem a DOK didkjaival, a segité pedagdgussal vald
hatékony munkakapcsolatra. Minden iskolai életet szinesitd programra, tevékenységre
nyitott vagyok, ha az megfeleléen szolgalja a didkélet és a személyiségfejlesztés
gazdagitasat. Meggy6zddésem, hogy céljaink megvalositasahoz a diakokat be kell
vonni a tervezésbe ¢€s a megvaldsitisba egyarant. Ez noveli felelésségérzetiiket,
aktivitasukat.

A jol mikodoé iskola lehetdséget ad tanuldinak érdekeik korrekt és kulturalt
képviseletére, fejleszti a kulturalt vitaszellemet, érvelésre és mas érveinek elfogadasara
tanit. Ugyanakkor elvarja az iskolai célkitlizések megvalositdsidban vald cselekvé
kozremikodést.

Az iskolai programok, a kozos élmények a kozdsséget épitik. A kozosségi élet terén
bevezetném egy iskolagyiilés szervezését, ahol kézosen megvitathatndnk oOtleteinket,
természetesen a DOK és a segitd tanaruk eldkészitésével.

A nevelés hatékony eszkozének tartom a gondosan megtervezett, tartalmas
osztalykiranduldsokat. Javaslom egy sziildi nyilatkozat megfogalmazasat, melyben

rogzitjiikk a szamunkra kozos elveken alapul6 szabalyokat.
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Nyitott vagyok minden kozvetlen sziil6i megkeresésre, kérésre, javaslatra, véleményre.
Javasolnék ,,sziil6i kerekasztal beszélgetéseket”, kiilonbozé témakban eldadasokat
szervezni a sziillok szamara szakember bevonasaval.

Tovabbra is szamitok a sziilok segitségére, tamogatasara iskolai rendezvényeink
megszervezésében €s természetesen azokon valo részvételiikre.

Kezdeményeznék a Gyulai Tankeriileti K&zpont intézményeinek vezetdivel folyamatos
informaciocserét és kapcsolattartast.

Célom, a Gyulai Tankertileti K&zponttal a korrekt, szakmai alapokon nyugvo kapcsolat
erositése.

Az Erkel Ferenc Gimnazium és Kollégium fejlesztési koncepcidjat a Gyulai Tankeriileti
Kozponttal szoros egyiittmiikodéssel szeretném megvalositani, egy megalapozott
gazdalkodasi  vizsgalatra épitve. Intézményi miikodésiink  optimalizalasdhoz
elengedhetetlennek tartom a fenntartéo szervezettel a szakmai egylittmiikddést, a
hatékony kommunikaciot és egylittgondolkodast, és az aktiv vezetdi részvételt az Erkel

Ferenc Gimnazium és Kollégiumhoz kapcsolddé dontési folyamatokban.
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V. Zar6 gondolatok

A vezet6i feleldsség tudataval, kozos munkéval, a kozos munka irdnyitadsara vallalkozom.

Munkdm mottojaként Lao-ce Tao gondolatat valasztom:

»Ha nem becsiilod meg az embereket, 6k sem becsiilnek meg téged, de a jo vezetonek a

munkaja végeztével, ha céljat elérte, igy szolnak majd: Ez k6z6s munka volt.”

Bizom abban, hogy a palyazatomban a fenntart6 €s a nevelOtestiilet megtalalja a garanciait a
jol miikddo iskolai szervezetnek, a hatékony munkanak.
Abban is bizom, hogy szakmai ¢és emberi kompetencidimat megfeleldonek itélik ahhoz, hogy

vezetdje legyek a Gyulai Erkel Ferenc Gimnazium és Kollégium nevel6testiiletének.

Gyula, 2018. aprilis 5.

Fodorné Horvath Anett
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Erkel Ferenc Gimnazium és Kollégium vezetsége altal biztositott adatok
Implom Jézsef Altalanos Iskola tovabbtanulasi beszamoléi 2013-2017

Magveté Reformatus Altaldnos Iskola tovabbtanulasi beszamoloi 2013-2017

Internetes hivatkozdsok:

Orszagos Kompetenciamérés adatai
https://www.kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx ?tip=t&id=028380&th=1
Utolso letoltés: 2018. marcius 30.

Oktatasi Hivatal, Orszagos Tanfeliigyelet Kézikonyv Gimnaziumok szdmara negyedik,

javitott kiadas, 2016

https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/PSZE gimnazium
1_kezikonyv 0130.pdf Utolso letoltés: 2018. marcius 29.

http://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/tanarkepzes-es-pedagogus-karrier-az-

elethosszig-tarto-tanulas-koraban Utolso letdltés: 2018. marcius 20.

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek a szamok tukrebe

n/kozepfoku_beiskolazasi_kereso Utolso letoltés: 2018. aprilis 3.

http://www.iskolakultura.hu/ikultura-folyoirat/documents/2000/9/t20009.pdf
Utolso letoltés: 2018. marcius 20.
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Mellékletek
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SZ.

SZ.

SZ.

SZ.

SZ.

SZ.

SZ.

SZ.

melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:

Végzettséget igazold okmanyok

Pedagogus szakvizsga végzettséget igazold oklevél
Pedagdgus munkakori igazolas

Munkaltatéi igazolas

Hatosagi bizonyitvany

Szakmai onéletrajz

Nyilatkozat hozzajarulasrol

Nyilatkozat személyes adatok kezelésérol
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